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Agata Standa

Prezes Zarzadu Solaris Bus & Coach

Szanowni Panstwo,

rok 2025 byt dla Solarisa czasem RonsekRwentnej
realizacji strategii, tgczgcej rozwaj biznesu z realnym
wptywem na srodowisko i spoteczenstwo. Od lat
zrownowazony rozwdj stanowi jeden z Rluczowych
filaréw, na kRtérym opieramy naszq dziatalnosc.

Z satysfakcjg obserwuje, jak zeroemisyjne pojazdy
naszej marRi realnie zmieniajg oblicze wspdtczesnych
miast, wspierajgc transformacje transportu
publicznego w strone mobilnosci czystszej i bardziej
przyjaznej mieszRancom.

W minionym roRu sRupiliSmy sie na realizacji inicjatyw
zawartych w ,,Planie zrédwnowazonego rozwoju CAF”
na lata 2024-2026. Nasze postepy sg w petni mierzalne:
od 2019 roku zredukowalismy slad weglowy o 70%

w zaRresach 1i 2 oraz o ponad 60% w zaRresie 3. Jako
czesc Grupy CAF, dgzymy do osiggniecia neutralnosci
Rlimatycznej do 2045 roRu. Tegoroczne wyniRi
potwierdzajq, ze choc jest to cel ambitny, pozostaje
realny.

Rownolegle budujemy przewage Ronkurencyjng
poprzez rozwdj naszego portfolio produktowego.

W minionym roRu zintensyfikowalismy prace nad
wprowadzeniem na rynek bateryjnych autobusdw
miedzymiastowych, podpisalismy pierwszy Rontrakt
na dostawy zeroemisyjnych pojazdéw w Kanadzie

I wprowadzilismy ustuge retrofitu, umozliwiajgcg
naszym Rlientom modernizacje autobuséw
elektrycznych. Naszg innowacyjnosc potwierdzajg

miedzynarodowe wyréznienia branzowe - premierowy
model Urbino 10,5 electric otrzymat tytut Sustainable
Bus Award 2026.

DzieRi inwestycjom w technologie, udziat pojazdow
Z napedem alternatywnym w strukturze dostaw
0siggngt w 2025 roku rekordowy poziom 86%, co jest
najlepszym wynikiem w historii firmy. Pozwala nam
to utrzymac pozycje lidera w Europie pod wzgledem
skumulowanej liczby autobusow elektrycznych

I wodorowych dostarczonych w latach 2012-2025.

Zasady zrownowazonego rozwoju integrujemy juz na
etapie projekRtowania. Rozwijamy program Ecodesign,
Rtory wspiera nas w doskonaleniu procesow oraz

w analizie | publikowaniu wynikRéw cyRlu zycia
pojazdoéw (LCA). Jednoczesnie systematycznie
zwieRszamy efektywnosc energetyczng naszych
produktéw | procesow.

Skala naszego sukcesu zalezy bezposrednio od

ludzi. W 2025 roku znaczqgco zwigkszylismy moce
produkcyjne, zatrudniajgc 1169 nowych pracowniRéw.
Jednoczesnie inwestowalismy w rozwdj talentow

I Rsztatcenie mtodszych generacji. Nasze wieloletnie
zaangazowanie w eduRacje zostato docenione
nagrodq ,Aniot Rsztatcenia dualnego”.

Przywigzujemy duzg wage do transparentnosci.
Jako czes¢ Grupy CAF aktywnie uczestniczymy

w procesach raportowych zgodnych z wymogami
dyrektywy CSRD. Niniejsza publikacja jest
podsumowaniem naszego wktadu w realizacje celow
zrébwnowazonego rozwoju, przedstawiajgc twarde
dane i RonRretne dziatania podjete w 2025 rokRu.

Rok 2026 jest dla Solarisa wyjgtkowy — obchodzimy
30-lecie dziatalnosci firmy. Wchodzimy w czwartg
dekade rozwoju z reRordowym portfelem
zamowien, w Rtérym az 90% stanowig pojazdy
nisko- i zeroemisyjne. To wspdlny sukces naszych
pracowniczeR | pracownikow, ich codziennego
zaangazowania oraz pasji do tworzenia nowoczesnych
rozwigzan. To wtasnie ta energia, w potgczeniu

z zaufaniem naszych interesariuszy, sprawia, ze
hasto ,,30 years powered by innovation” nie jest
tylko jubileuszowym sloganem, ale autentycznym
fundamentem naszej tozsamosci.

Zycze Paristwu i nam wszystkim, aby$my nadal z tg
samgq energiq budowali zrdwnowazongq przysztosc,
w Rtdrej nowoczesny transport publiczny podnosi
Jakosc zycia. Solaris doktada do tej wizji swojg
solidng cegietke, umozliwiajgc bezemisyjne podroze
w Europie, a wkrotce takze w Ameryce Potnocne).

Z wyrazami szacunRu
Agata Standa

Prezes Zarzgdu Solaris Bus & Coach

Zrownowazony rozwdj 2025 3 |43
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SOLARIS

A CAF GROUP COMPANY

Solaris to jeden z kluczowych europejskich liderow produkgji
autobusow i trolejbusow. Posiadamy najszersze elektryczne
portfolio pojazdow i ustug w Europie kontynentalnej oraz
systematycznie je rozwijamy, aby wspierac naszych klientow
w przechodzeniu na zrownowazony transport publiczny.
JesteSmy czeScig Grupy CAF - hiszpanskiego dostawcy taboru
kolejowego i pojazdow szynowych, ktory posiada ponad
100-letnie doSwiadczenie w tych sektorach. Misja Grupy jest:
»R0ZWOj zZrownowazonych rozwigzan transportowych, ktore
poprawiaja jakosc zycia ludzi”.

11 Sktad Grupy Solaris

Grupe Solaris (zwana dalej takze ,Grupa” lub ,Solarisem”) tworzy
spotka matka Solaris Bus & Coach sp. z 0.0. (zwana dalej takze
,Solaris Bus & Coach” lub ,,Spétka”) z siedzibg w Polsce

oraz 19 spoétek corek, zlokalizowanych w 18 krajach

Europy i Ameryki Pétnocnej. Nasza sie¢ wspierajg takze
przedstawicielstwa w 6 innych panstwach. Wiekszosciowym
wspolnikiem Solaris Bus & Coach sp. z 0.0. jest Construcciones

y Auxiliar de Ferrocarriles S.A. (CAF), ktory posiada 97,33%
udziatow.

_I_

Produkcja wszystkich pojazdow marki
Solaris odbywa sie w Polsce.

_|_

Spotki zalezne

W catej Europie posiadamy siec biur, warsztatow oraz magazynow
czesci zamiennych, prowadzonych przez wybrane spotki zalezne.
Od 2024 spotki Solarisa dziatajg takze w Stanach Zjednoczonych

I Kanadzie.

Miedzynarodowa obecnos¢ Solarisa pozwala na rozumienie
potrzeb miast w réznych czesciach swiata. Kazda ze spoétek

w Grupie odpowiada m.in. za wspotprace z klientami,
analizowanie lokalnych trendéw rynkowych oraz ksztattowanie
wizerunku marki.
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Zak{ady Solarlsa

Bolechowo

Produkcja autobuséw

Sroda Wielkopolska

Produkcja stalowych szkieletéw autobuséw (ul. Kérnicka)
Wsparcie dla gtéwnego procesu produkcji autobuséw (ul. Podmiejska)
- nowa hala produkcyjna

Kijewo

Produkcja stalowych szkieletow autobusow,
podzespotéw elektrycznych i integracja baterii

Murowana Goslina

Centralny warsztat serwisowy,
Centrum obstugi klienta

Jasin

Centrum Logistyczne

Grupe Solaris tworzg*:

N,
'ﬂ»““b

'ﬂ%

@ solaris Hellas S.A.

@ solaris Bus & Coach sp. z 0.0. @ solaris Schweiz GmbH

@ solaris Austria GmbH @ solaris Bus Iberica SLU @ solaris Slovakia s r.o.

@ solaris Belgium SRL @ Solaris Interurban Bus Sp. z 0. o. @ Solaris Sverige AB

@ Solaris Bus Canada Inc. @ solaris Italia S.R.L.

@ Solaris Bus US, Inc.

@ solaris Czech spol. s r.o. @ sS!A Solaris Bus & Coach Latvia

@ Ponadto przedstawicielstwa marki Solaris znajduja
sie w Butgarii, Chorwacji, Izraelu, Rumunii, Serbii

@ Solaris Denmark Bus A/S i na Wegrzech.

@ uAB Solaris Bus & Coach LT
@ solaris Deutschland GmbH @ Solaris Netherlands BV

@ Solaris France SARL @ solaris Norge AS

* Stan z 3112.2025. @ Solaris Bus & Coach @ Spoétki zalezne @ Przedstawicielstwa

N J
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SOLARIS

A CAF GROUP COMPANY

1.2 Bezemisyjne portfolio

)

® Lider europejskiego rynku pod
wzgledem tacznej liczby autobusow
elektrycznych i wodorowych
dostarczonych w latach 2012-2025
(ponad 4 500 pojazddw).

® 86% - rekordowy udziat pojazdéw
nisko- i zeroemisyjnych w dostawach
w2025 .

@ 58% - udziat Solarisa w europejskim
rynku autobuséw wodorowych
w 2025.

—/

™)

@ Zaawansowane systemy wspierajace
bezpieczenstwo, w tym CMS* | ADAS**
oraz szkolenia dla kierowcéw z ich
uzytkowania.

@ Zwiekszona odpornosé systeméw
pojazdéw na zagrozenia cyfrowe
poprzez wdrozenie projektu Solaris
Cybersecure Connectivity i magistrali
OnePlatform do zarzagdzania danymi.

* CMS - Collision Mitigation System.
** ADAS - Advanced Driver Assistance Systems.

1. GRUPA SOLARIS 2. JAK ZARZADZAMY ZROWNOWAZONYM ROZWOJEM 3. NASZ WKEAD W ZROWNOWAZONY ROZWO)
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_|_

Wsparcie dekarbonizacji

transportu publicznego miast

o roznych potrzebach operacyjnych

I uwarunkowaniach urbanistycznych.

Poprawa jakosci powietrza
i komfortu zycia w miastach
dzieki eliminacji emisji spalin
w miejscu uzytkowania oraz
ograniczeniu hatasu.

BEZEMISYJNE -

Ograniczenie zuzycia surowcow

i energii oraz zmniejszenie
wptywu srodowiskowego
pojazdow w catym cyklu
ich zycia.

ZROWNOWAZONE
ROZWIAZANIA

ZDROWSZE .
MIASTA B

7 ‘ Urbino 18 hydrogen

BEZPIECZNIE)SI
PASAZEROWIE | KIEROWCY zewnetrzne oceny

J e = = produktow i procesow

TRANSPARENTNOSC

'PORTEOLIO

Zmniejszenie ryzyka wypadkow

oraz zwiekszenie bezpieczenstwa
pasazeréw, kierowcow i innych (
uczestnikow ruchu drogowego.

@ Autobusy elektryczne, wodorowe i trolejbusy
- dajgce mozliwos¢ dopasowania technologii
do lokalnych strategii klimatycznych.

® Zaawansowane studia wykonalnosci, rozwoj
infrastruktury tadowania, autorski system
zdalnego zarzadzania elektryczna flota.

*** Dzieki zastosowaniu baterii o wyzszej gestosci energii mozliwe jest uzyskanie nizszego zuzycia energii pojazdu oraz zapewnienie wiekszej pojemnosci pasazerskiej autobusoéw.

**** EPD - Environmental Product Declaration.

Przejrzystos¢ wptywu
procesow wytwarzania
i uzytkowania autobusow
na srodowisko naturalne
oraz podejmowania bardziej
swiadomych decyzji
przez klientow.

—

Zréwnowazony rozwoéj 2025

® Projektowanie zgodne z zasadami

Ecodesign: redukcja hatasu i zuzycia
energii w pojazdach, wykorzystanie
materiatéw o wysokim udziale surowcéw
wtornych, wysoki wskaznik mozliwosci
recyklingu, standaryzacja komponentow
utatwiajgca odzysk materiatow po
zakonczeniu eksploatacji produktu.

Rozw¢j Solaris Battery HUB: najnowsza
generacja baterii High Energy (z 2025 r.)
bez kobaltu, zawierajgca 25% wiecej
energii nominalnej***,

Oferta retrofitu wydtuzajgca cykl zycia
autobuséw elektrycznych i wodorowych
poprzez wymiane baterii.

Prace nad nowa generacj3a
bezemisyjnych pojazdéw Solaris, a takze
nad nowymi liniami produktowymi
bezemisyjnych autobuséw:
miedzymiastowych oraz na rynki
Ameryki Pétnocne;.

System eSConnect dajacy mozliwos¢
zdalnego monitorowania pojazdéw oraz
bardziej efektywnego zarzadzania flotg
w ramach ustug posprzedazowych.

Etykiety Srodowiskowe EPD**** dla
wybranych pojazdéw Solaris: Urbino
18 electric, Urbino 12 hybrid, Urbino 18
hydrogen; w przygotowaniu: Urbino 18
electric, Urbino 12 electric i Urbino 10,5
electric z napedem modutowym.

Audyty zintegrowanego systemu
zarzadzania wg norm: ISO 9001, 14001,
45001, EN ISO 3834-2.

Wyroznienia zdobyte w 2025 roku:
Sustainable Bus Award 2026 dla Urbino
10,5 electric, Ztoty Listek ESG, Zielony
Listek ESG oraz Listek Lidera rzetelnosci
I zarzadzania danymi tygodnika ,,Polityka”.
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1.3 Kluczowe wyniki Grupy Solaris za rok obrotowy 2025*

Wymiar ekonomiczny Wymiar spoteczny Wymiar srodowiskowy

4 M

5 - Badanie zdrowi Redukcja emis;ji Zgodnosc
Portfolio: Przychody: O adanie zarowia w zakresach z taksonomig UE
' i pracownicy: organizacji (OHS): &2 (tCO.e)***: ( hody):
9 934 130 kPLN 5015 313 kPLN 3830 6.8/10 1&2 (tCO,e)™™: przychody):
’ 70% 98.1%

.

v y

4 4

DEN / EBITDA**: Wskaznik Ocena satysfakcji (uzytkowanie produktow,

2.0 wypadkowosci: klienta (CSI): 8C0.e/pasazero-kilometr)***:
(wraz z kredytem CAF) 11,6 8,6/ 10 i 61,3%

v A /

-~

Redukcja emisji w zakresie 3
EBIT:
392 671 kPLN

* Stan z 31.12.2025.

** Wskaznik DFN/EBITDA obrazuje relacje zadtuzenia netto do zdolnosci generowania wynikéw operacyjnych. N . -
*** W poréwnaniu do roku bazowego 2019. Zrownowazony rozwoj 2025 7 | 43
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A CAF GROUP COMPANY

1.4 Struktura zarzadcza Solaris Bus & Coach

Organami Spotki sa Zarzad, Rada Nadzorcza reprezentuja ja oraz nadzorujg powierzone im obszary.

| Zgromadzenie Wspolnikow. Cztonkowie Zarzadu s3 Rada Nadzorcza jest powotywana i odwotywana uchwata
powotywani i odwotywani uchwata Rady Nadzorczej na Zgromadzenia Wspolnikow. Cztonkowie Rady Nadzorczej
czas nieoznaczony. Cztonkowie Zarzagdu maja funkcje sprawuja funkcje nadzorcza nad biezacg dziatalnoscia
wykonawcza i odpowiadaja za biezaca dziatalnosc Spotki, i realizacja strategii Spotki.

Zarzad w 2025 roku

/Agata Standa

Prezes Zarzadu

/

/dr Inz. Dariusz Michalak

Chief Technology Officer (CTO),

Wiceprezes Zarzadu /

/Roman Dziuba

Chief Operating Officer (CO0),
Cztonek Zarzadu

/

/Olivier Michard

Chief Commercial Officer (CCO),
Cztonek Zarzadu

Gigo Artamendi

Chief Financial Officer (CFO),

Cztonek Zarzadu /

/Ma rco Franza

Chief Services Officer (CSO),
Cztonek Zarzadu

/

/Patry k Kawa

Cztonek Zarzadu

Chief Human Resources Officer (CHRO),

/Uxue Mujika

Chief Strategy & Transformation Officer (CSTO),

Cztonkini Zarzadu

Rada Nadzorcza w 2025 roku

évier Martinez Ojinaga

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

/

/And rze) Gtazaczow

Chief Supply Chain Officer (CSCO),
Cztonek Zarzadu

@vier Iriarte

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

/

énusz Reilter

Cztonek Rady Nadzorczej

Zréwnowazony rozwoéj 2025
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A CAF GROUP COMPANY

1.5 Interesariusze Komunikacja ( A
1.6 Grupa Solaris na Sciezce zrownowazonego rozwoju w 2025 roku

Solaris dazy do budowania relacji z interesariuszami
opartych na zaufaniu i dwustronnej komunikacji.

Zaangazowanie catej Grupy w dialog z interesariuszami oraz CStyczeﬁXLuty XMarzec Xl(wiecieﬁ\

odpowiedzialne praktyki komunikacyjne zostaty opisane J h
w Polityce Romunikacji CAF i w Polityce zrownowazonego
rozwoju CAF.
Publikacja Raportu zrownowazonego Publikacja korporacyjnej PolityRi Podpisanie pierwszego kontraktu
Poza strona internetowq i kanatem dla sygnalist()w waznym rozwoju CAF 2024, zgodnego w zakresie sztucznej inteligencji w Kanadzie na dostawe trolejbusow
narzedziem w kontakcie Solarisa z interesariuszami jest z dyrektywa CSRD* i danych Solaris
regularne badanie ich potrzeb oraz poziomu zadowolenia
\ . : ze wspotpracy.
Interesariusze Solarisa odgrywajg centralng role o - — SR
w strategii Spotki, co zostato ujete w KodeRsie Oceny dla Grupy Solaris za 2025 rok: s \Maj XCzeanec XLlplec XSlerplen ) N
postepowania CAF. Polityka zrownowazonego
rozwoju CAF podkresla ich znaczenie oraz definiuje ® Badanie satysfakcji klienta: 8,6 (ogolna satysfakcja),
nasze zobowigzania wobec kazdego z nich: 8,7 (komunikacja) i 8,3 (rozpatrywanie skarg i roszczen) Publikacja Zrownowazonego rozwoju Ztoty Listek ESG, Zielony Listek Wdrozenie SAP GRC Process
® Badanie satysfakcji dostawcow: 8,96 (ogdlna satysfakcja) Solarisa 2024* ESG oraz Li§tek Lider.a rzetelpoéci Control - r!arzedzia do zarzqdzania.
. ' . o I zarzadzania danymi tygodnika kontrolami wewnetrznymi w zakresie
EVE,Lerar:,(t:Jjemy im bezpieczne i zréwnowazone autobus ' 8,77 (!<omun|k.ac1 a) o »,Polityka” dla firmy Solaris sprawozdawczosci ESG oraz
oraz rozwigzania dla transportu publicznego. 1 ot Badan!e zdrowia qrgamzacu (QHS): 6,8 , . cyberbezpieczenstwa
® Badanie satysfakcji spotecznej: 7,98 (ogolna satysfakcja), / /
7,83 (komunikacja).
== Dostawcy / S AT x e
| Angazujemy sie w rozwoj zr(')wnowaion,ego tancucha Zréwnowaiony I‘OZW6j e \WrzeSIGH X Pazdziernik XLIStOpadXG rudZIen>
= dostaw oraz odpowiedzialnych procesow zakupowych.
Istotne dla Spotki jest takze ustalenie obaw i korzysci
| \éV’gaécidciele i udziati(l)wc;yh ool interesariusgy W 0(.jn.iesieniu do zrévynowaioqggo rOZWOjEJ Nagroda Sustainable Bus Award 2026 Wyroznienie w konkursie Innowator Wprowadzenie ustugi retrofitu**
T B oraz. ;aangazo.wanle '?h w planoyvanle Strategll ESG Sola‘rlsa. w kategorii ,,Autobusy miejskie” ESG dla ,,Compliance Communication pojazdow zeroemisyjnych marki
Nasl interesariusze mieli szczegolne znaczenie w procesie dla Solaris Urbino 10,5 electric Strategy Grupy Solaris” Solaris

przygotowywania Planu zrownowazonego rozwoju CAF na lata
Pracowniczki i pracownicy 2024-2026. Wzieli udziat w analizie podwojnej istotnosci, a ich

PromU_J'ehmy IZ?Z(\gvéthawodOWy, bezpitecziﬁs,twori réwnosc oczekiwania znaczgco wptynety na wybor strategicznych celow e e
W SwolicCh Zzaktadacn pracy oraz w Catym tancucnu wartoscl. o o o o H H > . . o 5 o oz o .
I inicjatyw, opisanych w Planie CAF. Zakonczenie analiz LCA*** Wdrozenie nowych narzedzi CAF na LiScie A w rankingu Carbon
dla autobusow Solaris: Urbino 18 (Workiva i Greemko) do gromadzenia Disclosure Project (CDP)
Spoteczenstwo Wigcej w sekcji 2.2 2.3 niniejszego raportu electric, Urbino 12 electric i Urbino i raportowania danych, w tym
Zmniejszamy wptyw swojej dziatalnosci i oferowanych 10,5 electric znapedem modutowym danych Srodowiskowych, na potrzeby
produktéw na $rodowisko i przyczyniamy sie do rozwoju sprawozdawczosci ESG
spotecznosci, w ktérych dziatamy. / /
* Dokument zatwierdzony przez Zarzad.
** Retrofit to pogwarancyjna wymiana czesci kluczowych dla pojazdéw elektrycznych na nowe, w szczegdlnosci baterii, ale takze innych elementéw uktadu napedowego. X . ..
*** | CA - Life Cycle Assessment. Zrownowazony rozwoj 2025 9 | 43
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Gtownym celem Grupy CAF w obszarze zrownowazonego Wktad Solarisa w zrownowazony rozwoj Grupy CAF Raport zrownowazonego rozwoju CAF

rozwoju jest taczenie realizacji nadrzednej misji CAF

z odpowiedzialnym zaspokajaniem potrzeb interesariuszy. Solaris od prawie dwoch dekad inwestuje w rozwoj Raport zrownowazonego rozwoju CAF 2025 powstat przy

Dziatania te prowadzone s3 w sposob zrownowazony czystych technologii napedowych. Od 2012 do konca petnym zaangazowaniu Grupy Solaris, z uwzglednieniem

| trwaty, w catym tancuchu wartosci, zgodnie z przepisami 2025 roku dostarczyliSmy do europejskich miast ponad naszych danych jakoSciowych i iloSciowych. Zostat on

prawa, najlepszymi praktykami w zakresie tadu 4 500 zeroemisyjnych pojazdow. W wielu flotach opracowany zgodnie z wytycznymi unijnej dyrektywy

korporacyjnego, zarzadzania ryzykiem, zgodnosci autobusowych w Europie wdrozyliSmy elektryczne CSRD** oraz hiszpanskiej ustawy 11/2018 dotyczacej

z regulacjami oraz zrownowazonego rozwoju. lub wodorowe rozwigzania jako pierwsi. informacji niefinansowych i roznorodnosci. Raport zawiera
takze wybrane wskazniki miedzynarodowego standardu

Plan Strategiczny CAF 2026 okreSla zrownowazony rozwoj Zrownowazony rozwoj wyznacza kierunek naszych dziatan GRI***, Ponadto odpowiada on na wymogi dotyczace

jako jeden z czterech filarow strategii korporacyjnej, nie tylko w obszarze bezemisyjnych napedow. Bierzemy ujawniania stopnia kwalifikowalnosci i zgodnosSci dziatan

obok rozwoju rynkowego, innowacyjnosci i efektywnosci odpowiedzialnosc za caty tancuch wartosci — od etapu z operacjami objetymi aktami delegowanymi dotyczacymi

operacyjnej. Definiuje on takze cele biznesowe na 2026 rok, projektowania pojazdow, przez zakup komponentow, zmian klimatu i Srodowiska, w odniesieniu do catkowitych

sposrod ktorych jeden dotyczy obszaru ESG: zmniejszenie produkcje, eksploatacje, po ich przetwarzanie na koncu przychodow, naktadow inwestycyjnych (CapEx) oraz kosztow

emisji w zakresie 112 0 30% oraz w zakresie 3 0 40% cyklu zycia. Kryteria Srodowiskowe, spoteczne i tadu operacyjnych (OpEx), zgodnie z art. 8 rozporzadzenia (UE)

(w odniesieniu do uzytkowania produktu, na pasazero- korporacyjnego (ESG) s3 integralng czesScia naszej 2020/852 w sprawie Taksonomii UE.

strategii biznesowej.

kilometr)*, przy czym ostatecznym celem jest osiaggniecie
zerowej emisji netto do 2045 roku.

Wiecej w sekcji 2.111 oraz w zataczniku 5 Raportu zréwnowazonego rozwoju CAF 2025

Ramowy dokument w obszarze ESG stanowi Polityka

zréwnowazonego rozwoju CAF. Niniejsza publikacja zostata opracowana na podstawie

Solaris jest aktywme Wtqczany Raportu CAF. Zbiera najistotniejsze z perspektywy

we wszystkie procesy zarzqdcze interesariuszy Solarisa informacje i wyniki naszej firmy
. - w Grupie CAF, z uwzglednieniem za rok 2025.
Strategiczne filary Grupy CAF <shl _ celéw zréwnowazonego rozwoju.
S 5 " Dzieki naszemu wyjatkowemu nisko- ok

Raport

i zeroemisyjnemu portfolio wnosimy
— - istotny wktad w dekarbonizacje catej g

5 a— > Grupy CAF.
Efektywno$¢ operacyjna Rozwoj rynkowy R o e

Nasza firma odgrywa tez istotng role w ksztattowaniu
wewnetrznych polityk i procedur oraz w opracowywaniu
strategicznych dokumentow z obszaru ESG, w tym Planu

Zréwnowazony rozwoj Innowacyjnos¢ B zrownowazonego rozwoju CAF. Nasze zaangazowanie o m— bl ‘
w zrownowazone procesy grupowe jest takze niezbedne, |

aby wtasciwie reprezentowac wptywy, szanse i ryzyka
Solarisa oraz skutecznie na nie reagowac.

* W poréwnaniu z rokiem bazowym 2019.

** The Corporate Sustainability Reporting Directive. X . ..
*** Global Reporting Initiative. Zrownowazony rozwoj 2025 1M | 43
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2.1 Zarzadzanie zrownowazonym
rozwojem

Solaris zarzadza tematami z zakresu zrownowazonego
rozwoju w oparciu o zatozenia Polityki zrownowazonego
rozwoju Grupy CAF i Planu strategicznego CAF 2026.

0d 2023 roku w Solarisie funkcjonuje Komitet
Zrownowazonego Rozwoju, ktory jest czescia Komitetu
Zrownowazonego Rozwoju Grupy CAF. Angazuje on
cztonkow Zarzadu i kadre menadzerska w realizacje Planu
zrownowazonego rozwoju CAF oraz buduje zrozumienie
wobec tematow z zakresu ESG w dynamicznie zmieniajgcym
sie otoczeniu prawnym. Model oraz szczegotowy opis
dziatania Komitetu Zrownowazonego Rozwoju Grupy CAF
znajduje sie w Raporcie zrownowazonego rozwoju CAF 2025.

Wiecej w sekcji 1.2.1.4 Raportu zréwnowazonego rozwoju CAF 2025

Inicjatorem Komitetow Zrownowazonego Rozwoju

w Solarisie jest Zespot ESG, z uwagi na scista wspotprace
z Grupa CAF w zakresie realizacji zatozen Planu
strategicznego.

Zespot ESG jest wspierany przez Prezes Zarzadu,
ktora reprezentuje Solarisa podczas Strategicznych
Komitetow Zrownowazonego Rozwoju na szczeblu Grupy CAF.

2.2 Korporacyjny system zarzadzania
| Zrwnowazonego rozwoju

W Grupie CAF funkcjonuje Korporacyjny system zarzqgdzania
i zrownowazonego rozwoju, ktory obejmuje model
zarzadzania, polityki i procesy z tego obszaru. Za pomoca
Systemu Grupa zarzadza oraz monitoruje wptywy, ryzyka

| szanse zidentyfikowane w ramach analizy podwojnej
istotnosci oraz strategiczne inicjatywy i cele z nimi
zwigzane. W latach 2024-2025 CAF zaktualizowat i rozwingt
wiele polityk o charakterze przekrojowym oraz sektorowym,
bazujac na wynikach ww. analizy oraz na implementacji

dyrektywy CSRD w Grupie CAF. Liste polityk z obszaru ESG,
obowigzujacych takze w Grupie Solaris, prezentuje
ponizszy graf. TreSci poszczegolnych polityk mozna znalezc
na stronie: www.cafmobility.com.

Korporacyjne polityki
| zobowigzania w obszarze ESG:

Kodeks postepowania
Polityka zréwnowazonego rozwoju
Polityka nalezytej starannosci w zakresie Praw Cztowieka

Polityka cyberbezpieczerstwa

Ogoélna polityka dotyczgca Romunikacji informacji ekonomicznych,
finansowych, niefinansowych i Rorporacyjnych oraz kontaktéow

Z akcjonariuszami, inwestorami instytucjonalnymi i doradcami

ds. gtosowania

Inne zasady i polityki w zakresie tadu korporacyjnego, etyki
i Compliance

Kodeks postepowania dostawcow

Polityka zakupowa

Oswiadczenie dotyczgce mineratow RonflikRtowych
Polityka srodowiskowa

Polityka Ecodesign

Polityka przeciwdziatania przestepstwom i zapobiegania Rorupcji
I 0szustwom

Polityka w zakresie sztucznej inteligencji i danych
Polityka bezpieczeristwa i higieny pracy
Polityka bezpieczeristwa produktéw i ustug

Polityka doskonatej jakosci

060606060 060000 O

Polityka pracownicza

|
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2.3 Analiza podwojnej istotnosci

Przeprowadzona w 2024 roku w Grupie CAF (przy
zaangazowaniu Solarisa) pierwsza analiza podwojnej
istotnosci*, zgodna z wytycznymi unijnej dyrektywy CSRD**
I EFRAG***, pozwolita szczegotowo okreslic, ktore czynniki
Srodowiskowe, spoteczne i zwigzane z zarzadzaniem (ESG)
sg najbardziej krytyczne dla strategii catej Grupy, jak i dla
naszych interesariuszy. Aby zapewnic najwyzszg jakosc

I wiarygodnosc wynikow, w badaniu uwzgledniono opinie
przedstawicieli wszystkich grup interesariuszy.

W 2025 roku CAF przeprowadzit analize SWOT wynikow

w zakresie zrownowazonego rozwoju, aktualizujac analize
podwojnej istotnosci z 2024 roku w odniesieniu

do zmieniajacych sie warunkow na globalnym rynku

oraz ich wptywu na branze.

Z jednej strony, przeprowadzona analiza pokazuje, w jaki
sposob elementy zewnetrzne moga wptywac na odpornosc,
konkurencyjnosc i strategiczne decyzje firmy. Z drugiej
strony okresla pozytywny i negatywny wptyw, jaki nasze
dziatania moga miec na srodowisko, ludzi i spoteczenstwo.

W ramach procesu przeanalizowalisSmy, w jaki sposob

te oddziatywania (obecne lub potencjalne) sa powigzane

zZ nasza strategia, w jakich horyzontach czasowych (krotko-,
Srednio- lub dtugoterminowych) moga sie ujawnic

I w ktorych segmentach tancucha wartosci majg swoje
zrodto (operacje wtasne, upstream i downstream).

_|_

Zidentyfikowane w ramach analizy
wptywy, ryzyka i szanse (IRO****)
ustanowity fundament dla priorytetow
i celow Grupy opisanych w Planie
zrownowazonego rozwoju CAF na lata
2024-2026.

W 2025 kontynuowaliSmy realizacje strategicznych inicjatyw
i dziatan zdefiniowanych w Planie.

Ponadto regularnie weryfikujemy znaczenie wptywow oraz
skutecznosc naszych dziatan, aby dostosowywac strategie do
coraz dynamiczniejszego i bardziej wymagajgcego kontekstu

w zakresie zrownowazonego rozwoju. Jednoczesnie promujemy
otwarty dialog ze wszystkimi zainteresowanymi stronami, dazac
do ciggtego doskonalenia, zrownowazonego wzrostu oraz
poszanowania Srodowiska i 0sob wchodzacych w sktad naszego
tancucha wartosci.

* Metodologia przeprowadzenia analizy podwdjnej istotnosci z 2024 roku zostata szczegétowo opisana w sekgji 1.4.1 Raportu zréwnowazonego rozwoju CAF 2025.

** CSRD - Dyrektywa w sprawie sprawozdawczosci dotyczgcej zrdwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw.

*** EFRAG - Europejska Grupa Doradcza ds. Sprawozdawczosci Finansowej.
**** |IRO - Impacts, Risks, Opportunities.

B
PODWOJNA
I 4
ISTOTNOSC
ISTOTNOSC ISTOTNOSC
WPLYWU FINANSOWA
WPLYW
WPNtXVLVUF.;g:W Y ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU I KLIMATU
| PLANETE oA HRME
tANCUCH
WARTOSCI
y,
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A CAF GROUP COMPANY

Wyniki analizy ( B
Kwestie zidentyfikowane w analizie podwojnej istotnosci s3 Wyn Iki anallzy pOdWOJ nej Istotnosci @ Friorytetowe @ Istotne
zorganizowane wokot trzech wymiarow: srodowiskowego, spotecznego

I tadu korporacyjnego. Kazdy z nich obejmuje rozne priorytetowe IRO, TEMAT PODTEMAT WPEYW -  WPEYW+  RYZYKO SZANSA
ktore przektadaja sie na plany, dziatania i definicje wskaznikow do

ich monitorowania. Wszystkie wybrane IRO podlegaja Europejskim sk Ao it (st . .
Standardom Raportowania Zrownowazonego Rozwoju (ESRS). Ponadto _ _ : -
Grupa raportuje dodatkowe kwestie, ktore cho¢ nie sg obowigzkowe, E1: Zmiana klimatu . tagodzenie zmian klimatu O O

S3 uwazane za istotne dla interesariuszy i dla osiggniecia celow Energia
korporacyjnych. Jakosc i wiarygodnosc wskaznikow zapewniaja :
odpowiednie systemy kontroli wewnetrznej i zewnetrznej.

Zanieczyszczenie powietrza

E2: Zanieczyszczenie Substancje budzace obawy

Wiecej w rozdziale 5 Raportu zréwnowazonego rozwoju CAF 2025 Su bstancje wzbudzajqce szczegélnie duze obawy

Zasoby wprowadzane, w tym wykorzystanie zasobow

W 2025 roku CAF wprowadzit niewielkie modyfikacje do analizy . o _ . : . B .
podwéjnej istotnosci w Wyniku jej czeéciowej aktualizacji. Jednq E5: Wykorzystanie zasobdw | gospodarka o obiegu zamknietym Zasoby odprowadzane, zwigzane z produktami i ustugami
z kluczowych zmian byto uwzglednienie ,Innowacji” jako tematu . Odpady

specyficznego dla Grupy CAF. Ponadto zmodyfikowano brzmienie :
10 IRO zwigzanych ze standardami S1, S2, S3, S4 oraz G1, wraz

z odpowiednim dostosowaniem trzech z nich (S2, S3, G1) w celu ' . S .
zapewnienia ich lepszej oceny. S1: Wtasne zasoby pracownicze Rowne traktowanie i rownosc¢ szans dla wszystkich

Warunki pracy

Inne prawa zwigzane z praca
Wytypowane wskazniki oraz zwigzane z nimi krotko-, Srednio-

I dtugoterminowe cele zostaty opisane w Raporcie zrownowazonego S$2: Osoby wykonujace prace w taficuchu wartosci :
rozwoju CAF 2025. Inne prawa zwigzane z praca

Warunki pracy

S o L L _ S3: Dotkniete spotecznosci . Gospodarcze, spoteczne i kulturalne prawa spotecznosci

Niektore ze wskaznikow staty sie rowniez czescig zrownowazonych . . . . ,

ram finansowania, ktore zostaty opracowane po raz pierwszy w 2024 S4: Konsumenc | uzytkownicy koficowi Bezpieczenstwo osobiste konsumentow i uzytkownikéw koricowych
roku na poziomie Grupy CAF, a cele Solarisa wnosza wktad w realizacje . Wiaczenie spoteczne konsumentow i uzytkownikéw koricowych

zobowiazan Grupy.

. . p . Kultura korporacyjna
Lista 66 zidentyfikowanych IRO - wraz ze szczegotowymi

informacjami na temat ich obecnych i potencjalnych skutkow Ochrona sygnalistow

finansowych, szacowanych horyzontow czasowych i oczekiwanych G1: Postepowanie w biznesie Zaangazowanie polityczne i dziatalno$¢ lobbingowa
zrodet finansowania - jest dostepna w Zatgczniku 6 do Raportu :
zrownowazonego rozwoju CAF 2025.

:  Korupcja i tapownictwo
Wiecej w zataczniku 6 Raportu zréwnowazonego rozwoju CAF 2025

Zarzadzanie relacjami z dostawcami, w tym praktykami ptatniczymi

NI: Innowacje Innowacje . .
Nadanie priorytetu tym kwestiom nie oznacza pominiecia innych
istotnych kwestii zidentyfikowanych w procesie: nasza wizja pozostaje
holistyczna i obejmuje wszystkie obszary, ktore wptywaja na ogolne
wyniki CAF. Zrownowazony rozwoj 2025 14 | 43
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2.4 Plan zréwnowazonego ( )

rozwoju CAF Strategiczne filary i inicjatywy

Plan zrownowazonego rozwoju CAF prezentuje
kompleksowe zaangazowanie Grupy w model
biznesowy, ktory nie tylko odpowiada na
globalne wyzwania, ale takze napedza
rozwigzania majgce pozytywny wptyw na ludzi,
srodowisko i tad korporacyjny.

Plan obejmuje lata 2024-2026 i jest
odpowiedzig na skutki, zagrozenia i szanse
zidentyfikowane w analizie podwojnej
istotnosci. Jest takze dostosowany do celow
okreslonych w Planie strategicznym CAF 2026.

Plan zapewnia zgodnosc z Politykg
zrownowazonego rozwoju CAF oraz
zobowigzaniami wobec interesariuszy Grupy.
Obejmuje trzy filary strategiczne, dziesiec
kluczowych inicjatyw i jedenascie celow
strategicznych. System zarzgdzania Planem
gwarantuje solidny, przejrzysty i skuteczny
model monitorowania dziatan, ktory zapewnia
prawidtowe wdrazanie, ocene i komunikacje
wynikow.

Tak skonstruowany Plan zrownowazonego
rozwoju pomaga nam wzmocnic odpornosc
naszego modelu biznesowego i zwigkszyc
nasza zdolnosc do radzenia sobie

z wyzwaniami wynikajacymi z naszej
dziatalnosci.

E - Srodowisko

G - tad korporacyjny

FILAR

Transformacja w kierunku
mobilnosci bezemisyjnej

Wspieranie talentow

S - Spoteczenstwo

Priorytetowe traktowanie
zdrowia i bezpieczenstwa
pracownikow

Zapewnianie bezpieczenistwa

i cyberbezpieczenstwa
w naszych rozwiazaniach

Prowadzenie
zrownowazonego tancucha
wartosci

Wiodaca pozycja dzieki
odpowiedzialnemu
zarzadzaniu

INICJATYWY

Dekarbonizacja naszej dziatalnosci i redukcja
zanieczyszczen

Wspieranie programu innowacji o zerowej emisji

Opracowanie programu Ecodesign

Wzmacnianie globalnej strategii przyciggania
i rozwijania talentéw

Budowanie pozytywnej kultury prewencji

Optymalizacja programu cyberbezpieczenstwa

Wzmocnienie programu na rzecz innowacji
w dziedzinie autonomicznej i automatycznej
mobilnosci

Zwiekszanie zrbwnowazonego rozwoju W naszym
tancuchu dostaw poprzez wdrozenie Programu
Odpowiedzialnych Zakupow

Wzmocnienie modelu zarzadzania w odpowiedzi na
regulacyjne tsunami i najlepsze praktyki zarzadzania

Zwiekszenie integralnosci danych dotyczacych
zrownowazonego rozwoju i zarzgdzanie zgodnoscia

CEL | ZAKRES

Wdrozenie skutecznych srodkéw w celu znacznego ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych (GHG)
i zanieczyszczenia sSrodowiska we wszystkich operacjach Grupy CAF.

Wspieranie dekarbonizacji miejskich produktéw autobusowych i kolejowych poprzez wdrazanie dziatan
zwigzanych z technologiami, sprzetem i zeroemisyjnymi pojazdami, efektywnoscia energetyczna i redukcja
innych emisji, takich jak hatas, wibracje i emisje elektromagnetyczne (EMI/EMC).

Wzmocnienie projektowania ekologicznego jako dZzwigni zmniejszajacej wptyw produktéw na srodowisko,
a takze poprawa efektywnosci wykorzystania zasobéw i promowanie innowacji. To umocni pozycje Grupy
jako wzorca w zakresie zrbwnowazonego rozwoju, zaspokajajac popyt na produkty zrbwnowazone.

Kierowanie wspolnga strategia zarzadzania talentami zgodng z naszymi wartosciami poprzez wdrazanie
najlepszych praktyk i optymalizacje proceséw pozyskiwania i rozwoju talentéw w celu zapewnienia wzrostu catej
dziatalnosci.

Wdrazanie planéw poprawy w celu budowania pozytywnej kultury prewencyjnej, ktéra przyczynia sie
do zmniejszenia liczby wypadkoéw przy pracy i choréb zawodowych.

Implementacja Korporacyjnej PolityRi Cyberbezpieczeristwa w celu zapewnienia zgodnosci z obowigzujacymi
ramami regulacyjnymi i prawnymi, spetnienia wymagan umownych klientéw lub innych interesariuszy
oraz podniesienia poziomu szkolen i swiadomosci w organizacji.

Rozwijanie i promowanie zaawansowanych technologii w celu tworzenia autonomicznych i zautomatyzowanych
rozwigzan transportowych, poprawiajac w ten sposob wydajnos¢, bezpieczenstwo i zrownowazony rozwoj
mobilnosci.

Wybor i rozwoj naszych dostawcéw z uwzglednieniem m.in. kryteridw srodowiskowych, spotecznych
i zwigzanych z tadem korporacyjnym (ESG) w procesach oceniania i zatwierdzania.

Aktualizacja modelu zarzadzania i zintegrowania go z dziatalnoscig biznesowg w celu zaspokojenia potrzeb
I oczekiwan interesariuszy w tancuchu wartosci w zréwnowazony sposob, uzyskujgc najwyzsze wyniki
w agencjach ratingowych ESG.

Poprawa systemoéw sprawozdawczosci i kontroli wewnetrznej (NFIICS/SIICS) oraz systeméw zarzadzania ryzykiem

Compliance poprzez ich cyfryzacje i wzmocnienie, zapewniajac w ten sposob sprawniejsze
i bezpieczniejsze zarzadzanie informacjami niefinansowymi.
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2.6 Wktad w realizacje Celow
Zrownowazonego Rozwoju ONZ

2.5 Zarzadzanie ryzykiem

I kontrole wewnetrzne w zakresie
sprawozdawczosci zrownowazonego
rozwoju

W Grupie Solaris wdrazamy innowacje i podejmujemy aktywnosci,
ktore wspierajg realizacje Celow Zrownowazonego Rozwoju ONZ

(SDGs). W ramach naszej dziatalnosci przyczyniamy sie szczegolnie
do realizacji Celow z zakresow, w ktorych mamy najwiekszy wptyw:

-

Inwestujemy w energooszczedne rozwigzania
dla procesow produkcyjnych i we wtasne panele
fotowoltaiczne oraz korzystamy z odnawialnej
energii elektrycznej z gwarancja pochodzenia

=i 1l l‘f"'\r" (97% w 2025 r.).

VAR

W 2025 roku Grupa CAF wdrozyta narzedzie SAP GRC Process
Control do zarzadzania Systemem kontroli wewnetrznej

W zakRresie sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju
(ICSSR), realizujac zatozenia strategicznej inicjatywy
zdefiniowanej w Planie Zrownowazonego Rozwoju CAF:

J

Zwiekszenie integralnosci danych dotyczacych
zrownowazonego rozwoju i zarzadzania zgodnoscia.

INNOWACYJNOSE, a9 o |
PRZEMYSt, Wdrazamy innowacje zwigzane z energia

INFRASTRUKTURA skumulowana w bateriach i w wodorze,
efektywnoscig energetyczna oraz redukcja
innych emisji m.in. elektromagnetycznych,
hatasu i wibracji.

LiH Orue

Implementacja oprogramowania miata na celu potgczenie
wielu systemow zarzadzania sprawozdawczoscig w jedno
zunifikowane narzedzie i cyfrowa weryfikacje jakosci
procesow raportowych, a w konsekwencji zwiekszenie
wiarygodnosci, rzetelnosci i transparentnosci danych ESG.
SAP GRC Process Control zostat wdrozony takze w Grupie
Solaris.

J

-

Produkujemy zeroemisyjne i bezpieczne
pojazdy dla transportu publicznego, wspierajac
europejskie miasta w dazeniu do neutralnosci
klimatycznej.

IHH!HHHIHHM

J

13 DZM%AN'IAI /Oceniamy wptyw naszej dziatalnosci
WDZIEDZINIE i produktow na klimat oraz znaczenie zmian
KLIMATU : : :
klimatycznych dla naszego biznesu. Dgzymy do
dekarbonizacji naszej dziatalnosci, redukujac
emisje gazow cieplarnianych w catym tancuchu
wartosci. /

Zrownowazony rozwoj 2025 16 | 43




SOLARIS

A CAF GROUP COMPANY

1. GRUPA SOLARIS 2. JAK ZARZADZAMY 4 )01V VLo] N7 UN:Tov4 (o] VMM 3. NASZ WKEAD W ZROWNOWAZONY ROZWO]]

NASZ WKEAD >
W ZROWNOWAZONY ROZWO)]




SOLARIS 1. GRUPA SOLARIS  2.JAK ZARZADZAMY ZROWNOWAZONYM ROZWOJEM 3. NASZ WKEAD W ZROWNOWAZONY ROZWO) (XS LDl Y (3

A CAF GROUP COMPANY

]




SOLARIS

A CAF GROUP COMPANY

Mamy swiadomosc¢, ze dziatalnos¢ Solarisa nie jest
obojetna dla Srodowiska naturalnego, dlatego bierzemy
odpowiedzialnos¢ za nasze procesy i produkty w catym
tancuchu wartosci. Aby ograniczy¢ nasz potencjalnie
negatywny wptyw na otoczenie:

@ wprowadzamy na rynek zeroemisyjne produkty
® inwestujemy w badania i zrownowazone technologie
® zwiekszamy udziat odnawialnych zrédet energii
w procesach produkcji oraz poprawiamy efektywnos¢
energetyczng naszych dziatan i pojazdow.

W zakresie ochrony srodowiska realizujemy zatozenia
korporacyjnej PolityRi srodowiskowej oraz PolityRi
zrownowazonego rozwoju CAF. Postepujemy zgodnie
z obowigzujgcymi regulacjami prawnymi.

W Solaris Bus & Coach od 2005 roku funkcjonuje
certyfikowany system zarzgdzania srodowiskowego,
zgodny z wymaganiami normy ISO 14001, ktéry wspomaga
nas w realizacji zatozonych celéw srodowiskowych

I ekonomicznych.

3.1.1 Cele srodowiskowe - zgodnos¢
z Taksonomia UE

Solaris jako cztonek Grupy CAF raportuje swoje dziatania

na rzecz realizacji celéw srodowiskowych w oparciu

o Taksonomie UE. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. ustanawia
techniczne kryteria identyfikujace dziatalnos¢ gospodarcza
jako zréwnowazong srodowiskowo:

@ wnosic istotny wktad w osiagniecie jednego lub wiecej
celow srodowiskowych

@ nie wyrzadza¢ powaznych szkéd (DNSH*) wzgledem
pozostatych celow

@ spetnia¢ minimalne zabezpieczenia oparte na
miedzynarodowych standardach Praw Cztowieka.

* DNSH - Do No Significant Harm.

Dziatalnos¢ Solarisa kwalifikuje sie do kryterium
technicznego 3.3 Taksonomii: Produkcja niskoemisyjnych
technologii dla transportu. Wnosimy istotny wktad

w realizacje celu: tagodzenie zmian klimatu. Ponadto

nasze dziatania, obejmujace caty tancuch wartosci firmy,
koncentruja sie na tym, by nie szkodzi¢ (DNSH*) pozostatym
celom srodowiskowym: adaptacji do zmian klimatu,
zrbwnowazonemu wykorzystywaniu i ochronie zasobow
wodnych i morskich, przejsciu na gospodarke o obiegu
zamknietym, zapobieganiu zanieczyszczeniom i ich kontroli,
ochronie bioréznorodnosci i ekosystemow.

Zgodnie z postanowieniami art. 8 rozporzadzenia

w sprawie ustanowienia ram utatwiajacych zrownowazone
inwestycje (Taksonomia UE), CAF wypetnia swoje obowigzki
informacyjne od 2022 roku (za 2021 rok). Wymogi te obejmuja
regularne sprawozdania dotyczace stopnia zgodnosci

i kwalifikowalnosci z taksonomig w odniesieniu do
catkowitego obrotu, inwestycji w $rodki trwate (CapEx) oraz
wydatkow operacyjnych (OpEx), zgodnie z art. 10 ust. 2 aktu
delegowanego uzupetniajacego art. 8 rozporzadzenia.

Wyniki dotyczgce wktadu dziatalnosci Grupy Solaris
w realizacje celu tagodzenie zmian klimatu:

<1. GRUPA SOLARIS 2. JAK ZARZADZAMY ZROWNOWAZONYM ROZWOJEM 3. NASZ WKEAD W ZROWNOWAZONY ROZWO) (@Ko IolIINI3M 3.2. KWESTIE SPOLECZNE [S]  3.3. LAD KORPORACY)NY [G] )

( h

KWALIFIKOWALNOSC DZIAtALNOSCI

ZGODNOSC Z TAKSONOMIA UE
(przychody)

Opis i efekty podejmowanych dziatan upubliczniamy raz
w roku:

@ w publikacjach Solarisa:

@ Raport zrownowazonego rozwoju, wedtug standardéw GRI
(na zasadzie dobrowolnosci) — za lata 2020, 2021, 2022,
2023

® Zréwnowazony rozwdj Solarisa (na zasadzie
dobrowolnosci) - za lata 2024, 2025 i kolejne

w korporacyjnych Raportach zrownowazonego rozwoju
Grupy CAF:

@ wedtug standardow GRI, za lata 2020, 2021, 2022, 2023
@ wedtug standardow dyrektywy unijnej CSRD, za lata 2024,
2025 i kolejne.

W 2025 roku w ramach wdrazania pakietu Omnibus |

Komisja Europejska przyjeta rozporzadzenie delegowane
2026/73, upraszczajace przepisy dotyczace Taksonomii

UE. W pierwszym, opcjonalnym roku CAF zdecydowat sie
kontynuowac¢ dotychczasowy model raportowania i stosowac
przepisy obowigzujgce na dzien 31 grudnia 2025 roku, aby
zapewni¢ porownywalnos¢ ujawnien.

Wiecej w sekcji 2.11 Raportu zréwnowazonego rozwoju CAF 2025

Szczegoty w zakresie kwalifikowalnosci i zgodnosci

z Taksonomig znajdujg sie w sekcji 211 Raportu
zrownowazonego rozwoju CAF 2025. Opis zgodnosci naszych
dziatan z minimalnymi gwarancjami dotyczacymi biznesu

i Praw Cztowieka zamiescilismy w sekcji 3.3 niniejszej
publikacji.
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Nasze zaangazowanie w realizacje celow srodowiskowych w catym cyklu zycia pojazdow marki Solaris

INNOWACYJNOSC | ECODESIGN PRODUKCJA

Solaris priorytetowo traktuje innowacyjnos¢ W 2025 roku wskaznik recyklingu odpadow w Solaris
i projektowanie swoich produktow w sposob Bus & Coach wynidst 71,98%. 20,42% z nich zostato

zrownowazony. W tym obszarze realizujemy nastepujace poddanych procesom odzysku energetycznego. 31.2 Strategia klimatyczna
dziatania: PRODUKCJA

@ ocena profilu $rodowiskowego naszych pojazdéw (LCA)
I publikacja etykiet srodowiskowych EPD

(ang. Environmental Product Declaration) ODPOWIEDZIALNE ZAKUPY a zobowigzanie do dekarbqnizacji flrmy do 2045. rolfu -
@ wtaczenie metodologii ecodesign w procesy Istotnym elementem nasze) strategii biznesowej. Wierzymy,

projektowania i rozwoju Kodeks postepowania dostawcéw CAF zobowiazuje ze to.jedyna droga do transforr.naFji europejskiego transportu
@ poprawa efektywnosci energetycznej produktéw naszych dostawcéw do: publicznego w kierunku bezemisyjnego.
i procesow
® rozbudowa bezemisyjnego portfolio ® prowadzenia dziatalnosci w oparciu o zasade Nasza strategia klimatyczna opiera sig¢ na nastepujacych
® zapewnienie mozliwoéci recyklingu minimalnego negatywnego wptywu na srodowisko filarach:
@ redukcja hatasu i wibracji. @ przestrzegania wymagan prawnych
@ prowadzenia badan nad usprawnieniem proceséw @ identyfikacji i kwantyfikacji ryzyk i szans wynikajacych
@ szkolen z zakresu zarzadzania srodowiskowego. ze zmian klimatu
@ strategii dekarbonizacji, ktéra okresla wytyczne niezbedne
RECYKLING do osiggniecia zerowej emisji netto do 2045 r. Obejmuje
. - FAZA UZYTKOWANIA PO]AZDOW ona krotko-, srednio- i dtugoterminowe cele redukcji emisji,
Majac na uwadze wyczerpywanie si¢ surowcow naturalnych generowanych przez dziatalno$¢ Grupy (zakres 1, 2 i 3)
i dgzgc do odpowiedzialnej produkcji, dbamy o: RECYKLING UZYTKOWANIE Zwiekszajacy sie udziat aut nisko- i zeroemisyjnych ® dekarbonizacji naszego portfolio poprzez rozwoj

. . _ w strukturze sprzedazy Solaris (86% w 2025 roku) alternatywnych napeddéw oraz zmniejszanie emisji i zuzycia
@ stosowanie materiatéw pochodzacych z recyklingu jest jednym z dowododw istotnego wktadu na rzecz paliwa w catej naszej ofercie.

@ recykling komponentéw stanowiacych wyposazenie tagodzenia zmian klimatu. Pojazdy Solarisa sprzedane

po;aquw, m.in. poprzez znakpwanle czesci wykonanych w ubiegtym roku pozowoll’cy.na osiaggniecie redu,kql sladuo Budowanie odpornosel firmy nalwyzwania klimatyczne
z metali, tworzyw sztucznych i elastomeréw weglowego w zakresie 3 (uzytkowanie produktéw) o 61,3%

® ponowne uzycie zaréwno surowcéw, jak i produktow. w poréwnaniu do roku bazowego (2019), co umozliwito PAUETEAD WP B 1Y SR el c!okur'nentach. Grupy:
' realizacje celu dekarbonizacyjnego na 2025 rok. Planie Strategicznym CAF 2026 oraz Planie Zrownowazonego

Rozwoju CAF. Odzwierciedlaja one nasze zaangazowanie

w przejscie na bardziej zrownowazony model biznesowy oraz
ustanawiajg jasne cele w zakresie redukcji emisji i adaptacji
do zmian klimatu.

Przeciwdziatanie zmianom klimatu stato sie naszym
kluczowym zadaniem na drodze do zrbwnowazonego rozwoju,
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Analiza wptywow, ryzyk i szans klimatycznych

Nasze oddziatywanie na srodowisko ocenilismy podczas
przeprowadzonej w 2024 roku analizy podwdjnej istotnosci,
opisanej w sekcji 2.3 niniejszego raportu.

Wiecej w sekcji 2.3 niniejszego raportu

Objeta ona m.in. gtéwne zrodta emisji gazoéw cieplarnianych
(GHG), uwzgledniajac emisje bezposrednie z naszych
zaktaddéw i proceséw produkcyjnych, a takze emisje
posrednie, w szczegolnosci te generowane w fazie
uzytkowania sprzedanych pojazdoéw, ktére stanowia
wiekszos¢ sladu weglowego Grupy Solaris. Dokonalismy
takze analizy ryzyk i szans wynikajacych ze zmian klimatu,
ktére moga mie¢ wptyw na nasza dziatalnos¢ biznesowa.
Szczegbtowy wykaz istotnych dla Grupy IROs (ang.

Impacts, Risks, Opportunities), wraz z oceng ich wptywu

| przyjetymi strategiami zarzadzania, znajduje sie¢ w Raporcie
zrownowazonego rozwoju CAF 2025.

Analiza ryzyk i szans klimatycznych, oparta na zaleceniach
TCFD*, pozwolita nam zidentyfikowa¢ gtéwne wyzwania, przed
ktérymi stoi nasza organizacja. Zostaty one pogrupowane na:

® ryzyka fizyczne (potencjalne oddziatywania na dziatalnos¢
operacyjng i aktywa, wynikajace z gwattownych zjawisk
klimatycznych oraz ich rosngcej intensywnosci w czasie,
w tym fal chtodu, powodzi, ekstremalnych opadow
oraz silnych wiatrow, ktore mogg wptywac na ciggtosc
produkcji, efektywnos¢ operacyjng oraz integralnosc
aktywéw)

® ryzyka transformacyjne (skutki finansowe zwigzane
z przejsciem na dekarbonizacje portfela produktow
I rozwigzan firmy, wynikajace z czynnikow regulacyjnych lub
rynkowych; wzrost wydatkow wynikajacy z wprowadzenia
podatku od emisji dwutlenku wegla majacego zastosowanie
do catego tancucha wartosci firmy).

* TCFD - Task Force on Climate-Related Financial Disclosures.

Analiza wykazata, ze sposrod nagtych zjawisk klimatycznych
dla Solarisa najwyzszy potencjalny wptyw we wszystkich
scenariuszach maja zdarzenia zwigzane z niskimi
temperaturami oraz powodzie. Ich wptyw rosnie w bardziej
niekorzystnych sciezkach klimatycznych i w dtuzszych
horyzontach czasowych. Zdarzenia zwigzane z wiatrem
stanowig istotne ryzyko o umiarkowanym do wysokiego
wptywie, a zdarzenia zwigzane z wysokimi temperaturami
maja bardziej ograniczony, lecz stopniowo rosnacy wptyw
W czasie.

W celu przeciwdziatania najbardziej istotnym dla Solarisa
fizycznym ryzykom wdrozono ukierunkowane dziatania
adaptacyjne. Obejmuja one m.in. wdrazanie rozwigzan
prewencyjnych w zaktadach produkcyjnych, w celu ograniczania
wptywu zewnetrznych wahan temperatury, zwiekszania
odpornosci w warunkach niskich temperatur oraz zagrozen
powodziowych.

Rownolegle dokonalismy analizy scenariuszowej, oceniajac
rzeczywisty i potencjalny wptyw dziatalnosci Grupy CAF na

zmiany klimatu, w tym emisji GHG w réznych scenariuszach.
PrzeprowadziliSmy ja w oparciu o plany strategiczne Grupy, biorac
pod uwage bardziej zrbwnowazone technologie, ewolucje koszyka
energetycznego oraz oczekiwania regulacyjne dotyczace emisji
dwutlenku wegla.

Szczeg6lne znaczenie dla Solarisa miata analiza gtéwnych dzwigni
strategicznych i ich potencjalnego wptywu na zmiany klimatu.
Objeta ona ocene mozliwosci zwigzanych z ewolucja popytu

na miejskie autobusy elektryczne w Ameryce Pétnocnej oraz
wejscie w segment miedzymiastowych autobusow elektrycznych
w Europie. Badanie objeto rézne horyzonty czasowe i scenariusze
klimatyczne, opisane w sekcji 2.2.41 Raportu CAF.

Wiecej w sekcji 2.2.41 w Raporcie zréwnowazonego rozwoju CAF 2025

_|_

Szanse w realizacji strategii dekarbonizacji w Grupie CAF
wzmacniajg m.in.:

Analiza wykazata, ze Grupa CAF jest
odporna na skutki zmian klimatu we
wszystkich scenariuszach. Przyczyniaja
sie do tego strategia klimatyczna i model
biznesowy Grupy, a takze globalna
obecnos¢, dywersyfikacja rynkow

I elastyczne portfolio, w potaczeniu

z rosnacym popytem na oferowane
produkty. Jednoczesnie Grupa CAF
dostrzega znaczenie fizycznych ryzyk
klimatycznych oraz koniecznos¢
ich aktywnego zarzadzania poprzez |
dziatania adaptacyjne.

@ ustalone posrednie i osiagalne cele do 2030 roku

@ wyznaczone cele redukcyjne na 2030 i 2045 rok,
zweryfikowane przez SBTi

@ mniejszy wptyw podatku od emisji dwutlenku wegla.

Przeprowadzona analiza klimatyczna pozwala nam

wzmocni¢ dziatania na rzecz dostosowywania sie¢ do zmian
regulacyjnych i rynkowych, gwarantujgc zréwnowazony rozwoj
naszej dziatalnosci w dtuzej perspektywie czasowej. Ponadto
spetniamy dzieki niej wymogi przejrzystosci i ujawniania
informacji dotyczacych kwestii klimatycznych.

e

TROLLINO
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3.1.3 Program Ecodesign

Jedna ze srodowiskowych inicjatyw strategicznych zawartych
w Planie zrownowazonego rozwoju CAF jest

Opracowanie programu Ecodesign.

Wyznacza ona spéjny kierunek projektowania naszych
pojazdéw - zgodnie z PolitykRg Ecodesign CAF.

_I_

Najwazniejszym celem programu jest
doskonalenie wynikow srodowiskowych
autobusOw naszej marki poprzez
identyfikacje oraz ograniczanie ich
wptywu na srodowisko we wszystkich
fazach cyklu zycia, od projektowania
modeli, przez pozyskanie materiatow,
az po zakonczenie ich uzytkowania

i recykling.
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* LCA - Life Cycle Assessment.
** EPD - Environmental Product Declaration.
*** \Narto$ci zostaty potwierdzone badaniami zgodnie z warunkami przeprowadzenia testu zuzycia energii UITP E-SORT (SORT 1 - cykl miejski) dla pojazddw elektrycznych oraz UITP SORT (SORT 1 - cykl miejski) dla pojazdéw wodorowych.

W takim ujeciu program Ecodesign wspiera zarowno |

ograniczanie ryzyk srodowiskowych, jak i spetnianie
rosngcych wymagan regulacyjnych i rynkowych, dtugofalowa
konkurencyjnos¢ oferty produktowej oraz transparentng
komunikacje wptywow srodowiskowych wobec klientdw,
instytucji finansowych i innych interesariuszy.

Analiza cyklu zycia pojazdow

Jednym z istotnych elementow programu sg analizy cyklu
zycia (LCA*) oraz srodowiskowe deklaracje produktowe
(EPD**), umozliwiajgce identyfikacje proceséw, materiatow
oraz komponentdw, ktdre majg najwieksze oddziatywanie

na srodowisko w wybranych typach pojazdow. Etykiety EPD
pomagaja operatorom transportu publicznego w dokonywaniu
bardziej odpowiedzialnych decyzji zakupowych. Dzigki
etykietom operatorzy moga kierowac sie nie tylko ceng,
parametrami technicznymi pojazdu czy warunkami gwarancji
I serwisowania, ale takze wptywem procesu wytwarzania

I uzytkowania produktu na srodowisko naturalne. W takim
ujeciu etykiety wspieraja zréwnowazone wybory klientow

I motywujg producentow do odpowiedzialnego zarzadzania
tancuchem dostaw i procesem produkgji.

Solaris stopniowo zwigksza liczbe typéw pojazdéw objetych
analizami LCA oraz etykietami EPD, priorytetowo traktujac
kluczowe platformy produktowe.

W 2025 roku opublikowalismy etykiete
EPD dla Urbino 18 hydrogen, a takze
przeprowadziliSmy ocene cyklu zycia
dla modeli wyposazonych w naped
modutowy: Urbino 18 electric, Urbino
12 electric i Urbino 10,5 electric.

_|_

Dalsze dziatania w tym obszarze, w tym LCA i EPD dla kolejnych
modeli autobuséw, przewidziane s3a na lata 2026-2027

I stanowig istotny element systematycznego rozwoju procesu
projektowania ekologicznego.

Gospodarka o obiegu zamknietym

Program Ecodesign wigzemy scisle z koncepcjg gospodarki

o obiegu zamknietym. Dlatego przy projektowaniu pojazdow
uwzgledniamy wymagania dotyczace ich dalszego uzytkowania,
modernizacji oraz zagospodarowania na etapie konca zycia.
Przektada sie to na konkretne wyniki oraz dziatania Solarisa:

_|_

& wysoki wskaznik mozliwosci recyklingu, ktory siega
Srednio 95,7% masy autobusu, obliczony zgodnie
z norma ISO 22628 dotyczaca oceny odzysku
i recyklingu pojazdow,

¢ standaryzacje komponentow i materiatow
utatwiajacych demontaz oraz odzysk na koncu zycia
produktu,

@ Swiadomy dobér materiatéw o wysokim udziale
surowcow wtornych, wspierajacy ograniczanie
zuzycia surowcow pierwotnych: w stali nierdzewnej,
wykorzystywanej do produkcji szkieletow naszych
pojazdow, zawartos¢ stali pochodzacej z recyklingu
wyniosta 90,6%, zgodnie z deklaracjg dostawcy.

_I_

Redukcja zuzycia energii

Rownolegle do dziatan w obszarze materiatowym

i cyrkularnym, Ecodesign w Solarisie obejmuje rowniez
systematyczne dziatania ukierunkowane na ograniczanie
zuzycia energii na etapie eksploatacji pojazdéw, co ma
kluczowe znaczenie z punktu widzenia catkowitego wptywu
srodowiskowego autobusow oraz ograniczania emisji

w zakresie 3. Wdrozenie zmian projektowych oraz optymalizacji
technologicznych przyniosto w ostatnich latach wymierne
efekty:

@ w 2025 roku w modelu Urbino 12 electric z napedem
modutowym zanotowalismy redukcje zuzycia
energii 0 47%*** w porownaniu z analogicznym
modelem z 2019 roku,

@ w przypadku modelu Urbino 18 electric z napedem
modutowym - redukcje o 40%*** wzgledem
analogicznego modelu z 2020 roku,

@ w 12 metrowych autobusach wodorowych -
redukcje 0 42%*** w okresie 2021-2024.

_|_

Postepowania z chemikaliami

W celu zapewnienia bezpieczenstwa postepowania z naszymi
pojazdami w catym cyklu zycia przestrzegamy obowigzkow
wynikajgcych z rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego

i Rady nr 1907/2006 tzw. REACH, w sprawie rejestracji, oceny,
udzielania zezwolen i stosowanych ograniczen w zakresie
chemikalidw. Do ich przestrzegania zobowigzujemy takze
naszych dostawcow.
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_|_

3.1.4 Solaris Battery HUB

Solaris od lat ulepsza swoje produkty bateryjne, koncentrujac
sie na poprawie ich wydajnosci, bezpieczenstwa oraz
doskonaleniu narzedzi i proces6w monitorowania. Celem tych
dziatan jest maksymalne wydtuzenie catego cyklu zycia baterii.

_|_

Solaris Battery HUB pracuje nad tym,
aby baterie zasilajace nasze pojazdy byty
produkowane w spos6b zrownowazony
- poczawszy od pozyskiwania ogniw
(wymagajacego ztozonych i dtugich
tancuchdéw dostaw), poprzez logistyke

| projekty rozwojowe, az po obstuge
posprzedazowg i zagospodarowanie
baterii w drugim zyciu.

Innowacje

Solaris Battery HUB prowadzi prace badawcze w obszarze

najnowoczesniejszych systemow bateryjnych i pracuje
nad optymalizacjg ich parametréw, przyczyniajac sie
do zwiekszania zasiegu pojazdow.

_|_

_|_

Podejscie Solarisa do zrownowazonego zarzadzania i Praw
Cztowieka w tancuchu dostaw opisane jest w rozdziale 3.3.2
niniejszej publikacji.

Wiecej w sekcji 3.3.2 niniejszej publikacji

W 2025 roku Solaris wdrozyt nowa
generacje baterii High Energy, opartych
na technologii LFP (bez kobaltu).
Zawieraja one 25% wiecej energii
nominalnej w stosunku do poprzedniej
generacji baterii z tym rodzajem ogniw.

Dzieki zastosowaniu baterii o wyzszej gestosci energii mozliwe
jest uzyskanie nizszego zuzycia energii pojazdu, jak réwniez
zapewnienie wiekszej pojemnosci pasazerskiej autobuséw
marki Solaris.

Gospodarka o obiegu zamknietym

Solaris Bus & Coach aktywnie angazuje si¢ we wdrazanie zasad
gospodarki o obiegu zamknietym w zakresie baterii litowo-
jonowych, co pozwala:

® zwiekszac efektywnos¢ wykorzystania zasobow

@ ograniczac emisje gazow cieplarnianych

® redukowac koszty zwigzane z zakupem nowych baterii
trakcyjnych.

Po uptywie okresu gwarancyjnego i demontazu z pojazdow
baterie, poddawane sg testom w celu okreslenia ich
przydatnosci do ponownego wykorzystania w magazynach
energii — m.in. tych stuzacych stabilizacji sieci energetycznych.
Solaris wspétpracuje z doswiadczonymi partnerami w zakresie
zmiany przeznaczenia systemow magazynowania energii oraz
opracowywania nowych rozwigzan w tym obszarze.

Firma posiada umowe z certyfikowanym recyklerem baterii,
co zapewnia ich bezpieczne przetwarzanie. Jednoczesnie
Solaris poszukuje nowych zdolnosci recyklingowych, aby

zwiekszac¢ mozliwosci odzysku i zagospodarowania materiatow.

Baterie trakcyjne, ktére po okresie eksploatacji nie nadajg sie
do dalszego wykorzystania, sa przekazywane do recyklingu
zgodnie z obowigzujacymi przepisami oraz wymaganiami
rozporzadzenia (UE) 2023/1542. Na mocy ustawy o bateriach

i akumulatorach Solaris ma obowigzek przyjmowac zuzyte
baterie od klientéw i przekazywac je do wtasciwego

|_ przetwarzania.

W 2025 roku wprowadziliSmy

nowg ustuge retrofitu pojazdow
zeroemisyjnych, ktdra polega na
pogwarancyjnej wymianie kluczowych
komponentow autobusow
elektrycznych - w szczegolnosci
baterii. Oferta retrofitu obejmuje
modernizacje rozwiazan zasilajacych
pojazdy zeroemisyjne w energie,
dajac mozliwos¢ zastosowania

w nich najnowszych generacji baterii.

To przektada sie na ich lepsze osiagi i dtuzsza trwatosc.

To rozwigzanie dla klientow, ktorzy chca wydtuzy¢ eksploatacje
swojej elektrycznej floty, jednoczesnie czerpigc korzysci

z rozwoju technologicznego.

Nowe rynki

Solaris rozpoczat sprzedaz swoich produktéw na rynkach
Ameryki Pétnocnej. Swoje doswiadczenie bateryjne firma
bedzie wykorzystywac¢ we wspétpracy z operatorami flot

w Stanach Zjednoczonych i Kanadzie, aby przyspieszy¢
wprowadzanie na rynek skutecznych rozwigzan w zakresie
recyklingu i ponownego wykorzystania baterii. W Ameryce
zamierzamy wspotpracowac z producentami systemoéw
magazynowania energii, wykwalifikowanymi recyklerami oraz
innymi partnerami w celu zapewnienia odpowiedzialnego
zagospodarowania zuzytych baterii, zgodnie z obowigzujacymi
przepisami.
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A CAF GROUP COMPANY

3.1.5 Dekarbonizacja

Najwazniejszg srodowiskowa inicjatywa strategiczng w Planie
zrownowazonego rozwoju CAF jest

Cele dekarbonizacyjne Grupy CAF':

2 G S - ZAKRESY 1i 22 . ZAKRES 3 -
.. N L e . . . Fo P N . o | (% redukcji catkowitych emisji UZYTKOWANIE PRODUKTU?
Dekarbonizacja naszej dziatalnosci i1 redukcja zanieczyszczen. J Yo == I —— | WS w zakresach 11 2) (% redukdji intensyWhOLE TN

na pasazero-kilometr)

W zwigzku z celami wynikajacymi z Porozumienia parysRiego,
w 2021 roku Grupa CAF przystapita do inicjatywy SBTi* (Science -\
Based Targets initiative) i Race to Zero, a w 2022 roku wtgczyta N % - . B
te zobowigzania do Planu strategicznego CAF 2026 w ramach BT -
inicjatywy ,,Zero Net Emissions”.

-40%

Cele dekarbonizacyjne

Grupa CAF definiuje krétko- i dtugoterminowe cele redukgji
emisji, uwzgledniajagc metodologie SBTi* oraz cel ograniczenia
globalnego ocieplenia do 1,5 °C. Wykorzystuje rok 2019 jako
rok bazowy. W 2024 roku cele Grupy zostaty zwalidowane przez
SBTi oraz zaktualizowane.

Aby 0siggnac cele redukcyjne i promowac strategie
ograniczania wptywu na zmiany klimatu w 2025 roku, Grupa

_I_ CAF podjeta réznorodne dziatania, w tym:
.. : - 76 ilogci - - Net Zero Net Zero
Solaris jakO cztonek Grupy CAF przyjq’c ) Zaktuallgowa{a ana.llze IlOS.CIOWQ ryzyk i szans klimatycznych
. . . « . k W oparciu o scenariusze klimatyczne, rozwijajac ramy
zobowmgzanle do osiggniecia zerowej opracowane w 2022 roku, zgodnie z zaleceniami TCFD**,
emisji netto do 2045 roku. w celu dostosowania sie do zmieniajgcego sie kontekstu
Grupy.

—I— @ Sporzadzita kolejny raport dotyczacy zmian klimatu
w ramach CDP***, otrzymujac ocene A (w skali od A do D).

Wiecej w sekcji 2.2.2 w Raporcie zréwnowazonego rozwoju CAF 2025

Naszym gtownym filarem dekarbonizacji tancucha wartoscisa @ Poddata zewnetrznej weryfikacji emisje CO, w zakresach Ponadto w 2025 roku CAF opracowat Plan dekarbonizacji, ewolucje $ladu weglowego w latach 2019-2024 oraz prognozy
Innowacyjne produkty: autobusy elektryczne, wodorowe oraz 1,213, obliczone zgodnie z normami okreslonymi w ktorym okresla mape drogowa prowadzgca do neutralnosci dotyczace przysztych emisji gazéw cieplarnianych.
trolejbusy. przez GHG Protocol, IPCC**** oraz z norma 1SO 14064:2018. klimatycznej do 2045 roku. W tym celu CAF przeanalizowat
* The Science Based Targets initiative — organizacja oceniajaca i weryfikujaca wiarygodnos¢ wyznaczonych przez firmy celdw redukgji 1 Dla obliczen przyjeto staty rok bazowy 2019 i zastosowano proporcjonalng metode przeliczeniowa (pro-rata).
emisji gazéw cieplarnianych (GHG) na rzecz osiagniecia zeroemisyjnosci netto w 2050 roku. 2 Uzytkowanie produktow stanowi istotng czes¢ catkowitych emisji Grupy CAF w zakresie 3 (ok. 96% w 2019 roku). Dlatego to dla niego wyznaczono cel redukgji
** Task Force on Climate-related Financial Disclosures. intensywnosci emisji w tym zakresie. Wskaznik emisji z eksploatacji sprzedanych produktéw wyrazony jest w gramach CO, na pasazero-kilometr.
*** Carbon Disclosure Project. 3 Cel redukcji w Zakresie 3, okreslony w Planie strategicznym CAF 2026 na rok 2030 (50%) zostat zweryfikowany przez SBTi i podniesiony do poziomu 54,7%.

**** International Panel for Climate Change. Dlatego Grupa ustalita ten KPI na poziomie 55%. Zrbwnowazo ny rozwéj 2025 24 | 43
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3.1.6 Zuzycie zasobow ( . A WYNIKI SLADU WEGLOWEGO W LATACH 2019 | 2025 W ZAKRESACH 112 [TCO,E]
Redukcja sladu weglowego
. . . . . w latach 2019-2025 Zakres 1 Zakres 2 Zakres 11i 2
3.1.6.1 Emisje gazow cieplarnianych (GHG)
, . 2019
Slad weglowy Zakres 112 %A2019-2025
) Solaris Bus & Coach 4 255 9 477 13732
Slad weglowy zostat obliczony i zweryfikowany w nastepujacych . ,
sakresach: @ [1(28;35 Spotki zalezne 1121 1150 22N
Grupa Solaris 5376 10 627 16 003
Zakres 1- emisje bezposrednie, wynikajgce ze zuzycia
paliw w instalacjach stacjonarnych i mobilnych oraz emisje 4 875 2025
. . , [tCO.e]
niezorganizowane gazow fluorowanych 2
Zakres 2 — emisje posrednie, pochodzace ze zuzycia energii Solaris Bus & Coach 3215 1028 4 243
elektryczng oraz zuzycia e,znergl.l cieplne) . ' Spotki zalezne 595 37 632
Zakres 3 - inne emisje posrednie, pochodzace z fazy uzytkowania Zakres 3 %A2019-2025 .
produktu, produkgji i transportu materiatow do zaktadéw Grupa Solaris 3810 1065 4 875
produkcyjnych Solaris, transportu produktu do klienta, 1§ y,
: . . L 1516
gospodarki od p,a'daml.l transportu, zuzycia wody, dojazdéw (2019 (500 /passcor
do pracy i podrozy stuzbowych. WYNIKI $LADU WEGLOWEGO W LATACH 2019 | 2025 W ZAKRESIE 3
Uwzgl(?dnlone.w obliczeniach ga.zy C|eplarn|.ane (GH(.S)“Wyrazone . GHG tCO,e emisje 2019 2025
s3 w réwnowaznych tonach CO, i odnosza sie do emisji dwutlenku [gCO,/pasazero-kilometr]
wegla, metanu i podtlenku azotu (odpowiednio CO,, CH, i N,O), . . ,
oprécz wodorofluoroweglowodoréw (HFC) zwigzanych z ubytkami Uzytkowanie produktow 999 928 452 065
gazow chtodniczych. \ / Uzytkowanie produktéw [gCO,/pasazero-kilometr] 15,16 5,87
. ] % zmiana w poréwnaniu do roku bazowego o
INTENSYWNOSC EMIS)I GAZOW CIEPLARNIANYCH W ZAKRESACH 112 W SOLARIS BUS & COACH W PRZELICZENIU NA ROBOCZOGODZINY [gco2 [ pasazero-kilometr] ) -61,3%
2019 2025 %02019-2025 Zakupione towary i ustugi (surowce i woda) 13 658 32 630
klntensywnoéé emisji [kgCO,e/rbh] 3,3 0,8 -76,8% ) Odpady* 65 17
Podréze stuzbowe 1783 1657
] Dojazdy do pracy 3724 3513
CALKOWITE ZUZYCIE ENERGII PRZEZ SOLARIS BUS & COACH W 2025 ROKU [MWH]
Downstream (transport i dystrybucja) 1095 1656
Energia elektryczna Ciepto Gaz o , , )
Emisje z zakresu 3 (bez uzytkowania produktow) 20 325 39 473
12 637 4 859 O D78 e
L 97% zrédta odnawialne 14,6% zrédta odnawialne zrédta nieodnawialne ) kCatkowne emisje w zakresie 3 1020 253 531011 )
* Spadek emisji w tej kategorii wzgledem poprzednich lat wynika z poprawy jakosci danych oraz zmiany klasyfikacji odpaddéw, bedacej efektem wdrozenia nowego narzedzia do obliczania sladu weglowego, ktére umozliwia bardziej szczegétowe i precyzyjne raportowanie strumieni odpadowych. ZFC')WHOWEliOI"Iy rozwéj 2025 25 | 43
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3.1.6.2 Zuzycie energii w procesach
wtasnych

Wskaznik intensywnosci zuzycia energii w przeliczeniu na
roboczogodzine w 2025 roku wynidst 4,9 kWh/rbh i byt mniejszy
0 0,9 kWh/rbh w stosunku do roku 2024.

_I_

97% energii elektrycznej zuzytej

w naszych zaktadach w 2025 roku
pozyskaliSmy z odnawialnych zrédet
z gwarancja pochodzenia. To o 5 p.p.
wiecej niz w ubiegtym roku.

_I_

W celu poprawy efektywnosci energetycznej w procesach
produkcyjnych Solarisa na przestrzeni ostatnich 5 lat:

® zautomatyzowaliSmy oswietlenie, co pozwolito zmniejszy¢
zuzycie energii 0 25%

@ uruchomilismy instalacje fotowoltaiczng o mocy 0,260 MW

w zaktadzie w Bolechowie

wymienilismy wozki widtowe na elektryczne — stanowiag one

86% catej floty

zaczelismy odzyskiwac ciepto poprzez rekuperacje w uktadach

wentylacyjno-grzewczych

wymienilismy oswietlenie na energooszczedne, co daje

oszczednos¢ 583,387 MWh w skali roku

zamontowalismy dystryfikatory powietrza oraz kurtyny

powietrzne, zapobiegajace stratom ciepta

przeprowadzilismy termomodernizacje wiekszosci budynkow

stworzylismy system statego nadzoru nad zuzyciem energii

elektrycznej, aby efektywniej nim zarzadzac i je redukowac.

3.1.6.3 Zuzycie wody

W Spoétce zuzywamy wode gtéwnie do celéw socjalno-
higienicznych. W procesie produkcyjnym zuzywamy niewielkie

ilosci wody — do mycia naszych pojazdow. Myjnia wyposazona
jest w zamkniety system obiegu wody. Zuzywana w niej woda jest
poddawana recyklingowi. Woda zuzywana przez Solaris Bus &
Coach pozyskiwana jest z miejskiej sieci wodociggowej. Biezacy
monitoring zuzycia wody na podstawie comiesiecznych odczytéw
licznikéw pozwala na wykrycie wszelkich niekontrolowanych
wyciekow wody.

Catkowite zuzycie wody w Solaris Bus & Coach w 2025 roku
wyniosto 28,3 ML.

Promujemy réwniez odpowiedzialne korzystanie z wody w naszym
tancuchu dostaw. Za pomocg narzedzia EcoVadis oceniamy
dziatania w zakresie gospodarki wodnej naszych dostawcow,

ze szczegolnym uwzglednieniem tych, ktérzy maja najwiekszy
potencjalny wptyw na ten zasob. Sg to m.in. dostawcy baterii

| opon.

3.1.6.4 Odpady

Odpady stanowig istotny element oceny naszego wptywu na
otoczenie. Nasze dziatania koncentrujemy na ograniczaniu
wytwarzania odpadéw oraz wtasciwym ich sktadowaniu

| segregowaniu, by zapewnic jak najwyzszy poziom recyklingu
I odzysku.

Postepujemy scisle wedtug krajowej Ustawy o odpadach oraz
zgodnie z odpowiednimi pozwoleniami w zakresie gospodarki
odpadami. Ponadto w Spotce funkcjonuja wewnetrzne regulacje,
ktére okreslajg zasady racjonalnego zagospodarowania odpadow
| powtornego ich wykorzystania. Odpowiedzialnosc¢ za zgodnos¢
dziatania Solaris Bus & Coach z przepisami prawa w zakresie
gospodarki odpadami lezy w kompetencjach specjalistow

ds. ochrony Srodowiska.

Wytwarzanie odpadow

Wypetniamy wszystkie obowigzki wynikajgce z przepiséw prawa,
w tym dotyczace ewidencjonowania informacji o odpadach

w elektronicznej krajowej bazie danych o produktach

i opakowaniach oraz o gospodarce odpadami (BDO).

Ponadto ustalamy wewnetrzne cele jakosSciowe i ilosciowe
dla kazdego rodzaju odpadow, by monitorowaé poziom ich

wytwarzania. Dbamy, by wytworzone odpady nie zanieczyszczaty

powierzchni ziemi, gleb oraz wod. Pojemniki stuzace do
magazynowania odpadow sa szczelne i odporne na dziatanie

przechowywanych w nich substancji. Miejsca magazynowania sg

zabezpieczone przed dostepem 0sob postronnych. Prowadzimy
monitoring miejsc magazynowania.

_|_

W 2025 roku wprowadzilismy nowe
oznaczenia na pojemniki i kontenery
na odpady, ktére zawieraja kod i nazwe
odpadu, jak rowniez kod QR, ktory
przekierowuje do instrukcji segregacji
dla danego typu odpadu oraz listy
odpadow, ktdre nie powinny znalez¢ sie
w danym pojemniku.

Celem inicjatywy jest zwiekszenie poprawnosci segregacji
odpadéw w procesach produkcyjnych Solarisa, a co za tym idzie
— redukcja negatywnego wptywu naszej firmy na srodowisko
naturalne | poprawa bezpieczenstwa w miejscu pracy.
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Dalsze postepowanie z odpadami

Odbior i wykonanie obowiazku odzysku i unieszkodliwienia
wytworzonych odpadéw zlecamy firmom posiadajgcym
zezwolenia wtasciwego organu na prowadzenie dziatalnosci

w tym obszarze. Odpady przekazujemy do najblizej potozonych
miejsc, w ktérych mogg byc¢ przetworzone.

Ewidencja odpadow

Solaris Bus & Coach prowadzi na biezaco ilosciowa i jakosciowa
ewidencje odpadéw z zastosowaniem krajowej elektronicznej
bazy danych o produktach i opakowaniach oraz o gospodarce
odpadami (tzw. BDO) oraz sktada wymagane sprawozdania

w terminie ustawowym.

3.1.7 Wptyw na bioroznorodnosc

Zaktady produkcyjne Solaris Bus & Coach potozone s3

poza obszarami objetymi ochrong, na podstawie ustawy

o ochronie przyrody. Majgc Swiadomos$¢ znaczenia ochrony
bioréznorodnosci, kazdorazowo przy podejmowaniu decyzji
inwestycyjnych, przeprowadzamy analize wptywu naszych

terendéw zieleni i zadrzewien, jak i gatunkéw zwierzat, roslin
I grzybow.

aktywnosci na otaczajaca przyrode. Zwracamy uwage na ochrone

( h ODPADY WYTWORZONE W SOLARIS BUS & COACH
Podziat odpadow wedtug procesu zagospodarowania W 2025 ROKU WEDEUG RODZAJU ODPADU

5,1% 2,5% Rodzaj odpadu

72%

Odpady opakowaniowe
(drewno, papier i tektura, 1 425,751
tworzywa sztuczne)

20,4% Odpady metali 729,958

Opady z procesow malowania 27,820
Odpady olejow 1,700

Odpady opakowaniowe
po substancjach 10,682

niebezpiecznych

Baterie

. Recykling . Odzysk energetyczny . Unieszkodliwianie . Sktadowanie
L ) Inne

tacznie
k C

134,429

1 046,515

3 376,855

Waga odpadow [t]

Klasyfikacja odpadu

ODPADY WYTWORZONE W SOLARIS BUS & COACH

W 2025 ROKU Z PODZIALEM NA NIEBEZPIECZNE
| INNE NIZ NIEBEZPIECZNE

Waga odpadoéw [t]

Odpady inne niz niebezpieczne 3 065,825
Odpady niebezpieczne 311,030
L ";.qczni; 3 376,855 )
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W Solarisie kierujemy sie zasadami zawartymi w Polityce
pracowniczej, Polityce zrdwnowazonego rozwoju i Kodeksie
postepowania Grupy CAF. Te dokumenty pomagaja nam
budowac bezpieczne i sprawiedliwe Srodowisko pracy,

w ktérym liczy sie dobrostan, rozwéj i zaangazowanie ludzi
na kazdym etapie tancucha wartosci.

3.2.1 Nasz zespot

Kodeks postepowania Grupy CAF
obejmuje nastepujace kwestie
spoteczne:

@ poszanowanie Praw Cztowieka i swobod
obywatelskich

@ zapewnienie poszanowania podstawowych praw,
zasad rownego traktowania i niedyskryminacji

@ ochrone przed wykorzystywaniem do pracy dzieci

@ zapewnienie bezpiecznych i higienicznych
warunkow pracy

@ rownouprawnienie

@ przeciwdziatanie dyskryminacji w miejscu pracy.

Zespot Grupy Solaris
w 2025 roku

3 830 osab

| - to 0 913 0sbéb wiecej niz rok wczesniej

W Solaris Bus & Coach obowigzujg wewnetrzne dokumenty 76%
regulujace zasady pacy, takie jak: Regulamin pracy,
Regulamin wynagradzania, a takze inne polityki | procedury
postepowania, ktdre wdrazaja przepisy polskiego prawa
pracy, w szczegolnosci te sformutowane w Kodeksie pracy.

uméw na czas nieokreslony

7 lat i 10 miesiecy

$redni staz pracy w firmie

21 ,7% kobiet wsréd nowozatrudnionych

13,2% 0s6b awansowato pionowo lub poziomo.

Za zgodnosc tych regulacji z obowigzujacym prawem

I standardami dotyczacymi miejsca pracy odpowiadaja
Dziat Personalny, Dziat Prawny oraz Dziat Compliance.
Dziatania te wspiera Cztonek Zarzadu petniacy funkcje
Chief Human Resources Officer.

Struktura zatrudnienia*

CALKOWITA LICZBA PRACOWNICZEK | PRACOWNIKOW

2023 2024 2025

Kobiety Mezczyzni RazemgKobiety Mezczyzni Razem Wzrost** gKobiety Mezczyzni Razem Wzrost**

Solaris Bus & Coach 399 1945 2344§ 465 2208 2673 14,01%§ 649 2922 3511  33,6%
Spotki zalezne 52 181 234 55 189 244 4,27% 55 204 259 6%

Grupa Solaris 451 2126 2578 520 2397 2917 1315% 704 3126 3830 313%

RODZA) ZATRUDNIENIA W GRUPIE SOLARIS
Kobiety Mezczyzni Razem

Czas nieokreslony 522 2 377 2 899
| | 3830

Czas okreslony 182 749 931

Petny wymiar

czasu pracy 700 3123 3823
. . 3 : 3830

Niepetny wymiar 4 3 7

czasu pracy

W Solarisie nie zatrudniamy oséb bez gwarancji godzin
pracy. W 2025 roku umowy cywilno-prawne mieliSmy zawarte
ze 100 osobami - byty to gtéwnie osoby realizujace programy
studiow dualnych lub odbywajgce staze.

* Wszystkie dane dotyczace zatrudnienia w Grupie Solaris przedstawione sg w liczbie 0sdb zatrudnionych na 31 grudnia 2025 roku, bez uwzglednienia 0s6b mtodocianych (15-17 lat), ktére byty zatrudnione w oparciu o umowe szkoleniowg, oraz oséb przebywajacych na urlopie bezptatnym

i wychowawczym. Dotyczy to wszystkich pozostatych tabel.
** Wskaznik wzrostu zatrudnienia mierzy procentowy wzrost liczby pracowniczek i pracownikéw w roku objetym analiza w porédwnaniu do roku poprzedzajacego.
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3.2.2 Benefity i warunki pracy

W Solarisie wszystkim zatrudnionym na umowe o prace -
bez wzgledu na wymiar pracy i czas trwania umowy -
zapewniamy taki sam dostep do benefitéw i Swiadczen
socjalnych.

Kluczowe benefity oferowane przez Solaris Bus & Coach to:
bonus wakacyjny, premia gwiazdkowa, premia frekwencyjna,
bonus roczny (uzalezniony od poziomu osiagnietego wskaznika
EBIT), prywatna opieka zdrowotna, dofinansowanie positkdw,
dostep do platformy benefitowej.

Osoby wykonujace prace biurowa moga korzystac takze
z takich udogodnien jak: praca hybrydowa, ruchome godziny
pracy, rownowazny czas pracy.

W ramach programu ,Mam pomyst!” pracowniczki i pracownicy
mogaq zgtasza¢ usprawnienia zwiekszajace bezpieczenstwo oraz
wydajnosc czy redukujace zuzycie zasobow, co wiecej moga
czerpac korzysci z oszczednosci wynikajacych z ich wdrozenia.
W 2025 roku zostato przestane 705 zgtoszen.

3.2.3 Przyciaganie i rozwoj talentow

Wzmacnianie strategii przyciagania i rozwijania talentow J

to jedna z dziesieciu kluczowych inicjatyw realizowana
w ramach Planu zréwnowazonego rozwoju CAF.

W 2025 roku wzmacnialiSmy nasze zaangazowanie
w budowanie zespotu oraz doskonalenie i zatrzymywanie
talentow.

3.2.3.1 Rekrutacja

W odpowiedzi na rosngce zapotrzebowanie na pojazdy
zeroemisyjne, ale takze ze wzgledu na plany rozbudowy
portfolio o zeroemisyjne autobusy miedzymiastowe oraz
ekspansje Solarisa na rynki Ameryki Pétnocnej, zrodzita sie
potrzeba znaczgcego zwiekszenia mocy produkcyjnych.

W 2025 roku zatrudniliSmy
az 1169 nowych pracowniczek
I pracownikéw w Solaris Bus & Coach.

_I_

Ponownie korzystalismy z platformy rekrutacyjnej, ktéra
umozliwita wydajne zarzadzanie realizowanymi projektami
rekrutacyjnymi. W pozyskaniu najlepszych talentéw
wspieraty nas agencje headhunterskie. Na uwage zastuguje
nasza obecnos¢ na lokalnych i krajowych targach pracy,
dniach otwartych oraz publikowanie ofert pracy na réznych

platformach rekrutacyjnych i w mediach spotecznosciowych.

W 2025 roku zrealizowalismy
inkluzywna kampanie rekrutacyjng
dla stanowisk:

® monter/ka,
® elektryk/czka,
® spawacz/ka.

Jej celem byto dotarcie do kandydatow pasywnych

w obszarze Bolechowo - Sroda Wlkp., ze szczeg6lnym
uwzglednieniem kobiet na stanowiska stereotypowo
przypisywane mezczyznom. Wszystkie komunikaty
stosowaty jezyk inkluzywny, z formami meskimi

I zenskimi nazw stanowisk, co przyczynito sie

do wzrostu aplikacji od kobiet.

W 2025 roku kontynuowalismy realizacje Programu Polecen

Pracowniczych, wspierajacego procesy rekrutacyjne poprzez

rekomendacje naszych pracownikow.

< 1. GRUPA SOLARIS 2. JAK ZARZADZAMY ZROWNOWAZONYM ROZWOJEM 3. NASZ WKEAD W ZROWNOWAZONY ROZWO)  3.1. SRODOWISKO [E] @RAI 13 e]aIw4 (AW 3.3. LAD KORPORACY)NY [G] >

_l_ 3.2.3.2 Awanse

_|_

W 2025 roku 13,2% zespotu
Solaris Bus & Coach awansowato
w ramach trzech sciezek rozwoju:

109

awansow menadzerskich

227

pionowych awansow stanowiskowych

136

poziomych awansow stanowiskowych
(na stanowisko w innym dziale).
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* Nie uwzglednia wstepnych szkolen BHP i szkolen w ramach onboardingu.

3.2.3.3 Szkolenia

Oferujemy szeroki wachlarz szkolen, dostepnych dla wszystkich
0s6b zatrudnionych u nas na umowe o prace, bez wzgledu na
wymiar pracy i czas trwania umowy. Planujac szkolenia, dbamy
aby byty one dopasowane do rozwoju pracownika, okreslonego
w ramach Systemu Okresowych Ocen Pracowniczych

(SOOP), a takze zwiazane z jego zadaniami oraz potrzebami
biznesowymi firmy.

Programy reskillingowe - pozwalajgce zdoby¢ nowe
kwalifikacje, przygotowujace do zawoddéw zwigzanych
z bezemisyjnymi technologiami w transporcie:

@ ,Elektromisja” - mozliwos¢ przekwalifikowania sie ze
stanowisk monterskich na stanowiska elektryczne na
réznym szczeblu zaawansowania,

@ ,reKonstrukcja” — mozliwos¢ podniesienia kwalifikacji
w obszarach elektryki i programowania.

Specjalistyczne szkolenia zewnetrzne podnoszace kwalifikacje
(np. uprawnienia: SEP, spawalnicze, na wozki widtowe) lub
zwiekszajace kompetencje.

Dofinansowanie studiow podyplomowych lub MBA zgodnie
z uzasadnieniem biznesowym.

Kursy jezykowe dla oséb, ktérych obowigzki wymagaja
komunikacji w jezyku obcym.

Szkolenia wewnetrzne:

@ Obowiazkowe szkolenia e-learningowe - prowadzone
z zakresu: ochrony danych osobowych (RODO), prawa
ochrony konkurencji, cyberbezpieczenstwa, Podrecznika
zapobiegania przestepstwom, nalezytej starannosci.

@ Szkolenie adaptacyjne - realizowane raz w miesigcu
catodniowe szkolenie, wprowadzajace osoby
nowozatrudnione w zakres pracy kluczowych dziatéw firmy
(w tym ESG i Compliance).

( h

Srednia liczba godzin szkoleniowych na osobe w podziale na pte¢

w Solaris Bus & Coach*

oo GEN
oo (.
Srednia liczba godzi

o,

L )

@ Program ,Future Manager” - dla nowych manageréw
i liderek.

@ Program ,Be Better” - szkolenia prowadzone przez
pracowniczki i pracownikow Solarisa dla kolezanek
i kolegdow z firmy.

Pracownicy uczyli sie obstugi proceséw, obowigzujacych
standardow jakosci i zasad BHP. Aktywnos¢ pozwolita
im szybciej osiggna¢ samodzielnos¢, a firmie poprawic
efektywnos¢ operacyjng i bezpieczenstwo procesow.

Spawalnicze Centrum Szkoleniowe

Produkcyjne Centrum Szkoleniowe

_|_

W roku 2025 zmianeg przeszta dziatajaca w zaktadzie

w Srodzie Wielkopolskiej Szkétka Spawalnicza, zapewniajaca
kompleksowe przygotowanie do wykonywania zawodu
spawacza. Pod nowa nazwa — Spawalnicze Centrum
Szkoleniowe - rozbudowaliSmy program nauki o umiejetnos¢
czytania rysunkéw technicznych, rysunkéw spawalniczych,
instrukcji technologicznych oraz o dodatkowy blok dotyczacy
kontroli jakosci. Moga z niej korzysta¢ pracownicy Solarisa oraz
osoby z zewnatrz.

W 2025 roku w zaktadzie w Bolechowie
otworzyliSmy Produkcyjne Centrum
Szkoleniowe w odpowiedzi na wyzwania
zwigzane z koniecznoscig szybkiego,
profesjonalnego i bezpiecznego
wdrozenia do pracy duzej grupy nowych
osob o ograniczonym doswiadczeniu
zawodowym oraz koniecznos¢
zapewnienia jakosci i bezpieczenstwa
ich pracy.
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_|_

W 2025 roku Solaris zostat wyrézniony
w ogolnopolskim konkursie , Aniot
Ksztatcenia Dualnego” za wieloletnia,
konsekwentna wspotprace z placowkami
edukacyjnymi, skuteczne przygotowanie
mtodziezy do pracy zawodowej oraz
zaangazowanie W promocje i rozwoj
dualnego systemu ksztatcenia.

Firma w swoich programach ksztatcenia
dualnego objeta opieka juz ponad

320 mtodych osab.

3.2.3.4 Badania na rzecz rozwoju
kadry

Matryce kompetencji

Od 2024 roku korzystamy z narzedzia, ktore wspiera
gromadzenie i analizowanie informacji o kompetencjach
naszych pracowniczek i pracownikéw. Dzieki niemu mozemy
lepiej planowad rozwdj zespotow, dostosowujac go do
rzeczywistych potrzeb organizacji.

System Okresowych Ocen Pracowniczych

To wazne narzedzie wspierajace zarowno rozwéj indywidualny,
jak i zespotowy. Umozliwia otwarta wymiane informacji miedzy

pracownikiem a pracodawca oraz przeglad celdw i stopnia ich —|—

realizacji na danym stanowisku. Ocene roczng prowadzimy raz
w roku dla wszystkich oséb zatrudnionych w Grupie Solaris.

3.2.4 Roznorodnosc | rownosc
3.2.3.5 KSZtalfcenie przySZ{'yCh kadr Pracowniczki i pracownicy Solarisa maja takie same warunki
zatrudnienia oraz takie same mozliwosci awansu pionowego

I poziomego, bez wzgledu na wiek, ptec czy inne roznice. Stale
dazymy do zwiekszania r6znorodnosci w naszym zespole,
czego efektem jest m.in. wzrastajacy odsetek kobiet wsrod
0s6b nowozatrudnionych (21,73% w 2025 r. vs 19% w 2024 r.).

W 2025 roku kobiety stanowity 18% zespotu Spotki i zajmowaty
28,1% stanowisk zarzadczych (kierowniczych i dyrektorskich).

Od 2007 roku wspétpracujemy ze szkotami technicznymi
z obszaru Wielkopolski. Prowadzimy tez studia dualne i staze
W porozumieniu z uczelniami wyzszymi.

LICZBA 0SOB, BIORACYCH UDZIAt W PROGRAMACH EDUKACYJNYCH SOLARISA W 2025 ROKU

Studia dualne z Politechnika Poznanska Praktyczna nauka zawodu Staze
Solaris Bus & Coach 16 43 M4
_I_ W Solaris Bus & Coach wynagrodzenia sktadajq sie z:

W 2025 roku wzrést udziat

kobiet w Zarzadzie Solarisa

(z 14,2% do 22,2%), wzmacniajac ich
reprezentacje w kluczowych rolach
przywodczych.

@ wynagrodzenia zasadniczego

@ miesiecznej premii

® finansowych swiadczen dodatkowych (opisanych
w benefitach).

Wszystkie osoby zatrudnione w Grupie w petnym wymiarze
godzin otrzymuja wynagrodzenie zasadnicze wyzsze niz
minimalne krajowe wynagrodzenie.

3.2.4.1 Osoby w wieku emerytalnym

Pracowniczkom i pracownikom, ktérzy maja prawo do
Swiadczenia emerytalnego, a chca pozostac¢ aktywni
zawodowo, umozliwiamy kontynuacje zatrudnienia na
dotychczasowych warunkach. W 2025 roku z tej opcji
skorzystato 14 osob.

3.2.4.2 Sprawiedliwe wynagrodzenia

W Solaris Bus & Coach funkcjonuje Regulamin wynagradzania,
ktory okresla podstawowe zasady dotyczgce wynagradzania

I gwarantuje rowne traktowanie. Zapewniamy uczciwe

I sprawiedliwe wynagrodzenie — bez wzgledu na pte¢, rase,
orientacje seksualng, tozsamos¢ ptciowg, pochodzenie
etniczne, poziom sprawnosci, wiek, religie czy inne cechy.
Liczg sie dla nas wytacznie kwalifikacje, kompetencje

i doswiadczenie.
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Badanie wynagrodzen

WSKAZNIKI POWROTU DO PRACY | UTRZYMANIA ZATRUDNIENIA PO URLOPIE MACIERZYNSKIM 1/LUB RODZICIELSKIM*

W 2025 roku wzieliSmy udziat w trzech zewnetrznych badaniach

wynagrodzen, ktére szczegétowo analizowaty poziom Wskaznik ’ Kobiety Mezczyzni
I strukture ptac na réznych stanowiskach. Uzyskane raporty Powrotu do pracy 88% 100%
dostarczyty cennych danych, ktore wspierajg Dziat Personalny Solaris Bus & Coach :

w ksztattowaniu polityki wynagrodzen opartej na realiach Utrzymania zatrudnienia po 12 miesigcach od powrotu do pracy 82% 95%

rynkowych.
Wartosciowanie stanowisk Po zakorniczonej kalibracji wynikéw uruchomilismy kolejny
etap projektu, ktéry pomaga w utrzymaniu obiektywnej

| | transparentnej polityki wynagrodzen w firmie.

3.2.5 Dialog spoteczny

Zwigzki zawodowe

W 2025 roku zrealizowalismy kolejny
etap wartosciowania stanowisk pracy
w organizacji, poddajac ocenie

ponad 700 stanowisk.

3.2.4.3 PraCqucy rodzice Grupa Solaris gwarantuje pracowniczkom i pracownikom
prawo do swobodnego zrzeszania sie i udziatu w negocjacjach
zbiorowych dotyczgcych warunkow pracy.

W Spotce funkcjonuja dwa zwiazki zawodowe: Organizacja
Miedzyzaktadowa NSZZ ,Solidarnos¢” (zrzeszajaca 21,177% oséb)
oraz Organizacja Miedzyzaktadowa OPZZ ,,Konfederacja Pracy”

(do ktérej przynalezy 11,93% 0sa6b).

Osobom powracajacym do pracy po urlopie rodzicielskim

oferujemy rozwigzania utatwiajace pogodzenie zycia

zawodowego z rodzinnym. Proponujemy im elastyczne formy
—— organizacji pracy m.in. prace hybrydowg, ruchomy czas pracy.
Ponadto pracownicy zatrudnieni w Spotce co najmniej rok
majg mozliwos¢ korzystania z przyzaktadowego ztobka.

W 2025 roku Solaris i zwigzki zawodowe podpisaty porozumienie,
ktore catosciowo reguluje podwyzki wynagrodzen dla
pracowniczek i pracownikéw na lata 2026-2027 oraz Swiadczenia
dodatkowe. Wola stron byto powigzanie ich z osigganymi

przez firme rezultatami i rzeczywistym wktadem pracownikéw

w realizacje strategii Spotki. Dzieki temu pracownicy poprzez
swoje zaangazowanie i kompetencje maja wptyw nie tylko na
indywidualny, ale tez ogélnofirmowy wzrost wynagrodzenia.

W 2025 roku kontynuowano prace nad utworzeniem Europejskiej
Rady Zaktadowej CAF.

Badanie Zdrowia Organizacji (OHS)

Regularnie przeprowadzamy anonimowe Badanie Zdrowia
Organizacji (OHS - Organization Healthy Survey), ktérego celem
jest zebranie spostrzezen zespotu na temat réznych aspektow
pracy w naszej organizacji.

* Zgodnie z polskim prawem roczny urlop zwany ,macierzyiskim” sktada sig¢ z dwéch sktadnikéw: 20 tygodni urlopu macierzynskiego, z ktérego moga skorzystac tylko kobiety, oraz 32 tygodni urlopu rodzicielskiego, z ktdrego moga skorzysta¢ kobiety i mezczyzni.
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W 2025 roku, dzieki podjeciu szeregu
dziatan rozwojowych, poprawilismy
wynik OHS z 6 na 6,8/10.

Szczegotowe wyniki OHS postuza managerom
do przeprowadzenia warsztatow zespotowych, ktérych celem
jest omowienie potrzeb i opracowanie inicjatyw na 2026 rok.

3.2.6 DziatalnoSc spoteczna

Fundacja korporacyjna

Fundacja ,Zielony Jamnik - na ratunek bezbronnym” zostata
powotana w 2012 roku. Statymi beneficjentami Fundacji sa
pracowniczki i pracownicy Solarisa oraz cztonkowie ich rodzin,
a takze spotecznos¢ lokalna. W 2025 roku Fundacja wsparta
m.in.: Zespot Szkot Specjalnych w Kowanowku, Fundacje

Pora na nas, Dom Dziecka w Kérniku i Gminny Osrodek
Pomocy Spotecznej w Czerwonaku. Pracami Fundacji kieruje
Rada Fundacji, ktdrej cztonkowie dziatajg spotecznie jako
wolontariusze, nie pobierajac za to zadnego wynagrodzenia.

Wsparcie dla inicjatyw lokalnych

Solaris wspiera takze lokalne inicjatywy kulturalne i spoteczne.
W 2025 przekazalismy srodki finansowe na:

® Jarmark sw. Jakuba w Centrum Kultury i Sportu w Murowane;j
Goslinie

@ dziatalnos¢ statutowa Klubu Honorowych Dawcow Krwi PCK
"Gosliniacy"

@ koncert charytatywny w Zespole Szkot
im. Gen. D. Chtapowskiego w Bolechowie

® piknik w Szkole Podstawowej im. J. Wybickiego
w Czerwonaku

@ Dni Swarzedza w Osrodku Kultury w Swarzedzu.
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3.2.7 Bezpieczenstwo i higiena pracy

Zdrowie i bezpieczenstwo pracowniczek i pracownikéw Grupy
Solaris majg dla nas fundamentalne znaczenie.

Budowanie pozytywnej kultury prewencji )

znalazto sie na liscie dziesieciu strategicznych inicjatyw
w Planie zrownowazonego rozwoju CAF.

Zarzadzanie bezpieczenstwem i higieng pracy

Zarzadzajac kwestiami BHP, bezwzglednie przestrzegamy
wymagan prawnych. We wszystkich spétkach Grupy CAF
obowiazuje Polityka bezpieczeristwa i higieny pracy.

Okresla ona odpowiednie zasady, mierniki oraz procedury
postepowania, ktére sg stosowane, by budowac i utrzymywac
bezpieczne warunki pracy. Zobowigzujemy sie¢ w niej

do stosowania niezbednych srodkéw zapobiegajacych
wypadkom przy pracy, chorobom zawodowym i szkodom
materialnym poprzez korzystanie z osiggnie¢ nauki i techniki
oraz promowanie kultury prewencji wsréd wszystkich osdb,
ktore wykonuja obowiazki zawodowe na rzecz Grupy CAF.
Polityka jest zgodna z miedzynarodowymi standardami,
wyznaczonymi m.in. przez Swiatowa Organizacje Zdrowia
(WHO) i Miedzynarodowa Organizacje Pracy (ILO).

Minimalizowaniu ryzyk i poprawie ergonomii pracy stuzg
m.in. realizowane regularnie przeglady stanowisk pracy
poprzez audyty wewnetrzne ISO, audyty chemiczne, patrole
bezpieczenstwa przeciwpozarowego, patrole BHP z kadra
kierowniczg czy przejscia wypadkowe.

_|_

W Solaris Bus & Coach funkcjonuje
certyfikowany System zarzgdzania
bezpieczenstwem i higieng pracy
zgodny z norma ISO 45001:2018, ktory
obejmuje pracowniczki i pracownikow,
zatrudnionych w oparciu o umowe

0 prace oraz inne osoby, ktére wykonuja
prace bezposrednio na rzecz Spotki we
wszystkich zaktadach produkcyjnych.

System wspiera firme w zapewnianiu prawidtowych warunkow

pracy oraz pozwala ciggle doskonali¢ sie w obszarze BHP.
W 2025 roku Solaris przeszedt audyt recertyfikujacy.

Zapewnienie bezpiecznych warunkéw pracy w Spotce
koordynuje zesp6t BHP. W jego sktad wchodza specjalisci
ds. BHP, specjalisci ds. substancji chemicznych oraz
inspektorzy PPOZ. Dziat ten jest wspierany przez cztonka
zarzadu. Zarzad i kadra wysokiego szczebla sa regularnie
informowani o kwestiach BHP podczas cotygodniowych
spotkan ,Health & Safety Briefing”.

Zarzadzanie ryzykami BHP

W celu eliminacji zagrozen i minimalizowania ryzyk zwigzanych
z bezpieczenstwem i higieng pracy zespo6t BHP opracowat

i regularnie aktualizuje dokument Ocena ryzyka zawodowego
(ORZ), ktory zawiera liste ryzyk zawodowych zidentyfikowanych
w poszczegblnych zaktadach produkcyjnych, na poszczegélnych
stanowiskach pracy.

Identyfikacje ryzyk i aktualizacje dokumentu przeprowadza
wielostronny zespoét (reprezentant Dziatu BHP, kierownik

| przedstawiciel zespotu z analizowanego obszaru, Spoteczny
Inspektor Pracy), korzystajac z wewnetrznej Instrukgji oceny
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ryzyka zawodowego na stanowiskach pracy. Rejestr wypadkow
prowadzony jest przez stuzbe BHP. Z Oceng ryzyka zawodowego
oraz z instrukcja dotyczgcg postepowania w razie wypadku
zapoznaja sie wszystkie nowo zatrudnione osoby w dniu
przyjecia do pracy.

Udziat zespotu we wspotzarzadzaniu i komunikacja kwestii
BHP

Solaris Bus & Coach od lat prowadzi
inicjatywy zapewniajgce udziat
zespotu we wspotzarzadzaniu
kwestiami BHP oraz przejrzysta

i regularng komunikacje tematow

z tego obszaru.

_|_

Dziatania te obejmuja m.in.:

@ prace Komisji BHP, w ktorej sktad wchodza przedstawiciele

Dziatu BHP, lekarz sprawujacy profilaktyczna opieke
zdrowotng, a takze pracowniczki i pracownicy
reprezentujacy rozne dziaty

zgtaszanie zidentyfikowanych w czasie pracy zagrozen

i zaistniatych wypadkéw (m.in. osobiscie, mailowo, przez
wewnetrzny kanat zgtoszeniowy) poprzez rézne kanaty,

w tym przez regularnie usprawniang aplikacje do zgtaszania
zdarzen potencjalnie wypadkowych (ZPW)

kanat komunikacji BHP News, w ramach ktorego zespot BHP
regularnie przekazuje informacje o nowych rozwigzaniach,
zmianach organizacji stanowisk pracy, aktualizacjach
instrukcji i Oceny ryzyka zawodowego.
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Kultura prewenc;ji i szkolenia Poprawa warunkow pracy w zaktadach produkcyjnych

W ramach promocji wiedzy z zakresu BHP w 2025 roku —I—

zrealizowalismy: . .
W 2025 roku firma zrealizowata wiele

inwestycji majacych na celu poprawe
warunkow pracy w naszych zaktadach,
m.in.:

@ obowiazkowe szkolenia wstepne w dniu zatrudnienia

@ okresowe szkolenia BHP

@ szkolenia z pierwszej pomocy

@ (¢wiczenia z zakresu ewakuacji z wdrozeniem plecaka
ewakuacyjnego dla koordynatora akcji

@ Dni Bezpieczenstwa

@ szkolenia dla os6b kierujgcych zespotami.

@ doposazenie pokoju pierwszej pomocy w wozek
inwalidzki, a hali D w Bolechowie w deske
ortopedyczna

budowa podestu dachowego, likwidujgcego prace
na wysokosci dla 4 stanowisk w hali C w Bolechowie
automatyzacja proceséw spawalniczych w Srodzie
Wlkp. - zakup 2 robotow i lasera do cigecia blach
modernizacja paneli odgradzajacych stanowiska
w Kijewie — obnizenie hatasu 0 2,1 dB

budowa windy magazynowej do transportu
pojemnikéw w Jasinie — ograniczenie
przemieszczania sie pracownikow pomiedzy
pietrami antresoli.

Ochrona przed czynnikami szkodliwymi w pracy

Zdrowie pracowniczek i pracownikéw chronimy przed
szkodliwym oddziatywaniem substancji chemicznych i innych
czynnikow fizycznych poprzez wyposazenie ich w srodki
ochrony indywidualnej oraz regularne badania. Stanowiska
pracy sa wyposazone w techniczne srodki ochrony zbiorowe;.

Na kazdym stanowisku, gdzie zdefiniowano czynniki szkodliwe
dla zdrowia, systematycznie prowadzimy pomiary srodowiska
pracy. Informacje o rezultatach przekazujemy zespotowi
poprzez wewnetrzne kanaty komunikacji.

Bezpieczenstwo i higiena pracy w liczbach
W Spotce istniejg prace, w ktorych ryzyko wypadkowe jest
wieksze niz w pozostatych obszarach. W celu minimalizacji
ryzyka, dla kazdego zaktadu Solaris Bus & Coach sporzadzono
wykaz prac szczegblnie niebezpiecznych i wykaz prac
koniecznych do wykonania w zespole co najmnigj
2-osobowym. W firmie obowigzuje system pisemnych
pozwolen dla wykonywania tych prac.

W 2025 roku koncentrowalismy sie na pracy w obszarze
prewencji wypadkowej i dalszym budowaniu wysokiej
kultury bezpieczenstwa i higieny pracy, zgodnie z kluczowym
dla obszaru spotecznego celem obnizania poziomu
wypadkowosci na lata 2024-2026.

Z uwagi na rozlegta rozbudowe zaktadéw produkcyjnych,
tworzenie nowych stanowisk pracy oraz przyjecie 1169
nowych pracowniczek i pracownikoéw, a co za tym idzie -
zwiekszenie ryzyka wypadkowego, podjelismy szczegdlne
Srodki ostroznosci. Mimo utrzymania systemu zarzadzania

Kwestie bezpieczenstwa i ochrony zdrowia grup wrazliwych,
ktore obejmuja w naszej organizacji kobiety, osoby

z niepetnosprawnosciami oraz pracownikéw mtodocianych,
s3 ujete w Regulaminie pracy.

* Z wyjatkiem wypadkéw przy pracy ze skutkiem $miertelnym.
** Liczba wypadkéw przy pracy, ktérych konsekwencjg jest nieobecnos¢ w pracy.
*** \Wskazniki obliczono zgodnie ze Standardem GRI (na podstawie 1000 000 przepracowanych godzin wedtug wzoru: liczba incydentéw ze zwolnieniem lekarskim podzielona przez liczbe przepracowanych godzin oraz pomnozona przez 1 000 000 przepracowanych godzin).

LICZBA | WSKAZNIK WYPADKOW PRZY PRACY W SOLARIS BUS & COACH W 2025 ROKU

. ! . ! Li
Wypadki przy pracy ze Wypadki ze znacznymi Odnotowane wypadki - r;if)lﬁan ch
skutkiem sSmiertelnym konsekwencjami* przy pracy** PIesi '
godzin
Liczba Wskaznik*** Liczba Wskaznik*** Liczba Wskaznik***
Osoby zatrudnione : : : : :
w Spotce na podstawie 0 0 1 0,18 64 11,56 5535 116
UMOoWY O prace : : : : :
Osoby wykonujgce prace 0 0 0 0 0 0 316 866

na rzecz Spotki

PrzeprowadziliSmy szczegotowg analize przyczyn i okolicznosci
zdarzenia. Ponownie dokonalismy oceny ryzyka na danym
stanowisku pracy oraz wdrozyliSmy dodatkowe rozwigzania
techniczne, ktére poprawity jego bezpieczenstwo.
Zaktualizowalismy réwniez wewnetrzne instrukcje pracy.

bezpieczenstwem i higieng pracy na najwyzszym poziomie
—zgodnie z normg ISO 45001 - oraz podejmowania wielu
dziatan prewencyjnych, Solaris zakonczyt rok 2025 ze
wskaznikiem wypadkdw przy pracy na poziomie 11,56,

tj. wyzszym niz w 2024 roku.

W minionym roku nie odnotowalismy zadnego wypadku
Smiertelnego. Zarejestrowalismy jeden wypadek ciezki,
ktérego skutkiem byto powazne uszkodzenie reki pracownika.
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3.3.1 Etyka i compliance r |
. . Zakres obszaréw bezposrednio zarzadzanych lub nadzorowanych
3.3.1.1 Funkcja Compliance przez Funkcje Compliance

O g )
Zgodnosc¢ z miedzynarodowymi | krajowymi przepisami prawa, S e S s e s e,

standardami etycznymi oraz najlepszymi praktykami stanowi Obszary bezpo$rednio zarzadzane Prawa Cztowieka i sankcje migdzynarodowe S —

fundament na.szej dziatalnosci. Funkqo.n UJ.Qcy w Gr.up|e Solaris przez Funkcje Compliance T

system compliance ma na celu zapewnienie najwyzszych . nad sprawozdawczoscia R
standardéw zgodnosci i etyki. finansowg (SCIIF) USRS AR AN

Zobowigzania
Obszary zarzadzane ekonomiczno-

Nadzér nad dziataniem systemu sprawuje osoba petnigca funkcje ~ przezinne Dziaty finansowe
compliance na poziomie Grupy CAF. Deleguje ona okreslone
uprawnienia do Compliance Officera na poziomie Solaris.
Pracownik ten posiada odpowiednig autonomie, niezbedng
do realizacji swoich obowigzkow oraz unikania potencjalnych
konfliktow intereséw. W zwiazku z tym nie petni innych funkg;ji
W organizacji.

Zobowiazania

< Halll M
<ol I

korporacyjno-
handlowe

Podatki

/ /electric

I 4 '
—

Compliance Officer wspotpracuje bezposrednio z Korporacyjnym SySten:I :
Dziatem Compliance Grupy CAF. Dziatania te obejmujg wdrazanie Zgod NOSCI
polityk Grupy CAF w spétce Solaris, dostosowywanie ich

do lokalnych przepiséw, identyfikacje istotnych ryzyk oraz Z prawem
raportowanie zgtoszonych nieprawidtowosci po ich uprzedniej karnym
analizie.

Srodowisko

(

PREZES ZARZADU FUNKCJA COMPLIANCE
SOLARIS BUS&COACH $
/l\ KORPORACYJNY DZIAL
Raportowanie COMPLIANCE GRUPY CAF

System kontroli
wewnetrznej nad
sprawozdawczoscia
zrbwnowazonego
rozwoju (SCIIS)

Zintegrowany
system zarzadzania
ryzykiem

Cyber-
bezpieczenstwo

COMPLIANCE OFFICER

F Koordynowanie ﬂ

DZIALY SPOLKI ZALEZNE
SOLARIS BUS & COACH SP.Z 0.0. SOLARIS BUS & COACH SP.Z 0.0.

N J U y,

* Cze$ciowo zarzadzana przez funkcje Petnomocnika ds. Danych Osobowych. Zrownowazo ny rozwéj 2025 37 | 43
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3.31.2 Kodeks pOStngWania jako praw pracovyniczych [ przeciV\{dzia{ania dys.k.ryminacji - Przeciwdziatanie przestepstwom i zapobieganie korupcji
. . zgodnie z miedzynarodowymi standardami 1 wytycznymi
fundament naszyCh dziatan przedstawionymi ponizej: Przeciwdziatanie przestepstwom, w szczegélnosci zapobieganie
korupcji, stanowi kluczowy element zapewnienia uczciwosci
Podstawy naszej kultury organizacyjnej w zakresie tadu _I_ | przejrzystosci naszych dziatan. W tym zakresie podstawowe
korporacyjnego okresla Kodeks postepowania Grupy CAF. ® Inicjatywa ONZ Global Compact w zakresie zasady oraz minimalne wymagania obowigzujgce w Grupie
Stanowi on wyraz najwyzszego poziomu odpowiedzialnosci Praw Cztowieka, praw pracowniczych, ochrony CAF w zakresie zapobiegania ryzyku naruszen prawa wyznacza
oraz zobowigzania Grupy CAF do przywodztwa érodowiska i przeciwdziatania korupcji Polityka przeciwdziatania przestepstwom i zapobiegania Rorupgji
| zaangazowania w obszarze etyki, zrownowazonego rozwoju ® Miedzynarodowa Karta Praw Cztowieka i oszustwom wraz z Kodeksem Postepowania.
oraz dobrego zarzadzania. ® Wytyczne ONZ dotyczace biznesu i Praw Cztowieka
® Deklaracja MOP dotyczaca podstawowych Celem PolityRi jest potwierdzenie zaangazowania Grupy
Zasady wynikajgce z Kodeksu majg zastosowanie do zasad i praw pracy oraz ich monitorowania w przeciwdziatanie przestepczosci oraz stosowanie zasady
wszystkich pracowniczek i pracownikow oraz do 0sob trzecich ® Wytyczne OECD dla Przedsiebiorstw zerowej tolerancji wobec dziatan naruszajgcych prawo. Polityka
pozostajacych w relacjach biznesowych z Grupa Solaris. Wielonarodowych dotyczace Odpowiedzialnego okresla podstawowe wytyczne, cele oraz ramy systemu zgodnosci
Prowadzenia Dziatalnosci Gospodarczej (OECD 2023). z prawem karnym i systemu zarzadzania antykorupcyjnego
Rozwinieciem tych zasad jest System zarzadzania zgodnoscia, z uwzglednieniem specyfiki systemow prawnych obowigzujgcych
funkcjonujacy na poziomie Grupy CAF oraz spotek Grupy _I_ w spotkach zaleznych dziatajgcych w innych krajach, majac

Solaris. Funkcja Compliance zarzadza kwestiami dotyczacymi pierwszenstwo tam, gdzie ma to zastosowanie.
etyki biznesowej i ogélnych zasad nalezytej starannosci
takze w zakresie Praw Cztowieka i sankcji miedzynarodowych,
zgodnosci z prawem karnym, przeciwdziatania korupcji,
uczciwej konkurencji, naduzy¢ na rynku oraz ochrony danych

osobowych.

Rozwiniecie zasad zawartych w Polityce znajduje sie

w PodreczniRu przeciwdziatania przestepstwom oraz zapobiegania
korupgji i oszustwom. W listopadzie 2025 roku Zarzad CAF
zatwierdzit jego aktualizacje. Podrecznik zawiera katalog
przestepstw ocenionych pod katem ryzyka ich popetnienia

w kontekscie dziatalnosci Grupy CAF oraz okresla procedury
postepowania, majace na celu przeciwdziatanie podejmowaniu
dziatan przestepczych. Podrecznik doprecyzowuje zasady
zapobiegania korupcji, wskazuje obszary ryzyka oraz wewnetrzne
standardy postepowania, w tym zakaz oferowania i przyjmowania
prezentoéw oraz innych form korzysci moggcych wptywac na
bezstronnos¢ decyzji biznesowych.

Ogdlne zasady Kodeksu Postepowania Grupy CAF opieraj3
sie w szczegblnosci na poszanowaniu prawa, Praw Cztowieka,
zasad rownego traktowania, uczciwej konkurencji, ochrony

Ponadto w 2025 roku w firmie zostat zrealizowany projekt
identyfikacji ryzyk przestepstw w procesach biznesowych.
Pozwolit on okresli¢ stanowiska szczeg6lnie narazone na
korupcje oraz wprowadzi¢ dodatkowe mechanizmy kontrolne jej
zapobiegajace. W konsekwencji wzmocnit podejscie

do zarzadzania ryzykiem compliance w organizacji.

W 2025 roku w Grupie Solaris nie odnotowaliSmy zadnego
przypadku korupcji ani przekupstwa.

ronnonszany oy 202l sl
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Unikanie konfliktu interesow

Wszyscy cztonkowie Grupy Solaris s3 zobowigzani

do unikania sytuacji mogacych prowadzi¢ do konfliktu intereséw.
Grupa wymaga od partneréw biznesowych przestrzegania

tych samych standarddw oraz wspotpracy w zakresie ich
identyfikacji i zarzadzania. Zasady te znajdujg odzwierciedlenie
w Kodeksie Postepowania Grupy CAF i Polityce przeciwdziatania
przestepstwom i zapobiegania Rorupcji | oszustwom.

Podstawowe zasady unikania
konfliktu interesow:

@ Proaktywne zgtaszanie sytuacji mogacych wptywac
na niezaleznosc

@ Zachowanie poufnosci

@ Niezaleznos¢ w podejmowaniu decyzji

@ Powstrzymywanie sie od wykorzystywania mozliwosci
biznesowych dla wtasnych korzysci

@ Wspotpraca w zakresie zapobiegania i zarzagdzania
konfliktami intereséw.

+

Ochrona konkurencji

Grupa Solaris zobowigzuje si¢ do promowania wolnej

I uczciwej konkurencji oraz przestrzegania obowigzujgcych
przepisOw prawa, aby zapobiegac wszelkim dziataniom, ktore
mogtyby stanowi¢ nieuczciwg konkurencje.

Naczelnym dokumentem regulujacym powyzsze kwestie:
(poza Kodeksem postepowania) jest Podrecznik zgodnosci
z prawem Ronkurencji, ktéry okresla obowigzkowe dziatania
zabezpieczajgce, stosowane w biezacej dziatalnosci Spotki,
w szczegolnosci w odniesieniu do zakazanych dziatanh

I praktyk biznesowych. System zgodnosci z prawem
konkurencji uzupetniaja m.in.: korporacyjna Procedura
dotyczgca inspekcji z zakresu ochrony kRonkurencji oraz
Procedura oceny kRonsorcjow z RonkRurentami.

W 2025 roku w Grupie Solaris

nie zidentyfikowano zadnej oferty,
zamowienia lub projektu, ktore
naruszatyby Prawa Cztowieka.

3.3.1.3 Nalezyta starannosc

| zarzadzanie ryzykiem w zakresie
Praw Cztowieka i sankgji
miedzynarodowych

Polityka nalezytej starannosci w zaRresie Praw Cztowieka
odzwierciedla zaangazowanie Grupy w przestrzeganie

miedzynarodowych standardow oraz okresla ogolne
zobowigzania z zakresu Praw Cztowieka.

Ogolne zobowiazania dotyczace Praw Cztowieka:

@ Ochrona dzieci
@ Zasada niedyskryminagji
@ Poszanowanie praw pracowniczych
@ Poszanowanie praw 0s6b z niepetnosprawnoscia
@ Poszanowanie praw mniejszosci i rdzennych mieszkancéw
@ Poszanowanie réwnosci ptci
@ Zasada niedyskryminacji rasowe)
@ Zakaz tortur i nieludzkiego traktowania
@ Zakaz handlu ludzmi
® Odpowiedzialnosc¢ za srodowisko
® Zgodnos¢ z regionalnymi standardami dla Prawa Cztowieka
@ Zgodnosc z przepisami wykonawczymi z kazdg jurysdykcja
® Zgodnosc zarzadzania prywatnoscig oraz bezpieczenstwem,
nowymi technologiami i sztuczna inteligencja
z poszanowaniem Praw Cztowieka.

( h

Plan strategiczny/Plany zarzadzania

STRATEGIA
( BIZNESOWA )

SANKCJE

MIEDZYNARODOWE

Zamrozenie . .
. . ; Ograniczenie
Ograniczenia aktywow
c c ., . przeptywu
Inwestycyjne I Srodkow 0s6b
finansowych

Materiaty podwojnego
zastosowania

i ograniczenia eksportu

oraz Swiadczenia ustug

Prawa Cztowieka

i ryzyko
stron trzecich

)

RYZYKO ZGODNOSCI
OPITEYRZAY(!i(Cj)NE | ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU
f ZARZADZANIE 1
'L PROJEKTEM J‘
L y,

Zrownowazony rozwdj 2025 39 | 43




SOLARIS

A CAF GROUP COMPANY

< 1. GRUPA SOLARIS 2. JAK ZARZADZAMY ZROWNOWAZONYM ROZWOJEM 3. NASZ WKEAD W ZROWNOWAZONY ROZWO)  3.1. SRODOWISKO [E]

3.2. KWESTIE SPOLECZNE [S]

3.3. tAD KORPORACYINY [G]

Ponadto Grupa Solaris zobowigzuje sie do prowadzenia
dziatalnosci z poszanowaniem miedzynarodowych sankgcji
oraz ograniczen natozonych przez Unie Europejskg, inne
organy miedzynarodowe oraz krajowe. Zasady zapewniajace
przestrzeganie tych ograniczen w dziatalnosci firmy

okresla Podrecznik nalezytej starannosci w zakresie sankcji
miedzynarodowych.

(

Dziatania z zakresu nalezytej starannosci obejmujg w szczegolnosci:

Podpisanie umowy
NDA dotyczacej
mozliwosci biznesowej
ze stronami trzecimi

Analiza pod katem
prawa konkurencji

Analiza innych
ryzyk zwigzanych
ze strong trzecia

Podjecie decyzji
W sprawie zawarcia
umowy ze strona trzecia

N

Analiza etyki

_ ; Ocena dopuszczalnosci
biznesowe)

wspotpracy ze strong
trzecia z punktu

@ zapobieganie korupcji . A )
widzenia compliance

® zakaz zawierania umow
z administracja publiczna

® wykluczenie konfliktu
intereséw

® wystepowanie sankgji
miedzynarodowych

@ itp.

Regularne
monitorowanie
i ponowna ocena

ryzyka

J

W Grupie Solaris ryzyka zwigzane z naruszeniami

Praw Cztowieka oraz sankcjami miedzynarodowymi sa
identyfikowane i oceniane juz na etapie analizy nowych
mozliwosci biznesowych. Odpowiada ona wymaganiom
dyrektywy UE 2024/1760 (CSDDD) i znajduje odzwierciedlenie
w Polityce nalezytej starannosci w zakresie Praw Cztowieka
oraz PodreczniRu nalezytej starannosci w zaRresie sanRcji
miedzynarodowych. Przy ocenie projektow stosujemy réwniez
Procedure wtasciwego postepowania Grupy CAF w zaRresie
poszanowania Praw Cztowieka. W przypadku krajéw
podwyzszonego ryzyka odpowiednie formularze muszg zostac
wypetnione i przekazane do Compliance Officera w celu
przeprowadzenia analizy ryzyka. W 2025 roku proces nalezytej
starannosci zostat uzupetniony o dodatkowy etap obejmujacy

weryfikacje sygnatow ostrzegawczych (red flags). Szczegotowy
schemat przebiegu procesu oceny ryzyka i podejmowania
decyzji w ramach Procedury nalezytej starannosci
przedstawiono w Raporcie Zrownowazonego Rozwoju

CAF 2025 (s. 42).

Wiecej na s. 42 w Raporcie zrdwnowazonego rozwoju CAF 2025.

Informacje wymagane przez norweska Ustawe o przejrzystosci
zamieszczone s3 w punkcie 1.2.4.7 Raportu Zrownowazonego
Rozwoju CAF za rok 2025. Szczegoty z obszaru Praw Cztowieka

i godnych warunkow pracy zostaty przedstawione w sekgji
3.3.1 Etyka i compliance oraz w sekcji 3.2 Kwestie spoteczne
niniejszej publikacji.

3.3.1.4 Zobowiazania etyczne
| prawne w relacjach ze stronami
trzecimi

Nalezyta starannosc przy zawieraniu umow ze stronami
trzecimi

W Grupie Solaris w relacjach z naszymi partnerami biznesowymi
promujemy wartosci zawarte w Kodeksie postepowania Grupy
CAF. Podrecznik wdrozenia nalezytej starannosci przy zawieraniu
umow ze stronami trzecimi formalizuje proces weryfikacji
zgodnosci z tymi wartosciami przed zawarciem umowy.
Analizujemy rowniez kontrahentéw pod katem zgodnosci

ze standardami etyki biznesowej, zgodnosci z prawem,
przestrzegania sankcji miedzynarodowych. Procedura zawarta
w Podreczniku jest obowigzkowa dla wszystkich pracownikéw
uczestniczacych w nawigzywaniu relacji z podmiotami trzecimi.

Dostawcow i odbiorcow weryfikujemy w oparciu o rézne
instrukcje wewnetrzne oraz systemy informatyczne

z zachowaniem nalezytej starannosci. Weryfikacji dokonujemy
kazdorazowo przed nawigzaniem wspotpracy z nowym
kontrahentem oraz okresowo w przypadku podmiotow

juz zweryfikowanych.

Kodeks postepowania dostawcow

W ramach wspotpracy z partnerami biznesowymi promujemy
odpowiedzialne praktyki, stosujac Kodeks postepowania
dostawcow CAF, ktdry okresla oczekiwania w zakresie
zgodnosci z prawem, Prawami Cztowieka, warunkami pracy,
zdrowiem i bezpieczenstwem, ochrong srodowiska, etyka
biznesowg oraz poufnoscia informacji. Kazdy dostawca
wspotpracujacy z nami zobowigzuje sie do przestrzegania
Kodeksu, oraz przekazywania zasad w nim obowigzujgcych
nizej w tancuchu dostaw.
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3.3.1.5 Rozpowszechnianie, szkolenia
| konsultacje

Pracowniczki i pracownicy Grupy zapoznaja sie z najwazniejszymi
dokumentami podczas procesu onboardingowego oraz
cyklicznie w ramach obowigzkowych szkolen e-learningowych.

Najwazniejsze dokumenty dotyczace compliance sg publicznie
dostepne na stronach internetowych CAF i Solaris, a wewnetrzne
kodeksy oraz polityki Grupy znajduja sie na Platformie
Komunikacji Compliance Solarisa i w aplikacjach firmowych.
Wybrane materiaty dla zespotéw produkcyjnych znajduja sie

w biurach kierownikéw zaktadéw produkcyjnych. Dokumenty
korporacyjne sa dostepne w jezykach: polskim, angielskim

I niemieckim.

W 2025 roku w Grupie Solaris zostata wdrozona Strategia
Komunikacji Compliance, ktorej celem jest budowanie kultury
zgodnosci oraz zwiekszanie Swiadomosci pracownikow

w zakresie przestrzegania prawa, etyki biznesowe;j i regulacji
wewnetrznych. W ramach strategii:

@ powstata Platforma Komunikacji Compliance, ktéra utatwia
pracownikom dostep do wszystkich aktualnych dokumentéw
I informacji oraz przystepnych materiatéw edukacyjnych,

@ prowadzona jest regularna, dwujezyczna komunikacja
compliance, z wykorzystaniem zrozumiatego dla
roznorodnych odbiorcéw jezyka,

@ zorganizowano tydzien tematyczny Compliance Week,

@ zrealizowano spotkania dla réznych dziatéw w zakresie
wdrazania zasad compliance.

Za realizacje projektu Strategii Komunikacji Compliance
organizowanym przez Polskie Stowarzyszenie ESG,
Solaris otrzymat wyréznienie w konkursie Innowator ESG.

Ponadto Compliance Officer organizuje akcje informacyjne,
szkolenia oraz spotkania z pracownikami, dostosowane do
biezacych potrzeb firmy. W 2025 roku obowigzkowe szkolenia
(ochrona danych osobowych, ochrona konkurencji, nalezyta
starannos$¢ — podmioty trzecie, przeciwdziatanie przestepstwom)
ukonczyto 95% oséb do tego zobligowanych.

W razie koniecznosci konsultacji dotyczacych zgodnosci
Compliance Officer jest tez dostepny dla pracownikéw

I podmiotow trzecich, za posrednictwem adresu mailowego
compliance@solarisbus.com.

3.3.1.6 Wewnetrzny System
Raportowania dla sygnalistow

W Grupie funkcjonuje Wewnetrzny System Raportowania
(whistleblowingowy), umozliwiajacy zgtaszanie naruszen
prawa i standardow etycznych procedur i innych regulacji
wewnetrznych. Polityka wewnetrznego systemu raportowania
oraz korporacyjna Procedura wewnetrznego systemu
raportowania okreslajg zasady i procedury dotyczace
zgtaszania i rozpatrywania nieprawidtowosci w Spotce.

W 2025 roku wdrozono ponadto Lokalng procedure zgtoszen
wewnetrznych, dostosowujgca system do wymogéw polskiej
Ustawy o ochronie sygnalistow w odniesieniu

do pracownikoéw zatrudnionych w Polsce. System jest zgodny
z Dyrektywa 2019/1937 w sprawie ochrony 0séb zgtaszajgcych
naruszenia prawa Unii, a takze z normg 1SO 37002:2021
odnoszaca sie do systemow zarzadzania zgtaszaniem
nieprawidtowosci. Wewnetrzny System Raportowania jest
dostepny pod adresem caf.integrityline.com. Zgtoszenia moga
by¢ dokonywane przez pracowniczki i pracownikéw w catej
Grupie Solaris oraz przez podmioty trzecie. System zapewnia
petng poufnosc oraz bezpieczenstwo, a takze umozliwia
raportowanie spraw anonimowo.

W 2025 roku w Grupie Solaris przeprowadzono

4 postepowania, 3 z nich zostaty zgtoszone w 2025 roku,
1w 2024 roku. 3 zostaty zamkniete w 2025 roku.

3 z nich dotyczyty Solaris Bus & Coach, 1 - spoétki zalezne;.

Szczegbty przedstawione s3 na grafie. Wobec zgtoszen
potwierdzonych w toku postepowania wyjasniajgcego zostaty
podjete odpowiednie srodki dyscyplinujace i zaradcze na
przysztosc. Zgtoszenia, ktore nie zostaty potwierdzone,
zakonczyty sie zamknieciem sprawy.

Postepowania w 2025 roku

@ Rodzjj i liczba spraw:

a Konflikt interesow: 2

e Zgtoszenie pozasystemowe: 1

© vobvbing

B Zakonczone

O' Otwarte

8 Potwierdzone O' Otwarte

E] Niepotwierdzone

_|_

3.3. tAD KORPORACYINY [G]
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3.3.2 Zarzadzanie zrownowazonym
tancuchem dostaw

D3zac do zapewnienia zrownowazonego tancucha dostaw, Solaris
w swoich relacjach z dostawcami bierze pod uwage aspekty
srodowiskowe, spoteczne, a takze tad korporacyjny. Ma to na

celu unikniecie ryzyk w tancuchu dostaw, a takze zachecenie
dostawcow do uwzglednienia w swoich dziataniach kwestii
zwigzanych ze zrdwnowazonym rozwojem. W 2025 roku, zgodnie
ze strategig zarzgdzania ryzykiem i zrownowazonym rozwojem

w tancuchu dostaw, przeprowadzono szereg dziata majgcych

na celu udoskonalenie wspétpracy z interesariuszami.

Zarzadzanie tancuchem dostaw w Grupie Solaris opiera si¢

na politykach korporacyjnych, ktére uwzgledniajg zasady

ONZ dotyczace ochrony Praw Cztowieka, srodowiska i walki

z korupcja. Sa to: Polityka zakupow, Polityka srodowiskowa,
Polityka bezpieczenstwa i higieny pracy, Kodeks postepowania
dostawcow, Polityka nalezytej starannosci w zaRresie Praw
Cztowieka, Polityka zrownowazonego rozwoju, Polityka
zapobiegania przestepczosci i Oswiadczenie dotyczgce
mineratow Ronfliktowych.

Polityka zakupow okresla podstawowe zasady wspotpracy
z dostawcami, ktore przyczyniajg sie do poprawy
funkcjonowania tancucha wartosci Grupy CAF poprzez
wspieranie jego odpornosci, optymalizacji, elastycznosci,
bezpieczenstwa oraz zrownowazonego rozwoju.

Wiecej w sekgji 3.3.1.3 i 3.3.1.4

Nalezyta starannosc¢ w zakresie: zawierania umow ze stronami
trzecimi, Praw Cztowieka i sankcji miedzynarodowych oraz
Kodeks postepowania dostawcow sg opisane w sekcjach
3.31.31 3.3.1.4 niniejszej publikacji.

Zasady zarzadzania zrownowazonym tancuchem dostaw
w Spotce:

@ Preferujemy krajowych dostawcow, dzieki czemu mamy
wktad w utrzymanie miejsc pracy w Polsce, a takze
zmniejszamy emisje pochodzgace z transportu

@ Optymalizujemy procesy logistyczne

@ Realizujemy zakupy w oparciu o program ,,Odpowiedzialne
zakupy”

@ Od dostawcéw, ktorzy zostali sklasyfikowani jako narazeni
na ryzyka naduzy¢ w tancuchu dostaw, wymagamy oceny
swoich dziatan na platformie EcoVadis.

Pochodzenie dostawcow

W 2025 roku wspoétpracowalismy z 1 873 dostawcami,
sposrod ktérych 73% stanowili dostawcy krajowi, 24%
dostawcy z innych krajéw europejskich, a 3% dostawcy
spoza Europy. Do dostawcow krajowych trafito 62,74%
wartosci zamowien Solarisa.

( h
%
13%
Krajowi
dostawcy
%
24%
Dostawcy
z Europy
3%
Dostawcy
Sspoza Europy
L y,

Komunikacja z dostawcami

W 2025 roku kontynuowalismy wdrazanie narzedzia ARIBA
SLP, stuzacego do komunikacji z dostawcami w aspektach
ESG, zbierania danych i monitoringu ryzyk. Nasi dostawcy
mieli réwniez mozliwos¢ zgtaszania nieprawidtowosci i innych
spraw za posrednictwem Wewnetrznego Kanatu Raportowania
dla sygnalistow. W 2025 roku przeprowadzilismy kolejne
badanie satysfakcji dostawcéw.

Wyniki badania satysfakcji dostawcow:

8,96 /10

ogolna satysfakcja

8,77 /10

komunikacja

Program ,Odpowiedzialne zakupy”

Jedng ze strategicznych inicjatyw w Planie zrownowazonego
rozwoju CAF jest

Zwiekszanie zrownowazonego rozwoju w naszym
tancuchu dostaw poprzez wdrozenie programu:
Odpowiedzialne zakupy.

Zgodnie z jego zatozeniami Solaris prowadzi weryfikacje
dostawcéw pod katem potencjalnego ryzyka naduzy¢
srodowiskowych, spotecznych i etycznych, analizujac:

@ potencjalny negatywny wptyw dostarczanych przez nich
produktow

@ kraj, w ktérym prowadzg swoja dziatalnos¢

@ prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka w wyzej
wymienionych obszarach.

W 2025 roku az 87,5% dostawcow sklasyfikowanych jako
potencjalnie narazeni na ryzyka ESG, ocenito sie w zakresie
ESG na platformie Ecovadis. U ocenionych dostawcow Solaris
zrealizowat w zesztym roku ponad 70% zakupéw. Dostawcéw,
ktérych wyniki nie spetniajg akceptowanych progow,
zobowigzujemy do zdefiniowania planéw do doskonalenia.
Ponadto, w ramach szczegdtowego sprawdzenia ich pod katem
ESG, przewidujemy mozliwos¢ przeprowadzania audytéw na
miejscu za posrednictwem platformy SEDEX.

W 2025 roku kontynuowalismy wdrazanie narzedzi cyfrowych,
ktdre zwiekszajg zdolnos¢ Solarisa do oceny i monitorowania

wynikow w zakresie zrbwnowazonego rozwoju u wszystkich
dostawcow. Narzedzia umozliwiajg scalenie obliczen kluczowych
wskaznikéw, zapewniajac spojno$¢ metodologii (te same kryteria,
jednorodne zrédta danych) oraz pozwalajg na szczegdtowa
analize i podejmowanie na jej podstawie decyzji biznesowych.

@ EcoVadis 1Q+, Vitalis — platformy do preselekcji i oceny
dostawcow pod katem zarzadzania zrbwnowazonym
rozwojem, pozwalajgce zidentyfikowac krytyczne obszary
I wdrozy¢ dziatania naprawcze

@ ARIBA RISK - narzedzie umozliwiajgce identyfikacje ryzyka
zwigzanego z dostawcami, a takze wdrazanie srodkow
zapobiegawczych lub naprawczych

® SAC Analytics - rozwigzanie analityczne liczace wskazniki
ESG na poziomie korporacyjnym i na poziomie lokalnym.

Dostawcy bateryjni

Od 2023 r. operacjami zwigzanymi z bateriami, w tym
zaopatrzeniem i zakupami w Solaris Bus & Coach zarzadza
dedykowana jednostka — Solaris Battery HUB. Prowadzi

ona dialog z dostawcami bateryjnymi w celu rozwijania
odpowiedzialnego tanicucha dostaw ze wzgledu na ryzyka wigzace
sie z produkcja baterii, w szczeg6lnosci z pozyskiwaniem rzadkich
surowcow koniecznych do ich wytworzenia. Na podstawie
arkusza samooceny weryfikowane s3 dziatania dostawcow baterii
w zakresie zrbwnowazonego rozwoju.

Solaris preferuje podmioty posiadajgce certyfikaty
globalnych inicjatyw na rzecz odpowiedzialnego wydobycia
surowcow, takich jak Responsible Cobalt Initiative czy
Responsible Minerals Initiative. W przypadku dostawcow
baterii, weryfikujemy, czy materiaty potrzebne do produkgji
ogniw akumulatorowych sg pozyskiwane na obszarach
wolnych od konfliktéw zbrojnych i wysokiego ryzyka tamania
Praw Cztowieka. W 2025 roku firma kontynuowata rozmowy

z dostawcami bateryjnymi, przygotowujace ich do spetnienia
wymagan Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2023/1542 z dnia 12 lipca 2023 r. w sprawie baterii

I zuzytych baterii.
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