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W roku 2005 w poréwnaniu z rokiem poprzednim Solaris Bus & Coach S.A. zanotowal wzrost
sprzedazy o 24% przy 42% wzroscie przychodéw. Podobnie jak w latach ubieglych gtéwna

czesc¢ sprzedazy - az 80% - stanowit eksport. W kraju Solaris Bus & Coach ponownie objgt pozycje
lidera rynku autobuséw miejskich.

Spoétka Solaris Bus & Coach S.A. dokonata podsumowania wynikdw za rok 2005. Catkowita liczba
sprzedanych pojazdéw marki Solaris w roku 2005 wyniosta 610 sztuk. Jest to o 121 sztuk wiecej niz
w roku poprzednim. Na eksport trafito 487 pojazdéw, a 123 zostaty sprzedane odbiorcom krajowym.

Sprzedaz Solaris Bus & Coach w latach 2003-2005

Rok 2003 2004 2005

llos¢ w sztukach 276 489 610

Sprzedaz eksportowa

Sprzedaz na rynki zagraniczne az 487 autobuséw i trolejbuséw marki Solaris w roku 2005 oznacza
wzrost eksportu w poréwnaniu z rokiem 2004 (366 sztuk wyeksportowanych) o 33%.

Eksport Solaris Bus & Coach S.A. w latach 2003-2005 w sztukach Rok 2003
llo$¢ w sztukach 169

Wsréd rynkéw eksportowych tradycyjnie najwiekszg grupe odbiorcéw stanowili klienci z Niemiec,
do ktérych trafito 229 autobuséw marki Solaris Urbino. Z tej partii az 131 sztuk przegubowych
Solariséw Urbino 18 zostato zakupionych przez berlinskie przedsiebiorstwo komunikacji miejskiej -
Berliner Verkehrsbetriebe GmbH.. Na koniec roku Solaris Bus & Coach miat okoto 15% udziatéw
w niemieckim rynku niskopodtogowych autobuséw miejskich, co daje Spotce trzecig pozycje na tym



rynku, zaraz za niemieckimi koncernami. Jest to jednoczesnie pierwsze miejsce na rynku wsrod
wszystkich dostawcéw autobusoéw nie wywodzgcych sie z rynku niemieckiego!

- Rynek niemiecki to najwiekszy rynek autobusowy w Europie. Trzecie miejsce w segmencie
niskopodtogowych autobuséw miejskich w tym kraju to doskonaly rezultat. Jeszcze kilka lat temu byt
on zdominowany przez duopol niemieckich koncernéw - méwi o sprzedazy na rynku niemieckim
w roku 2005 Krzysztof Olszewski, Prezes Solaris Bus & Coach.

Kolejne rynki eksportowe pod wzgledem liczby sprzedanych autobuséw i trolejbuséw stanowity: Litwa
(70 sztuk), Witochy (41 sztuk), Szwajcaria (37 sztuk), totwa (32 sztuki), Czechy (31 sztuk), Wegry (26
sztuk), Francja (11 sztuk), Szwecja (7 sztuk), Stowacja (3 sztuki).

Eksport Solaris Bus & Coach S.A. w sztukach w roku 2005

- Nasze ubiegloroczne plany zaktadaty, ze sprzedaz na eksport przekroczy pot tysigca sztuk
autobusow. Ostatecznie sprzedalismy 487 autobuséw. Nalezy jednak zauwazy¢, ze na te liczbe sktada
sie az 237 autobuséw przegubowych, 18-metrowych (Solaris Urbino 18). Jako ze w produkcji jeden
autobus przegubowy liczony jest jako pottora autobusu standardowego czyli 12-metrowego, mozemy
by¢ bardzo zadowoleni z osiggnietego wyniku - moéwi o sprzedazy eksportowej Krzysztof Olszewski,
Prezes Solaris Bus & Coach S.A.

Blisko jedng czwartg sprzedazy eksportowej stanowity trolejbusy Solaris Trollino (105 sztuk).
Dla poréwnania, w roku 2004 wyeksportowane zostaty 84 trolejbusy. Tym samym Solaris Bus & Coach
wyrasta na czotowego europejskiego producenta tych pojazdéw. Zwazywszy na coraz czestsze
poszukiwanie przez przewoznikow alternatywy dla tradycyjnego Diesla, jest to niezwykle
perspektywiczna nisza rynkowa. Juz teraz w wielu europejskich miastach mozna zaobserwowac
tendencje do odbudowy trakcji trolejbusowych.

Sprzedaz eksportowa trolejbuséw Solaris Trollino w latach 2003-2005

Rok 2003

Liczba wyeksport32
owanych
trolejbusow

Solaris Trollino

2004

84



Do grona dotychczasowych klientéw w roku 2005 dotgczyto dziesieciu nowych. Sg to przedsiebiorstwa
transportowe z miejscowosci: Barsinghausen, Hanower, Kastorf, Meinsburg, Weimar i Meissen
(Niemcy), Lozanny (Szwaijcaria), Lons le Saunier (Francja) i Umea (Szwecja).

Pozostatg grupe odbiorcéw tworzg klienci, ktdrzy juz wczesniej posiadali w swoim taborze autobusy
marki Solaris.

- Tak wysoka powtarzalnos¢ zakupdw przez dotychczasowych klientow Spotki to najlepsze referencije,
jakie mozemy uzyskac. Oznacza to, ze klienci ktérzy juz raz kupili Solarisy majg o ich uzytkowaniu
bardzo dobre zdanie - komentuje Krzysztof Olszewski, Prezes Solaris Bus & Coach S.A.

Sprzedaz krajowa

W Polsce Solaris Bus & Coach S.A. w ubiegtym roku sprzedat 123 autobusy. Pod wzgledem liczby jest
to identyczny wynik jak w roku 2004. Nieco inaczej wyglada natomiast struktura sprzedazy w podziale
na poszczegodlne modele. Na liczbe 123 sprzedanych pojazddéw sktada sie 111 niskopodtogowych
autobuséw miejskich Solaris Urbino, cztery niskopodtogowe trolejbusy Solaris Trollino i osiem
autokarow turystycznych Solaris Vacanza.

Taki wynik sprzedazy na rynku krajowym juz kolejny rok z rzedu dat firmie Solaris pozycje lidera
polskiego rynku autobuséw miejskich.

W roku 2005 w Polsce sprzedano ogétem 392 autobusy miejskie. Jest to w poréwnaniu z rokiem 2004
0 84 sztuki wiecej. Solaris, ktéry dostarczyt na krajowy rynek 111 Solariséw Urbino, zostat liderem
w tej kategorii z udziatem 28,32%. Rozpatrujgc tylko autobusy miejskie o masie catkowitej powyzej 8
ton (a wiec grupe, w ktoérej konkuruje Solaris) udziat ten wzrasta do 33,74%.

MARKA Autobusy miejskie
Producent / Przedstawicie / Importer

ilos¢ w sztukach udziat %

SOLARIS - Solaris Bus & Coach 111

JELCZ - Polskie Autobusy 106



MAN - MAN Bus Polska

SOLBUS - FA Solbus

VOLVO - Volvo Polska Autobusy

SCANIA - Scania Polska

AUTOSAN - Polskie Autobusy

MERCEDES-BENZ - EvoBus Polska

KAPENA-IRISBUS - Kapena S.A.

AMZ - AMZ Kutno

Razem

47

35

30

20

14

14

12

392

zrodto: JMK  Analizy Rynku Autobusdw, dane

za rok 2005



W ubieglym roku w Polsce Solaris Bus & Coach S.A. sprzedat 4 trolejbusy i byt jedynym dostawcag
nowych pojazdéw tego typu. Doliczajgc trolejbusy do kategorii autobuséw miejskich ubiegtoroczny
udziat firmy w tym segmencie wynidst az 34,53%.

MARKA Pojazdy powyzej 8 ton masy catkowitej,
Producent / Przedstawicie / Importer z uwzglednieniem trolejbusow:
ilos¢ w sztukach udziat %
Solaris 115
Jelcz 68
MAN 47
Solbus 35
Volvo 30
Scania 20

Mercedes 14



Irisbus 3

Autosan

RAZEM 333

zrodto: JMK  Analizy Rynku Autobuséw, dane
za rok 2005

Najwiekszym zamowieniem Solaris Bus & Coach na rynku polskim byt kontrakt na 80 autobuséw
Solaris Urbino 18 dla Miejskich Zaktadéw Autobusowych w Warszawie. Do konca roku 2005 do klienta
z Warszawy zostato dostarczonych 79 autobuséw.

Sprzedaz autobuséw Solaris w Polsce w podziale na typy w roku 2005

L.p. Klient
Urbino 10 Urbino 12
1 MPK Legnica

2 SPA Szczecin Dal



10

11

MPK Poznan

PKA Gdynia

PKM Gliwice

MZK Zywiec

PKM Tychy

MZK Wejherov

MPK Krakow

MPK Wtoctav

UG Swarzed



12

13

14

15

16

17

RAZEM

Podobnie jak w roku ubiegtym Solaris na rynku autobuséw turystycznych sprzedat osiem autokaréw
Solaris Vacanza. Tym samym osiagnat 6,15% udziatu w rynku autobuséw turystycznych.

Wyniki finansowe

MZK Pita

MZA Wars:

TLT Tychy

PKT Gdyr

MPK Rze

PKM Sw



Sukces sprzedazowy Solaris Bus & Coach S.A. znajduje takze swoje odzwierciedlenie w wynikach
finansowych Spoétki w roku 2005. W minionych dwunastu miesigcach przychody Solaris Bus & Coach
wyniosty 659 217 tys. ztotych. Jest to az o 197 min wiecej niz w roku 2004 (463 min PLN).

Przychody Solaris Bus & Coach S.A. w latach 2002 - 2005 Rok

2002 2003
Przychody

w tysigcach ztotych 212 129 263 360

- Tak doskonate wyniki finansowe osiggniete przez naszg Spétke w ubiegtym roku byty mozliwie m.in.
dzieki konsekwentnym dziataniom na rzecz poprawy efektywnosci gospodarowania, takim jak:
optymalizacja rozwigzan organizacyjnych i poprawa funkcjonowania mechanizméw kontroli
wewnetrznej, czy optymalizacja procesow produkcji - méwi Krzysztof Olszewski, Prezes Solaris Bus &
Coach. S.A.

Produkty

W roku 2005 zostaty wdrozenie do seryjnej produkciji wszystkie pojazdy Ill generacji. Nalezg do nich:
niskopodtogowe autobusy miejskie Solaris Urbino w wersjach o dlugosci 10, 12, 15 i 18 metrow
(przegubowe), niskopodiogowe trolejbusy Solaris Trollino 1l w wersjach o dlugosci 12, 15 i 18
m (przegubowe), a takze autobusy niskowejsciowe Low Entry oraz pojazdy napedzane sprezonym
gazem ziemnym Solaris Urbino CNG.

Wydarzenia

Podczas targdbw TRANSEXPO w Kielcach, we wrzesniu minionego roku, Solaris Bus & Coach jako
pierwszy polski producent zaprezentowat autobus z silnikiem spetniajgcym rygorystyczne normy
czystosci spalin Euro 4. Byt to Solaris Urbino 12 wyposazony w jednostke napedowg DAF z serii PR.

Rok 2005 byt dla firmy Solaris Bus & Coach réwniez niezwykle bogaty w nagrody i wyréznienia.
Do najwazniejszych z nich z pewnoscig nalezy przyznany w lutym tytut "Tego, ktéry zmienia polski
przemyst" "(a1S) za dynamiczny rozwdj i pewne uplasowanie sie w$réd najwiekszych producentéw
taboru autobusowego", jak mozna przeczytaé w werdykcie jury konkursu organizowanego przez
Polskie Towarzystwo Wspierania Przedsiebiorczo$ci.

Intensywna dziatalno$¢ eksportowa Spoitki zostata takze doceniona przez Prezydenta RP, ktory
w czerwcu ubiegtego roku nagrodzit firme Nagrodg Gospodarczg w kategorii "Eksporter".

Indywidualng nagrode i tytut Menedzera Roku za "skuteczne przywodztwo, doskonate wyniki
ekonomiczne na trudnym rynku wielkich swiatowych graczy, zbudowanie polskiej silnej marki, ktéra
dla dzieci w przedszkolach jest juz czesto nazwg autobusu" otrzymat Krzysztof Olszewski Prezes
Solaris Bus & Coach S.A.

W roku 2005 niezwykle wazng w branzy nagrode zdobyta Solange Olszewska Wiceprezes Solaris
Bus & Coach S.A. Podczas pazdziernikowych targéw Busworld w belgijskim Kortrijk zostata
nagrodzona tytutem "Bus Builder of The Year". Nagroda ta przyznawana jest wyrdzniajgcym sie
osobowosciom "spotecznosci autobusowej" za ich znaczgce osiggniecia oraz za to, ze ich kariera



przyczynia sie do rozwoju sztuki, jakg jest konstruowanie autobuséw. Decyzje o przyznaniu nagrody
podejmuje jury skiadajgce sie z organizatorow targdow Busworld oraz dziennikarzy i specjalistow
branzy autobusowe;j.

Plany na rok 2006

W roku 2006 Solaris Bus & Coach planuje wprowadzenie do produkcji seryjnej autobuséw
spetniajgcych normy Euro 4, Euro 5 i EEV. Juz od czerwca br. w ofercie Spoétki znajdg sie pojazdy,
ktérych jednostki napedowe bedg spetniaty rygorystyczne normy czystosci spalin Euro 4 i Euro 5.
Pod koniec roku klienci bedg mogli kupi¢ autobusy, spetniajgce jeszcze bardziej restrykcyjne przepisy
w zakresie ochrony srodowiska - EEV.

- Dzieki temu z pewnoscig bedziemy jednym z pierwszych producentéw autobusow na swiecie, ktory
w swoim portfolio produktéw ma tak nowoczesne rozwigzania. Jest to konsekwentne rozwijanie naszej
strategii, polegajgcej na oferowaniu klientom najnowoczesniejszych rozwigzan, wybiegajgcych daleko
w przyszios¢ - méwi o planach zwigzanych z rozwojem produktéw Krzysztof Olszewski Prezes Solaris
Bus & Coach S.A.

W roku 2007 Spotka planuje dalszy rozwdj produkcji i wzrost sprzedazy.

- Zwiekszenie mocy produkcyjnych bedzie mozliwe miedzy innymi dzieki oddaniu do uzytku nowej hali
fabrycznej, ktorej budowe rozpoczeliSmy w sierpniu minionego roku. Oczywiscie produkcja to nie
wszystko. Nieustannie bedziemy pracowa¢ nad umocnieniem naszej pozycji na dotychczasowych
rynkach, a takze bedziemy poszukiwa¢ nowych rejonéw dla dziatan sprzedazowych naszej firmy.
Myslimy m.in. o takich kierunkach jak panstwa Bliskiego Wschodu czy panstwa Ameryki Potudniowej -
zapowiada Krzysztof Olszewski, Prezes Solaris Bus & Coach S.A.

W roku 2006 fabryka w podpoznanskim Bolechowie obchodzi¢ bedzie dziesieciolecie swojego
istnienia.

- Mam ogromng nadzieje, ze ten jubileuszowy rok bedzie rownie satysfakcjonujgcy i ciekawy
w wydarzenia jak rok 2005 - podsumowuje Krzysztof Olszewski. - Ponadto perspektywy dla Spotki sg
tak dalece obiecujgce, ze nasz dalszy rozwdéj moze by¢ z powodzeniem finansowany poprzez
wewnetrzne zrodta finansowania oraz kredyty bankowe, dlatego tez podjeliSmy decyzje o rezygnaciji
z wprowadzenie Spotki do obrotu gietdowego. Pét roku temu wydawalo sie jeszcze, ze do osiggniecia
zaktadanego rozwoju niezbedne jest dofinansowanie Spotki srodkami z gietdy. Dzisiaj wiemy, ze
mozemy zrezygnowa¢ z IPO. Zachowamy w ten sposéb charakter spdtki rodzinnej, co ma duze
znaczenie w sposobie postrzegania Spotki przez jej klientéw i tworzenia wspdélnych wiezi na diugie
lata. Oczywiscie rezygnacja z wprowadzenia Spotki do obrotu publicznego dzis, nie wyklucza
siegniecia po $rodki z gietdy w przysztosci, jesli bedzie to rozwigzanie optymalne z punktu widzenia
realizacji naszego planu rozwoju.

Dodatkowe informacje

Mateusz Figaszewski Informacje o firmie

Institutional Partnerships and External Relations Director Solaris Bus & Coach sp. z 0.0. to czotowy europejski producent
tel.: +48 61 66 72 347 autobuséw miejskich i podmiejskich. Swojg dziatalno$é
tel. kom.: +48 601 652 179 koncentruje na rozwoju pojazdéw nisko- i zeroemisyjnych —
fax: +48 61 66 72 345 elektrycznych, wodorowych i trolejpuséw. Pojazdy marki,
email: mateusz.figaszewski@solarisbus.com od idei, poprzez faze projektowg i wykonawcza, powstajg

w Polsce. Cata dziatalno$¢ producenta jest spdjna z misjg marki
zawartg w hasle: ,Zmieniamy oblicze transportu publicznego”.
Solaris dostarczyt juz dziesiatki tysiecy pojazdéw operatorom



komunikacji miejskiej niemal w catej Europie, wspierajgc ich w

transformac;ji transportu na bardziej ekologiczny
i zrbwnowazony. Pojazdy firmy byly wielokrotnie nagradzane
za jako$¢ i innowacyjno$¢, m.in. dwukrotnie otrzymujac

prestizowy tytut ,Bus of The Year” — dla autobusu elektrycznego
Urbino 12 electric na rok 2017 i dla autobusu wodorowego
Urbino 18 hydrogen na rok 2025. Producent jest takze
aktywnym uczestnikiem europejskich dziatan zwigzanych
ze zréwnowazonym rozwojem miast, dzielgc sie¢ swoim
doswiadczeniem i ekspercka wiedzg zwigzang z transformacjg
transportu na bezemisyjny. Solaris nalezy do hiszpanskiej
Grupy CAF (Construcciones y Auxiliar de Ferrocarriles) S.A.
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