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Szanowni Panstwo,

od lat wyznacznikiem w dziataniach podejmowanych przez
Grupe CAF jest dostarczanie zréwnowazonych rozwigzan
transportowych, Rtore poprawiajg jakRosc zycia mieszkaneR
I mieszkRancow miast. Obecnosc Solarisa w Grupie, wraz

Z jego innowacyjnym podejsciem do projekRtowania
autobusow zeroemisyjnych, jest na to swietnym dowodem.

Jestem dumny, ze w roku 2023, mimo geopolitycznych

I makRroeRonomicznych wyzwan minionych miesiecy,

z fabryRi Solarisa wyjechato blisko 30% wiecej pojazdow

z alternatywnymi napedami niz w 2022 roku. Ponad potowa
z nich nie emituje dwutlenku wegla podczas uzytkowania.
Najlepszy wynik uzyskalismy w technologii wodorowej

— prawie co drugi autobus miejski napedzany wodorem

w Europie zostat wprowadzony na rynek wtasnie przez firme
Solaris.

Grupa Solaris, z 15% udziatem w rynku, ponownie zajeta
pozycje lidera e-mobilnosci w Europie, przyblizajgc miasta
do osiggniecia neutralnosci kRlimatycznej w 2050 roku.

Rok 2023 byt dla catej Grupy CAF waznym punktem na
drodze do zrownowazonego rozwoju, nie tylko w obszarze
produktowym. W naszym Planie strategicznym 2026
zrownowazony rozwdj jest bowiem jednym z czterech
Rluczowych filaréw budujqgcych przysztosc¢ Grupy i przeszedt
w minionym roku najwigekszq ewolucje.

DzieRi profesjonalizmowi | wysitkom pracowniczek
I pracowniRéw Grupy CAF wyniRi roku 2023 w zaRresie

Raport zrownowazonego rozwoju 2023

zrownowazonego rozwoju przeRroczyty zatozone
oczekiwania.

Emisje z zaRkresu 1i 2 zwigzane z procesami produRcyjnymi

i zuzywang energiq przez Grupe CAF w ostatnich 5 latach
zostaty zmniejszone o0 32,6%, w tym o 64% w Grupie

Solaris. W tym samym oRresie emisje z zakresu 3, zwigzane
Z uzytkowaniem naszych produktow, zaréwno pociggow, jak
I autobusdéw, zostaty zmniejszone o 46,8%.

Jako Grupa CAF uzyskalismy takze wysoRie oceny ESG

od gtownych agencji ratingowych, m.in. ocene ,,Ecovadis
Platinum”, co plasuje nas wsrdd 1% firm z tak dobrym
wyniRiem, oraz ocene ,Low RisR” w ranRingu Sustainalytics.
NiezwyRle cieszy nas rowniez zadowolenie naszych Rlientow,
Rtorzy w badaniach satysfakcji przyznali Grupie CAF

7,9 punktu na 10.

WyniRi te potwierdzajq, ze z myslg o naszych Rlientach
dgzymy Ru zrownowazonej przysztosci, Rsztattujqgc
bezemisyjng i bezpieczng mobilnos¢ miejskq. Jednoczesnie
chcemy dzieli¢ sie naszymi wartosciami i pozytywnie
wptywac na wszystRich interesariuszy.

DzieRuje pracowniczkom i pracownikRom oraz
interesariuszom, Rtdrzy przyczynili sie do osiggniecia
zaprezentowanych wynikRow Solarisa w 2023 roku oraz
do powstania niniejszego raportu. Jego czytelniczkom
I czytelnikom zycze przyjemnej leRktury!

Javier
Martinez Ojinaga

Prezes Zarzadu Grupy CAF,
Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Solaris Bus & Coach
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Szanowni Panstwo,

wysitRi catej Europy na rzecz zrGwnowazonego rozwoju
pozwalajg z optymizmem spoglgdac w przysztosc i wierzyc,

ze wspolnie stawimy czota wyzwaniom Rryzysu Rlimatycznego.
Rosngca swiadomosc spoteczeristw sprawia, ze Rwestie ESG
zajmujq dzis czotowe miejsce na agendzie wielu firm.

Takze naszej.

Z ogromnq przyjemnosciq przekazujemy Paristwu najnowszy
raport danych niefinansowych firmy Solaris. Ten przekRrojowy
dokRument przedstawia nasze nieustajgce zaangazowanie

w obszarach spotecznej odpowiedzialnosci biznesu,
Zzrownowazonego rozwoju oraz etyRi Rorporacyjney.

Razem z grupq CAF postawilismy przed sobg ambitny cel,
JaRim jest neutralnosc¢ emisyjna w 2045 i nasze dziatania
kRoncentrujemy na wypetnieniu tego zamierzenia. Restrykcyjne
wymagania prawne na poziomie unijnym i Rrajowym,

w tym obowiqgzujgca od 2024 r. dyrektywa unijna CSRD
(Corporate Social Responsibility Directive), tym bardziej
mobilizujg nas do zmian. Kierowanie sig¢ zasadami
zrownowazonego rozwoju jest nieodtgcznym wymogiem
rowniez dla naszych Rlientdw, interesariuszy | podmiotow
finansujgcych inwestycje.

Za nami Rolejny rok udoskonalen i dostosowywania dziatan
Grupy Solaris do Planu strategicznego 2026 Grupy CAF,

w Rtdrym zrownowazony rozwdj jest jednym z gtownych filaréw
wzrostu. W 2023 roku powotalismy Komitet Zrownowazonego
Rozwoju Solarisa, Rtéry angazuje naszq kRadre zarzgdzajgcg

w dysRusje o wyzwaniach ESG oraz pracuje nad nowym
modelem zarzgdzania.
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Chcemy, by odpowiedzialnosc za kwestie zrdwnowazonego
rozwoju byta integralng czescig naszych dziatan.

W 2023 roku zaangazowalismy zespoty z rdznych obszaréw
firmy, aby aspekty srodowiskowe, spoteczne i zarzgdcze
uwzgledniac w procesach biznesowych catej organizacji.

Grupa Solaris jest dobrze przygotowana do stale
Zmieniajgcego sie otoczenia rynkowego. Udaje nam sie to
osiggac przede wszystkRim dzieRi trafnemu rozpoznaniu rynRu,
olbrzymiemu doswiadczeniu, jak rowniez wiedzy naszych
pracowniczeR i pracowniRow. Jesienig 2023 przedstawilismy
nowq wersje przegubowego autobusu elektrycznego i baterii
nowej generacji. Stworzylismy takze jednostke w petni
dedykowang naszym produktom i rozwojowi technologii
bateryjnych: Solaris Battery HUB. Skuteczny recykling baterii

i projekty zwigzane z utatwieniem ich ponownego uzycia
stanowiq jeden z Rluczowych obszardw prac tego zespotu.

To niezwyRle wazny Rrok w RierunRku dekarbonizacji i realizacji
zatozen gospodarRi obiegu zamknietego.

Mamy nadzieje, ze lektura tegorocznego raportu pozwoli
Panstwu lepiej poznac perspektywe funkcjonowania
Grupy Solaris, lidera w produkcji bezemisyjnych pojazdow
kRomunikacji miejskiej w Europie.

Kazdego dnia zmieniamy transport publiczny w europejsRich
miastach na bardziej zrownowazony. Gteboko wierzymy, ze
poprzez starania na poziomie catej organizacji wytwarzamy
wartosc dla naszych interesariuszy, a przede wszystRim
pozytywnie wptywamy na otoczenie, w Rtorym zyjemy

i dziatamy,.

Javier
Iriarte

Prezes Zarzadu
Solaris Bus & Coach

Agata
Standa

Cztonkini Zarzadu
Solaris Bus & Coach

ds. Strategii i Zrownowazonego

Rozwoju
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Grupa Solaris

GRI 2-6

Solaris to jeden z europejskich liderow produkgji
autobusow i trolejbusow. Posiadamy najszersze
elektryczne portfolio pojazdow i ustug w Europie
kontynentalnej oraz systematycznie je rozwijamy,
aby wspierac naszych klientow w przechodzeniu
na zrownowazony transport publiczny.

Jestesmy czescia Grupy CAF - hiszpanskiego
dostawcy taboru kolejowego i pojazdow
szynowych, ktory posiada ponad 100-letnie
doswiadczenie.

Filary strategii rozwoju naszej oferty

O Rozbudowujemy i doskonalimy oferte
napedow zeroemisyjnych.

O Inwestujemy w innowacyjne rozwigzania
wspierajgce zrownowazony rozwoj.

o Dostarczamy rozwiazania ,pod klucz” (pojazdy
wraz z kompleksowg realizacja infrastruktury
tadowania).

O Elastycznie dostosowujemy nasze pojazdy
do zréznicowanych potrzeb klientow i specyfiki
reprezentowanych przez nich miast.

Dostawy naszych pojazdow w 2023 roku

O DostarczyliSmy 1456 pojazdéw do 109
europejskich miast w 17 panstwach.

O Pojazdy z napedem alternatywnym
(elektrycznym, wodorowym, hybrydowym,
trolejbusy) stanowity 82% naszych dostaw.

O Nasze najwieksze rynki to: Polska, Hiszpania,
Wtochy, Norwegia, Niemcy, Czechy i Rumunia.

* EU27, Norwegia i Szwajcaria, bez Wielkiej Brytanii i Irlandii
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1/,5%

2017

-

W 2023 roku odbyta sie premiera przegubowego

autobusu elektrycznego Solaris Urbino 18 electric

z napedem modutowym i nowa generacjg baterii.

JesteSmy liderem e-mobilnosci
w Europie kontynentalnej*

O Najwiecej dostarczonych autobusow
zeroemisyjnych (wodorowych
i bateryjnych) sposréd wszystkich
producentéw od 2012 do 2023 roku

O Pierwsza pozycja na rynku autobuséw
zeroemisyjnych (elektrycznych
i wodorowych) w 2023 roku

O Lider w segmencie autobusow
wodorowych w 2023 roku -
44.5% udziatow

O Druga pozycja na rynku autobusow
bateryjnych w 2023 roku

o Trzecia pozycja na rynku autobuséw
miejskich w 2023 roku.

s Pojazdy z napedem alternatywnym w strukturze dostaw:
iy, 32+
2020 2023
—— D - G
Nagrody dla Solarisa w ciagu ostatnich 3 lat:

o 2023
e Srebrny Listek CSR ,,Polityki”

o 2022 ,Najlepszy debiut”, przyznana przez Forum
e Zielony Orzet ,Rzeczpospolitej” dla Solaris Bus Odpowiedzialnego Biznesu
& Coach w kategorii ,Firma” e Medal Targow Kielce dla Solaris Urbino

12 hydrogen jako najlepszego produktu

w kategorii ,Autobusy”, przyznany podczas
15. Miedzynarodowych Targéw Transportu
Zbiorowego Transexpo

e Medal Targow Kielce dla Solaris Urbino
18.75 electric jako najlepszego produktu
w kategorii ,Autobusy”, przyznany podczas
16. Miedzynarodowych Targéw Transportu

Zbiorowego Transexpo e Sustainable Development Award dla Solaris

Urbino 15 LE electric w kategorii ,Electric Bus”
przyznana przez niemiecki magazyn ,busplaner”.

e |nnovation Award dla Solaris Urbino 9 LE electric
w kategorii “Electric bus: Intercity”, przyznana
przez niemiecki magazyn ,busplaner”

e Polish Project Excellence Award 2022 dla zespotu Nasz zespot

Solarisa w kategorii ,Nowe technologie, nauka
I iInnowacje”, przyznana podczas 25. Konferencji
IPMA Polska

O Grupa Solaris to miedzynarodowy zespot
2578 pracowniczek i pracownikow.

o Srednia dtugo$¢ stazu w Solaris Bus & Coach
0 2021 to 10 lat i 5 miesiecy.

0 Dla 216 os6b w 2023 roku staz pracy w Solaris
Bus & Coach wynidst 20 lat | wiece).

e Nagroda w Konkursie Raporty ZrGwnowazonego
Rozwoju dla Solaris Bus & Coach w kategorii
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& SOLARIS

GRI 2-1, 2-2
Zaktady produkcyjne Solarisa
Sktad Grupy Solaris

Grupe Solaris (zwang dalej takze ,Grupa” lub
,Solarisem”) tworzy spétka matka Solaris Bus & Coach

sp. z 0.0. (zwana dalej takze ,Solaris Bus & Coach” lub B O I.e C h OWO S rO d a Wi e l. kO p O I.S ka Grupa Solaris

,Spotka”) z siedziba w Polsce oraz 16 spétek corek,
zlokalizowanych w 16 krajach Europy. Naszg siec¢ Produkcja Produkcja stalowych

wspieraja takze przedstawicielstwa w 3 innych krajach autobusc@ @eletéw autobusow

$wiata. Wiekszosciowym wspélnikiem Solaris Bus & Odpowiedzialne
Coach sp. z 0.0., posiadajgcym 97,33% udziatéw, jest zarzadzanie
Construcciones y Auxiliar de Ferrocarriles S.A. (CAF).

Produkcja pojazdow marki Solaris erc(ﬁ)valglczg/vaZony
odbywa sie w Polsce. W Polsce P

zlokalizowane sg takze centralny K” ewo J ) Si n
warsztat i centrum logistyczne. 1 ) .
— Zrownowazona
Produkcja stalowych Centrum produkcja
szkieletow autobusow Logistyczne
Spotki zalezne | podzespotow
elektrycznych

Ponadto w catej Europie posiadamy sie¢ warsztatow Odpowiedzialnosc

wzgledem ludzi

oraz magazynow czesci zamiennych, prowadzonych

przez wybrane spotki zalezne.

Miedzynarodowa obecnos¢ Solarisa pozwala na ,
doskonate rozumienie indywidualnych potrzeb O raporcie
miast w roznych czesciach swiata. Kazda ze spétek

w Grupie odpowiada m.in. za wspotprace z klientami, 2 % M

Y 4 ( J
analizowanie lokalnych trendéw rynkowych oraz POZ n a U rO Wa n a G OS l.l n a
ksztattowanie wizerunku marki. Informacje zbierane —
z miedzynarodowych rynkoéw sg takze podstawa Produkcja podzespotow Centralny warsztat,

do tworzenia w Solarisie innowacyjnych rozwigzan. autobusow Centrum obstugi klienta

* 0d maja 2023 czes¢ produkeji podzespotéw autobuséwowych zostata przeniesiona do Kijewa, a zaktad w Poznaniu zostat zamkniety.
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GRI 2-1, 2-2

Grupe Solaris tworza*

1) Solaris Bus & Coach sp. z o.0.

, , Grupa Solaris
2 ) Solaris Austria GmbH
3) Solaris Belgium SRL
4 ) Solaris Czech spol. s.r.o. , Odpowiedzialne
5) Solaris Denmark Bus A/S ' | zarzadzanie
6) Solaris Deutschland GmbH '
7 ) Solaris France SARL / .

: Zrownowazony
8 ) Solaris Hellas S.A.

produkt
9 ) Solaris Bus Iberica SLU
10) Solaris Italia S.R.L.
11) SIA Solaris Bus & Coach Latvia ' | Zrownowazona
12) UAB Solaris Bus & Coach LT produkcja
13) Solaris Schweiz GmbH
14) Solaris Slovakia s.r.o : : ,
Odpowiedzialnosc

15) Solaris Sverige AB Wzgledem ludzi
16) Solaris Netherlands BV
17) Solaris Norge AS
18) Przedstawicielstwa marki Solaris O raporcie

w Chorwacji, Izraelu i na Wegrzech.

@ solaris Bus & Coach
@ sootki zalezne

Przedstawicielstwa

* Stan z grudnia 2023.
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GRI 2-9, 2-10, 2-1

Struktura zarzadcza
Solaris Bus & Coach

Organami Spotki sg Zarzad, Rada Nadzorcza
I Zgromadzenie Wspodlnikow.

Zarzad sktada sie z jednego lub wigkszej
liczby Cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa
Zarzadu. Liczbe Cztonkdéw Zarzadu okresla : :
Rada Nadzorcza. W przypadku Zarzadu Odpovvled_2|alne
wieloosobowego Cztonkowi Zarzadu zarzadzanie
moze zostac przypisana rowniez funkcja

Wiceprezesa. Cztonkowie Zarzadu s3

powotywani i odwotywani uchwatg , )

Rady Nadzorczej na czas nieoznaczony. Zrownowazony
Cztonkowie Zarzadu maja funkcje produkt
wykonawczg i odpowiadajg za biezaca

dziatalnos¢ Spotki, reprezentuja ja

oraz nadzoruja powierzone im obszary.

Grupa Solaris

Zrownowazona
Rada Nadzorcza sktada sie z minimum produkcja
trzech Cztonkéw, w tym Przewodniczacego
I Wiceprzewodniczgcego. Rada Nadzorcza
jest powotywana i odwotywana uchwatg
Zgromadzenia Wspélnikéw na czas Odpowiedzialnos¢
nieoznaczony. Cztonkowie Rady Nadzorczej wzgledem ludzi
sprawuja funkcje nadzorcza nad biezaca
dziatalnoscig i realizacjq strategii Spotki.

O raporcie
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GRI 2-9, 2-10, 2-1

Rada Nadzorcza w 2023 roku

Javier
Martinez Ojinaga

Przewodniczacy
Rady Nadzorczej

Javier
Iriarte

Prezes Zarzadu

Agata
Standa

Cztonkini Zarzadu
ds. Strategii
I Zrownowazonego Rozwoju

* Od pazdziernika ds. Sprzedazy i Marketingu.
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Josu
Imaz

Wiceprzewodniczacy
Rady Nadzorczej

drinz.
Dariusz Michalak

Wiceprezes Zarzadu
ds. R&D, Zapewnienia
Jakosci, Zakupow i IT

Inigo
Artamendi

Cztonek Zarzadu

ds. Finanséw i Inwestycji

Janusz
Reiter

Cztonek
Rady Nadzorczej

Olivier
Michard

Cztonek Zarzadu
ds. Sprzedazy, After
Sales i Marketingu*

Patryk
Kawa

Cztonek Zarzadu
ds. Personalnych
i BHP

Tomasz
Baranski

Cztonek Zarzadu
ds. Produkcji i Logistyki

Grupa Solaris
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SOLARIS

A CAF GROUP COMPANY

GRI 2011

Kluczowe wyniki finansowe

¢ GRUPA SOLARIS ) ( SOLARIS BUS & COACH )
2023 2022 2023 2022 Grupa SOlariS
mPLN % mPLN % mPLN % mPLN %
C Wartos¢ ekonomiczna wytworzona ) : : :
Przychody ze sprzedazy 3712 979% i 3261 989% i 3492 97,8% i 3229 98,5% Odpowiedzialne
Pozostate przychody operacyjne 25 0,7% 9 0,3% 22 0,6% 5 0,2% zarzadzanie
Przychody finansowe 55 1,5% 29 0,9% 56 1,6% 42 1,3%
Przychody razem 3792 1000% : 3298 1000% i 3570 1000% : 3276 100,0%
Zrownowazony
Koszty zakupu materiatow 2 601 68,6% i 2 151 65,2% 2 557 71,6% 2 267 69,2% prod ukt
Pozostate wydatki 615 16,2% 631 19,1% 547 15,3% 584 17,8%
Ptatnosci z gory 3216 84,8% | 2782 843% | 3104 869% | 2851 87,0%
Zréwnowazona
Wartos¢ ekonomiczna brutto 576 152% | 517 157% | 466 131% | 426 13,0% produkcja
Amortyzacja 88 23% i 82 2,5% 77 22% i T 2,2%
Wartos¢ ekonomiczna netto 488 12,9% 435 13,2% 389 10,9% 355 10,8%
Odpowiedzialnosc¢
C Warto$¢ ekonomiczna dystrybuowana ) wzgledem ludzi
Do pracownikéw (wynagrodzenia, $wiadczenia) 380 77,9% 391 89,9% 303 77,8% 314 88,4%
Do podmiotéw finansujacych (koszty finansowania) 124 25,5% 100 22,9% 118 30,3% 107 30,2%
Do sektora publicznego (podatki i optaty)* 10 2,1% 1 0,2% 5 1,3% -3 -1,0% O raporcie
Do spotki (zysk alokowany na kapitat zapasowy/rezerwowy) -27 -5,5% -57 -13,0% -37 -9,4% -63 -17,7%
Wartos¢ ekonomiczna netto 488 1000% : 435 1000% | 389 1000% | 355 100,0%

* Wartos$¢ ekonomiczna dystrybuowana do sektora publicznego nie obejmuje podatku VAT. Zaprezentowane dane finansowe sa zgodne ze Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym za rok obrotowy konczacy sie 31.12.2023.
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SDG7,9,11,13

Wktad w realizacje Celéow Zrownowazonego Rozwoju ONZ

W Grupie Solaris wdrazamy innowacje i podejmujemy aktywnosci, ktére wspieraja realizacje Celéw Zrownowazonego Rozwoju
ONZ (SDGs). W ramach naszej dziatalnosci przyczyniamy sie szczegblnie do realizacji celéw z zakreséw, w ktérych mamy

najwiekszy wptyw:

Zapewni¢ wszystkim
dostep do

zrodet stabilnej,
zrownowazonej

| nowoczesnej
energii po
przystepnej cenie.

J

Uczyni¢ miasta

| osiedla ludzkie
bezpiecznymi,
stabilnymi,
zrbwnowazonymi
oraz sprzyjajacymi
wtaczeniu
spotecznemu.

J
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INNOWACYJNOSC.
PRZEMYSE,
INFRASTRUKTURA

DZIALANIA
WDZIEDZINIE
KLIMATU

Budowac stabilna
infrastrukture,
promowac
zrbwnowazone
uprzemystowienie
oraz wspierac
innowacyjnosc.

Podj3ac¢ pilne
dziatania w celu
przeciwdziatania
zmianom klimatu
I ich skutkom.

& SOLARIS

Grupa Solaris

Odpowiedzialne
zarzadzanie

Zrownowazony
produkt

/rownowazona
produkcja

Odpowiedzialnos¢
wzgledem ludzi

O raporcie




Nasze wartosci

W Solarisie podejmujemy dziatania, bazujgc na
pieciu wartosciach, ktore okreslajg charakter
Grupy i to, co wspolnie identyfikujemy jako
najistotniejsze. Wartosci te tworzg system, ktéry
jest podstawg podejmowanych przez nas decyzji
biznesowych.

(Zorientowanie na klienta)

O Patrzymy na jakos$¢ oczami klienta.

o Wraz z partnerami biznesowymi osiggamy
sukces, respektujgc wzajemne potrzeby.

O Jestesmy wzorem wspotpracy z klientami.

(‘Innowacyjnos¢ )

O Jestesmy liderem innowacyjnych rozwigzan.
o Stawiamy sobie ambitne cele.
o Nieustannie rozwijamy nasze produkty.

o Doskonalimy nasza prace kazdego dnia.

(' palekowzrocznosé )

o Wstuchujemy sie w potrzeby rynku, aby tworzy¢
rozwigzania na miare przysztosci.

O Podejmujemy decyzje myslgc o przysztosci
firmy, jej pracownikow i otoczenia.
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( Wspotp raca)

Zorientowanie na klienta: wspélne odbiory
autobuséw z klientami, pozwalajgce na wzrost
Swiadomosci uczestniczek i uczestnikow
odbiorow pojazdéw na temat obstugi klienta,
zyskanie perspektywy zamawiajacego podczas
inspekcji pojazdu oraz budowanie poczucia

odpowiedzialnosci za finalny produkt (w tym
przez osoby nie zwigzane z procesem

o Tworzymy jeden zespot i dziatamy razem.

o0 W naszych dziataniach opieramy sie na zaufaniu,
zaangazowaniu i wzajemnym szacunku.

o Dbamy o relacje z innymi.

O Jestesmy odpowiedzialni za podejmowane

decyzje. .. .
v Aspiracja Solarisa

( Skutecznoé(:)

produkcyjnym).

Zmieniamy oblicze transportu
publicznego

Innowacyjnos¢: konkurs ,Wartosci Solarisa
— oczami pracownikéw”, ukazujacy
rozumienie wartosci oraz powiazanie ich
z procesami i codziennymi zadaniami
W organizacji.

o Szybko i elastycznie reagujemy
na zmiany zachodzace w organizacji
| poza nig.

o Dziatamy odwaznie. Motywacja Solarisa

Silne 1 trwate relacje z naszymi

klientami oraz praca zespotowa.
Jestesmy dumni z naszych
produktéw 1 nowatorskich

rozwigzan technicznych

Dalekowzrocznosé¢: szkic procedury

Am basadorzy wartosci recyklingu baterii trakcyjnej.

W 2023 roku zakonczylismy projekt
~Ambasadorzy Wartosci”, ktérego

celem byto wsparcie zespotu Solarisa

W procesie utozsamiania sie z jej kulturg
I celami. W projekcie uczestniczyto 5 grup
pracowniczek i pracownikéw produkcyjnych oraz
administracyjnych z réznych obszaréw organizacji.
Kazda z grup pracowata nad wybrang inicjatywa,
reprezentujaca inng wartosc¢ Grupy Solaris.

Wspotpraca: zbiér informacji

0 poszczegblnych dziatach, majacy na celu
zebranie zakresu zadan i odpowiedzialnosci
wszystkich dziatéw w firmie.

Skutecznosc: Podrecznik efektywnych spotkan,
zawierajacy zestaw wskazowek i dobrych praktyk,
ktdre wspieraja w efektywnym prowadzeniu
spotkan online.
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& SOLARIS

GRI 2-28

Partnerstwa i organizacje, do ktérych nalezymy

Nad rozwojem i wdrazaniem innowacyjnych projektéw pracujemy takze z innymi uczestnikami sektora, organizacjami branzowymi i podmiotami, ktére dziatajg w obszarze

zrownowazonego transportu publicznego. W ramach naszego zaangazowania promujemy e-mobilnos¢ i nowoczesne rozwigzania w transporcie.
Grupa Solaris

Union Internationale des Transports Publics 0d iadial
UITP (Miedzynarodowe Stowarzyszenie Hydrogen Europe (NEW-IG) Forum Innowacyjnego Transportu (ITF) POWIE .Zla ne
Transportu Publicznego) zarzadzanie
VDV : ’
Cnformatlon Technology for Public Transport ( ITxPT) ( Izba Gospodarcza Komunikacji Miejskiej ) ((Stowarzyszeme Niemieckich Firm Transportowych)) ZrOV(;mﬁENaZO ny
Proauk

Zrownowazona

produkcja

Polskie Towarzystwo Naukowe Polsko-Niemiecka Izba Wielkonolska Izba Przemvstowo-Handlowa
Silnikéw Spalinowych Przemystowo-Handlowa (AHK) P y

Odpowiedzialnos¢

Wielkopolski Zwigzek Pracodawcow LEWIATAN I(omltet Te.chnlczny PKN = nr7 Polsko-Hiszpanska Izba Gospodarcza )
wzgledem ludzi

ds. Pojazdow i Transportu Drogowego

Transportu Publicznego Systemy dla Transportu Open4PT

] . , O raporcie
( Polska Izba Motoryzadii ) ( Polski Zwigzek Pracpdawcow ) ( Stowarzyszenie Standaryzujace Nowoczesne ) 9

Europejski Sojusz na Rzecz Czystego Wodoru ) ( Wielkopolska Dolina Wodorowa ) ( Mazowiecka Dolina Wodorowa
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GRI 2-28

Solaris jest uczestnikiem nastepujacych inicjatyw:

()

>

Przystgpienie w

20177

Karta
ZrOwnowazonego
Rozwoju

W ramach dziatan w UITP
jesteSmy sygnatariuszem “Karty
Zrownowazonego Rozwoju/
Sustainable Development Charter”.
Jednym z gtéwnych obszaréw,

w ktérym dziataja sygnatariusze
Karty oraz cztonkowie UITP, jest
cel 11.2: ,do 2030 roku zapewnic
wszystkim ludziom dostep do
bezpiecznych, przystepnych cenowo
i trwatych systemow transportu,
podnies¢ poziom bezpieczenstwa
na drogach, zwtaszcza poprzez
rozwijanie transportu publicznego.
Nalezy zwrdcic¢ szczegdlna uwage na
potrzeby grup wrazliwych, kobiet,
dzieci, 0oséb niepetnosprawnych
I 0sOb starszych.”
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Deklaracja na rzecz
wdrozenia czystych
autobusow

Dokument, sygnowany miedzy
innymi przez Komisje Europejska
I najwiekszych producentow
w branzy, jest wyrazem poparcia dla
masowego wdrazania autobusow
catkowicie bezemisyjnych
I z napedami alternatywnymi.
Europejska Deklaracja jest inicjatywa
opartg na trzech filarach. Sg nimi:
1) zobowigzanie miast i producentéw
do wspolnej misji przyspieszenia
procesu redukcji emisji spalin,

2) stworzenie platformy wymiany
informacji miedzy wtadzami miast,
przewoznikami i organizacjami
finansowymi, a takze
3) powotanie do zycia grupy
ekspertow, ktdrzy stuzy¢ beda
profesjonalnymi ekspertyzami
z zakresu technologii, ekonomii
i logistyki.

Przystapienie w

()

017

U

U

Przystgpienie w

2020

Europejski Sojusz
na Rzecz Czystego
Wodoru

Sojusz stworzony z inicjatywy Komisji
Europejskiej, ktorego celem jest
przyspieszenie do roku 2030 dziatan
na rzecz produkgji i wykorzystania
wodoru jako paliwa produkowanego
z wykorzystaniem technologii
niskoemisyjnych i odnawialnych
zrodet energii.

Deklaracja
o Wielkopolskiej
Dolinie Wodorowej

To inicjatywa na rzecz rozwoju
Wielkopolskiej Doliny Wodorowe]
oraz catego polskiego ekosystemu
opartego o technologie wodorowe.

Sygnatariuszami deklaracji
o powstaniu Wielkopolskiej Doliny
Wodorowej sg przedstawiciele
Wojewddztwa Wielkopolskiego,
prezydenci najwiekszych
wielkopolskich miast, rektorzy
uczelni i przedstawiciele biznesu.
Celem dziatan zrzeszonych
podmiotéw bedzie przyczynienie
sie do dekarbonizacji gospodarki na
rzecz neutralnosci klimatycznej.

Przystapienie w

- 2021

J

U

()

U

Przystgpienie w

2022

Mazowiecka Dolina
Wodorowa

Celem Mazowieckiej Doliny
Wodorowej jest wspieranie rozwoju
gospodarki wodorowej w regionie
oraz dazenie do zbudowania
mazowieckiego klastra wodorowego
poprzez podejmowanie wspoétpracy
przez uczestnikow inicjatywy nad
innowacyjnymi technologiami,
pozwalajacymi wykorzystywa¢ wodor
m.in. w transporcie, energetyce,
gospodarce komunalnej i rolnictwie.
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GRI 2-29

Interesariusze i relacje z nimi

Mape interesariuszy, ktorzy maja strategiczne
znaczenie dla dziatalnosci Solarisa,
opracowalismy w 2020 roku. Przeprowadzilismy
wowczas proces identyfikowania interesariuszy,
a nastepnie oceniliSmy stopien wzajemnego
wptywu interesariuszy i naszej firmy. Poprzez
relacje z interesariuszami Grupa realizuje cele
biznesowe, informacyjne i komunikacyjne.

Zidentyfikowani przez nas interesariusze
zawieraja sie w 5 grupach wytonionych przez
Grupe CAF w Kodeksie postepowania:

Klienci
Dostawcy
Wtasciciele i udziatowcy

Pracowniczki i pracownicy

OICIOIONS,

Spoteczenstwo: konsumenci, spotecznos¢
lokalna, samorzad lokalny, administracja
publiczna, organizacje spoteczne, organizacje
branzowe, instytucje naukowe i uczelnie,
media.

Solaris dazy do budowania relacji

z interesariuszami, opartych na zaufaniu.
Szczegolnie cenimy te formy, ktére umozliwiajg
dwustronng komunikacje i wymiane opinii

oraz pozwalaja interesariuszom na wigksze
angazowanie sie w sprawy Grupy, ktére
wptywaja na ich dziatalno$¢ (np. targi branzowe,
uczestnictwo w inicjatywach i realizacja
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wspolnych projektow, wydarzenia z okazji premier
pojazdow, konferencje prasowe itd.).

Ocena satysfakgcji
Chcac ulepszy¢ wspotprace, regularnie weryfikujemy

poziom zadowolenia wybranych grup interesariuszy
Solarisa i analizujemy ich potrzeby.

W 2023 roku przeprowadziliSmy dwa badania:

4 )

»Badanie satysfakcji klienta - rynek polski
2023", w ktérym uzyskalismy wynik 89% CSI

(Customer Satisfaction Index)

Y,
(
»Badanie satysfakcji spotecznej CAF 2023”,
w ktérym organizacje spoteczne ocenity
zadowolenie ze wspotpracy z Solarisem
na 8,5 punktu na 10.
\ Y,

Komunikacja

Sposob oraz czestotliwos¢ komunikacji

z poszczegblnymi grupami interesariuszy
zalezg od dynamiki relacji, biezacych

potrzeb Grupy, jak i interesariuszy. Za jakos¢

i efektywnos$¢ komunikacji z poszczegolnymi
grupami interesariuszy odpowiadajg wybrane
dziaty Solarisa, w ramach swych codziennych
aktywnosci.
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GRI 2-29

Ponadto dla wybranych grup prowadzone s3a kanaty
i/lub dziatania dedykowane.

Kanaty te maja takze istotne znaczenie dla ustalenia
obaw i korzysci interesariuszy w odniesieniu do
zrownowazonego rozwoju i s3 jednym z narzedzi
okreslenia strategii i dziatan Solarisa w tym
obszarze.

Pracowniczki i pracownicy:

o Narzedzia komunikacji wewnetrznej (m.in.
Intranet, magazyn ,Przystanek” — wersja
drukowana i online, wewnetrzny newsletter,
informacje na tablicach ogtoszeniowych
i ekranach TV, cykliczne spotkania Zarzadu
z pracownikami)

o Spotkania ze zwigzkami zawodowymi

O Prace Komisji BHP

O Programy edukacji dualnej

o Spotkania solarisowego Klubu Seniora
o Cykliczne ,,Badania zdrowia organizacji”

o Wewnetrzna aplikacja Grupy CAF.
Klienci:

O Czasopismo dla klientow ,Magazyn Solaris” -
od 2023 roku dostepne online w dwéch wersjach
jezykowych (PL i EN)

O Branzowe wydarzenia

o Strona internetowa promujaca e-mobilno$¢ (eCity
powered by Solaris) w dwdch wersjach jezykowych
(PLi EN)

o Konferencje dla klientéw #SolarisTalks

o Cykliczne badania satysfakeji klienta, analiza
czynnika NPS

o Raporty klientéow po testowaniu autobuséw
demonstracyjnych

o Portal dla klientow czesci zamiennych Magbus

o Aplikacja do obstugi zgtoszen serwisowych
pojazdéw eSNote

o Wizyty studyjne klientow w zaktadach
produkcyjnych.

Spoteczenstwo:

o Spotecznosc lokalna

e Kampania spoteczna kierowana do spotecznosci
lokalnej

® Wizyty uczennic i ucznidéw szkot realizujgcych
ksztatcenie w kierunkach zblizonych do
kwalifikacji naszego zespotu

0 Media

® Biuro prasowe online, prowadzone w dwéch
wersjach jezykowych (PL i EN)

e Konferencje prasowe i relacje z mediami

® Branzowe wydarzenia promujgce e-mobilnos¢

o Organizacje branzowe
e Udziat w targach branzowych

e Cztonkostwo w stowarzyszeniach i organizacjach
branzowych

¢ Wydarzenia z okazji premier pojazdow.
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GRI 3-1, 3-2

Wybor istotnych tematow
do raportowania

Analiza wptywu Spétki odbywa sie na wielu
poziomach organizacji w ramach biezacych
dziatan poszczego6lnych dziatéw operacyjnych.
W Solaris Bus & Coach funkcjonuje Zintegrowany
system zarzgdzania, ktoérego nieodtacznym
elementem jest analiza wewnetrznych

I zewnetrznych czynnikdw, wptywajacych na
organizacje oraz istotnych dla spetniania
wymagan klientow i osiagania celéw organizacji.
Szczegblny nacisk ktadziony jest na aspekty
srodowiskowe, zapobieganie zanieczyszczeniom,
a ponadto kwestie zwigzane z bezpieczenstwem
i higieng pracy w odniesieniu do wszystkich
procesoOw realizowanych w firmie.

informacji z wewnatrz

| zewnatrz organizacji, a takze
informacje zebrane od naszych
interesariuszy pozwolity nam
w ramach systemu okreslic¢

I ocenic ryzyka oraz szanse
istotne dla rozwoju organizacji
| osiggniecia jej celow

w zakresie jakosci, sSrodowiska

Raport zrébwnowazonego rozwoju 2023

{Analiza danych oraz R

\i BHP. )

W 2023 roku skorzystalismy ze zaktualizowanej
w 2022 roku analizy tematéw istotnych do
raportowania ESG. Aktualizacja obejmowata:
opracowanie listy tematéw (na bazie m.in.
matrycy istotnosci z poprzedniego cyklu

raportowania, analizy wptywoéw zidentyfikowanych

w Zintegrowanym systemie zarzgdzania, tematow
zgtoszonych jako istotne dla interesariuszy);
ocene istotnosci tematéw przez przedstawicieli
wszystkich grup interesariuszy wewnetrznych

| zewnetrznych; analize i nadanie poziomu
istotnosci poszczegblnym tematom oraz
sporzadzenie listy rekomendowanych tematéw
istotnych do raportowania. Zaktualizowana lista
zostata zatwierdzona przez zarzad Spotki.

W 2024 r. Grupa CAF przeprowadzi nowa analize
podwdjnej istotnosci, opartg na wytycznych
okreslonych przez EFRAG w nowych Europejskich
standardach sprawozdawczosci w zakresie
zréwnowazonego rozwoju (ESRS), majacych
zastosowanie do Grupy CAF w raporcie za rok
2024. Wyniki tej analizy postuzg jako podstawa
do aktualizacji Gtdwnego planu zréwnowazonego
rozwoju CAF, ktory okresla kierunki strategiczne
w tym obszarze na lata 2024-2026.

& SOLARIS

Grupa Solaris

Odpowiedzialne
zarzadzanie

Zrownowazony
produkt

/rownowazona
produkcja

Odpowiedzialnos¢
wzgledem ludzi

O raporcie




GRI 3-1, 3-2

Matryca istotnosci

1. llos¢ i rodzaj wykorzystywanych przez firme surowcow i materiatow

2. Uzycie surowcdw i materiatdw pochodzacych z recyklingu

3. Komponenty pojazdow i opakowania, ktore s3 poddawane recyklingowi
4. Minimalizacja ilosci produkowanych odpadow i recykling odpadéw

5. Zuzycie i sposoby redukgji zuzycia energii

6. Redukcja zapotrzebowania pojazdéw na energie i paliwo

7. Zuzycie i sposoby redukcji zuzycia wody

8. Wptyw na bior6znorodnos¢

9. Emisje gazéw cieplarnianych oraz sposoby ich redukowania

tad korporacyjny

10. Wptyw firmy na klimat i dziatania zapobiegajace zmianom klimatycznym

11. Zgodnosc z regulacjami sSrodowiskowymi, zapobieganie naduzyciom,
tamaniu prawa i regulacji dot. ochrony srodowiska

12. Wptyw na lokalny rynek pracy

13. Wyniki finansowe (przychody, koszty)

14. Zarzadzanie tematem podatkow, ptacenie podatkow

15. Wysokos¢ zamowien od lokalnych dostawcow

16. Ryzyka i szanse oraz finansowe skutki wynikajace ze zmian klimatu

17. Wsparcie finansowe uzyskane ze srodkow publicznych

18. Zachowanie poufnosci w relacjach z klientami, dziatania zapobiegajgce utracie danych

19. Zapobieganie praktykom monopolistycznym i naruszeniom zasad
wolnej konkurengji

20. Aktywnosci podejmowane przez firme w celu eliminacji przypadkéw korupgji

Spoteczenstwo

21. Zatrudnienie, nowi pracownicy, wynagrodzenia, rotacja, benefity

22. Zdrowie i bezpieczenstwo pracownikow

23. Szkolenia i edukacja pracownikéw, wspieranie rozwoju kariery

24. Réznorodnos¢ kadry zarzadzajacej i pracownikow

25. Informacje dotyczgce rownosci wynagrodzen pracownikéw

26. Dziatania na rzecz przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji w miejscu pracy
27. Wolnos¢ zrzeszania sie pracownikow

28. Wptyw firmy (pozytywny i negatywny) na lokalne spotecznosci

29. Wptyw produktow i ustug na zdrowie i bezpieczenstwo kierowcédw i pasazeréw
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Etyka | compliance

GRI 3-3

Zgodnos¢ z miedzynarodowymi i krajowymi
przepisami prawa, standardami etycznymi

oraz ogélnie uznanymi najlepszymi

praktykami traktujemy jako podstawe naszej
dziatalnosci. Relacje ze wspétpracowniczkami

I wspotpracownikami, kontrahentami

| pozostatymi interesariuszami opieramy takze
na kluczowych dla Grupy wartosciach, a podczas
podejmowania konkretnych decyzji biznesowych
odwotujemy sie do wypracowanych wzorcow

| zasad postepowania.

Fundamenty naszej kultury organizacyjnej

w zakresie prawidtowego tadu korporacyjnego
okreslaja dwa dokumenty: Kodeks postepowania
Grupy CAF oraz KodeRs dobrych praktyk Solaris,
ktdre powstaty w oparciu o Powszechng
Deklaracje Praw Cztowieka i Swiatowy pakt ONZ
W zaRresie praw cztowieka, praw pracowniczych,
ochrony srodowiska i walRi z Rorupcjq.

Kodeks postepowania Grupy CAF
opiera sie na trzech filarach:

@ zasadach etycznych
@ kryteriach zachowan

@ mechanizmach ich implementacji.

\J

Przepisy i zasady wynikajace z tych dwoch
dokumentoéw majg zastosowanie do wszystkich
pracowniczek i pracownikéw naszej Grupy oraz
wszelkich osob trzecich posiadajgcych relacje
biznesowe z jakakolwiek spétka z Grupy Solaris.
Rozwinieciem zasad i zobowigzanh przyjetych

w tych dokumentach jest system regulacji

J
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z zakresu zarzadzania zgodnoscig, obowigzujacy
zarowno na poziomie Grupy CAF, jak i na poziomie
spotek z Grupy Solaris.

System ten obejmuje kwestie dotyczace m.in.:
zgodnosci z prawem, etyki biznesowej, Praw
Cztowieka, ochrony przed wykorzystywaniem
pracy dzieci, wolnosci publicznych i praw
podstawowych, zasad rownego traktowania

| przeciwdziatania dyskryminacji, ochrony
srodowiska i spotecznosci lokalnych, nalezytej
starannosci w tancuchu wartosci, podatkéw,
prawa i zasad dotyczacych ochrony konkurencji
oraz przeciwdziatania przestepstwom, w tym
korupcji.

Funkcja Compliance Officer
w Grupie Solaris

Nadzor nad funkcjonowaniem systemu compliance
w Grupie Solaris sprawuje Compliance Officer.
Osoba petnigca te funkcje ma zapewniona
autonomie i niezaleznos¢, niezbedne do
wykonywania przystugujacych jej uprawnien

I unikania ewentualnych konfliktéw interesow.
Compliance Officer posiada uprawnienia nadzorcze
| kontrolne, a takze odpowiada za bezposrednie
zarzadzanie nastepujacymi obszarami:

etyka biznesowa, ochrona konkurencji oraz
przeciwdziatanie przestepstwom. Dodatkowo jest
odpowiedzialny za nadzér nad innymi obszarami
zarzadzanymi przez roznych menadzerdw.

Compliance Officer raportuje bezposrednio do
Prezesa Zarzadu Solarisa oraz do Korporacyjnego
Dziatu Compliance Grupy CAF. Raportowanie
obejmuje raporty roczne z wykonywanej
dziatalnosci, biezace raportowanie

Nowa struktura funkcji Compliance

PREZES ZARZADU
SOLARIS BUS & COACH

RAPORTOWANIE

DZIAt COMPLIANCE
GRUPY CAF

RAPORTOWANIE

COMPLIANCE OFFICER

delegat Grupy CAF (podwdjna rola)

(DZIAI:Y SOLARIS BUS & COACH)(

zidentyfikowanych istotnych ryzyk oraz raporty
dotyczace Wewnetrznego Systemu Raportowania
(system dla sygnalistéw). Compliance Officer
sprawuje jednoczesnie funkcje delegata Grupy

KOORDYNACJA

)(SPOH(I ZALEZNE SO LARISA)

CAF, ktorego zadaniem jest nadzorowanie
wdrazania i przestrzegania procedur grupowych
z zakresu compliance.
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GRI 3-3, 205-1, 205-2, 205-3

Rozpowszechnianie, szkolenia
i konsultacje

Wszystkie pracowniczki i pracownicy Solarisa
zapoznaj3a sie z najwazniejszymi dokumentami
podczas procesu onboardingowego oraz
cyklicznie w ramach obowigzkowych szkolen
e-learningowych i biezacej komunikacji
wewnetrznej. Przestrzeganie zapisow
najwazniejszych polityk i kodekséw potwierdzaja
pisemnie lub na platformie e-learningowe,;.
Kodeksy postepowania oraz polityki Grupy

z zakresu compliance sa dostepne w Intranecie
oraz firmowej aplikacji, a takze w korporacyjnej
aplikacji komunikacji wewnetrznej Grupy

CAF. Dokumenty na poziomie korporacyjnym

sg ttumaczone i trafiaja do pracownikow

w jezyku polskim, angielskim oraz niemieckim.
Wybrane dokumenty, dotyczace aktywnosci

I odpowiedzialnosci zespotu produkcyjnego, sa
do wgladu w biurach kierownikéw we wszystkich
zaktadach produkcyjnych.

Najwazniejsze dokumenty opisujgce podejscie
Grupy do kwestii compliance sg upublicznione
na stronach internetowych CAF i Solaris.
Ponadto, Compliance Officer organizuje szereg
akcji informacyjnych, bezposrednich szkolen

I warsztatow, spotkan i dyskusji, w ktore
angazowane sg rozne grupy pracownikow,

w zaleznosci od potrzeb.

Pracowniczki i pracownicy Solarisa oraz spotek
zaleznych mogg w dowolnym momencie
konsultowac watpliwosci dotyczace zgodnosci,
a takze zasiegac porad lub opinii u Compliance
Officera, a takze w korporacyjnym Dziale
Compliance. W sprawach dotyczacych
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compliance podmioty trzecie majg mozliwos¢
kontaktu za posrednictwem adresu mailowego
compliance@solarisbus.com. Jednakze,

w przypadku zauwazenia lub podejrzewania
nieprawidtowosci, pracownicy lub podmioty
trzecie powinni skorzysta¢ z Wewnetrznego
Systemu Raportowania, ktéry pozwala na
bezpieczne i poufne zgtaszanie tego typu zdarzen
oraz zapewnienie odpowiedniego poziomu
ochrony.

Liczba zapytan bedacych przedmiotem konsultacji

z Compliance Officerem w latach 2021-2023 wskazuje
na skutecznos¢ rozpowszechniania informacji

I edukacji, a co za tym idzie, wzrost sSwiadomosci
pracowniczek i pracownikéw Grupy Solaris

I podmiotow trzecich w zakresie compliance.

Przeciwdziatanie przestepstwom

W Grupie Solaris obowigzuje program
przeciwdziatania przestepstwom zawarty

w Podreczniku przeciwdziatania przestepstwom
Grupy CAF. Na poziomie Grupy Solaris
kontynuujemy prace zwigzane z rozwojem
subprogramu zawierajacego wytyczne, szczegolne
dla lokalnego ustawodawstwa.

Podrecznik zawiera katalog przestepstw ocenionych
pod katem ryzyka ich popetnienia w kontekscie
dziatalnosci Grupy CAF, identyfikuje dziatania
biznesowe powodujgce ryzyko popetnienia
przestepstwa oraz okresla procedury i zasady
postepowania, majace na celu przeciwdziatanie
podejmowaniu dziatan przestepczych. Podrecznik
uwzglednia w szczegdlnosci przestepstwa zwigzane
z korupcja (przekupstwo, tapownictwo, ptatna
protekcja) oraz praniem pieniedzy.

Liczba zapytan (etyka, nalezyta starannos¢,

przeciwdziatanie przestepstwom, konkurencja)
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Celem podrecznika jest budowanie wspolnych
ram dobrych praktyk i polityk, obowigzujgcych
wszystkie osoby pracujgce w Grupie CAF. W Grupie
Solaris na biezaco organizowane sg szkolenia

i dystrybuowane sg informacje w celu podnoszenia
Swiadomosci pracowniczek i pracownikéw na
temat réznych typow przestepstw wyrdznionych
w ramach przeprowadzonej oceny ryzyka

I ewentualnych sankgcji za ich popetnienie oraz
wdrozenia wytycznych i Srodkéw ograniczajgcych
zidentyfikowane ryzyka.

Tres¢ podrecznika, obowigzkowego dla wszystkich
pracowniczek i pracownikow w naszej organizacji,
dostepna jest w Intranecie, firmowej aplikacji oraz
w korporacyjnej aplikacji wewnetrznej komunikagji
Grupy CAF. Tres¢ Podrecznika przeciwdziatania
przestepstwom Grupy CAF jest rowniez przedmiotem

obowigzkowego szkolenia e-learningowego dla
pracowniczek i pracownikéw posiadajgcych dostep
do komputera stuzbowego. Na koniec 2023 roku
942 osoby, tj. 70% zespotu administracyjnego
Grupy Solaris wzieto udziat w nowym szkoleniu,
wdrozonym w maju 2023. Dazymy do tego, by

do konca 2024 roku szkolenie ukonczyto 95%
uprawnionych oséb. Ponadto kazda nowa osoba
zatrudniona w Solarisie, bez wzgledu na obszar
dziatania (produkcja lub administracja), zapoznaje
sie z Kodeksem dobrych praktyk Solaris, ktory
obejmuje m.in. kwestie zwigzane z etyka biznesowa
| potwierdza znajomos¢ dokumentu.

W 2023 roku w Grupie Solaris nie zidentyfikowalismy
zadnego przypadku popetnienia przestepstwa
korupcji ani innych przestepstw wymienionych

w podreczniku.
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GRI 2-6, 3-3, 206-1
Ochrona konkurenc;ji

Dla Grupy CAF wolna i uczciwa konkurencja
jest podstawowym filarem rozwoju na rynku
i prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.
Obowigzujacy w Solarisie System zgodnosci
z prawem konkurencji Grupy CAF ma na celu dalsze
wzmacnianie zobowigzania spotek z Grupy CAF

do Scistego przestrzegania przepiséw o ochronie
konkurencji we wszystkich obszarach dziatalnosci.
Naczelnym dokumentem regulujacym powyzsze
kwestie jest Podrecznik zgodnosci z prawem
konkurencji, ktory obejmuje takie zagadnienia

jak: porozumienia ograniczajgce konkurencje,
zakazana wymiana informacji i dokumentac;ji

z konkurencjg, naduzycie pozycji dominujacej

I koncentracje gospodarcze. Podrecznik okresla
katalog obowigzkowych dziatan zabezpieczajacych,
majgcych zastosowanie w biezacej dziatalnosci
Spotki, dotyczacych w szczegblnosci: zakazanych
dziatan i praktyk biznesowych zwiazanych

Z porozumieniami ograniczajacymi konkurencje,
niezgodnego z prawem wykorzystywania

pozycji dominujacej i dominacji, koncentracji
gospodarczych i pomocy publicznej w Unii
Europejskiej. System zgodnosci z prawem
konkurencji uzupetniaja: Korporacyjna procedura
dotyczgca inspekcji z zakresu ochrony kRonkurencji
oraz Procedura oceny konsorcjow z konkurentami.
Nalezy jg stosowac, jesli ktorykolwiek z partnerow
biznesowych, z ktérym firma planuje zawrzec
umowe, jest rowniez konkurentem.

Wszystkie pracowniczki i pracownicy Grupy
Solaris maja obowigzek stosowania sie do tresci
podrecznika. Jest ona réwniez przedmiotem
obligatoryjnego szkolenia e-learningowego
dla tych oséb, ktérych obowigzki zawodowe
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s3 zwigzane z wymaganiami zawartymi

w podreczniku. Petna tres¢ podrecznika wraz

z jego skrocong wersja sa dostepne w Intranecie,
firmowej aplikacji oraz w korporacyjnej aplikacji
komunikacji wewnetrznej Grupy CAF.

W 2023 roku w Grupie Solaris nie zidentyfikowa-
lisSmy zadnego przypadku naruszenia przepisow
o ochronie konkurencji.

Nalezyta starannos¢ przy zawieraniu
umow ze stronami trzecimi

Nasze wartosci zawarte w Ogélnych Zasadach
Kodeksu postepowania Grupy CAF staramy sie
przekazywac¢ podmiotom, z ktérymi nawigzujemy
wspotprace w tancuchu wartosci. W tym celu

w Grupie Solaris stosujemy zasady nawigzywania
wspotpracy zawarte w Podreczniku wdrozenia
nalezytej starannosci ze stronami trzecimi Grupy
CAF. Podrecznik jest rozszerzeniem Podrecznika
przeciwdziatania przestepstwom Grupy CAF

i Kodeksu postepowania Grupy CAF.

Podrecznik wdrozenia nalezytej
starannosci ze stronami
trzecimi Grupy CAF standaryzuje
| formalizuje srodki nalezytej
starannosci, ktore pozwalaja

na weryfikacje poziomu
zgodnosci stron trzecich

z Ogolnymi Zasadami Kodeksu
postepowania Grupy CAF, przed
nawigzaniem z nimi wspotpracy
przez Solaris.

Stosowanie Podrecznika wdrozenia nalezytej
starannosci ze stronami trzecimi Grupy CAF
jest obowigzkowe dla wszystkich pracownikéw

| przedstawicieli w Grupie Solaris, ktorzy
uczestnicza w nawigzywaniu relacji biznesowych
ze stronami trzecimi. Dziatania z zakresu Nalezytej
Starannosci obejmujg w szczeg6lnosci:

@ podpisanie umowy o zachowaniu poufnosci
@ analize w zakresie prawa ochrony konkurencji

@ analize z zakresu etyki biznesowe;j
(przeciwdziatanie korupcji, zakaz zawierania
umoéw z organami publicznymi, sankcje
miedzynarodowe, konflikt intereséw itp.)

@ analize innych czynnikow ryzyka strony
trzeciej

@ regularne monitorowanie i ponowng ocene¢
poziomu ryzyka.

Tres¢ podrecznika dostepna jest w Intranecie,
firmowej aplikacji oraz w korporacyjnej aplikacji
wewnetrznej komunikacji Grupy CAF. W 2022 roku
zostat uruchomiony nowy modut szkoleniowy

na platformie e-learningowej, obejmujacy tresc
podrecznika i przypominajacy podstawowe zasady
zawarte w Kodeksie postepowania Grupy CAF.

W 2023 roku kontynuowalismy prace nad
usprawnieniem procesow zwigzanych z weryfikacja
dostawcow i automatyzacja procesu nalezytej
starannosci poprzez wdrozenie i dalszy rozwoj
narzedzia informatycznego, utatwiajgcego
zarzadzanie dostawcami oraz umozliwiajgcego

ich automatyczng weryfikacje m.in. w zakresie
figurowania na miedzynarodowych listach
sankcyjnych.
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GRI 3-3, 2-26, 406-1, 407-1

Zasady nalezytej starannosci
w zakresie Praw Cztowieka
i sankcji miedzynarodowych

Podrecznik nalezytej starannosci Grupy CAF

w zaRresie sankcji miedzynarodowych oraz
Procedura nalezytej starannosci w zakresie
Praw Cztowieka ilustruja nasze priorytety oraz
etyczne podejscie do prowadzenia przez nas
dziatalnosci gospodarcze;j.

Istotnym elementem procedury nalezyte]
starannosci w Solarisie, od momentu
identyfikacji szansy biznesowej, przed
przedstawieniem wstepnej oferty

| przystagpieniem do wspotpracy, jest
identyfikacja i ocena ryzyka zwigzanego

z Prawami Cztowieka, na podstawie Wytycznych
ONZ dotyczgcych biznesu i Praw CztowieRa.
Nastepnym krokiem jest podjecie dziatan
zapobiegawczych wobec mozliwego wptywu
tego ryzyka oraz rozpoznanie potencjalnych
niezgodnosci z obowigzujgcymi sankcjami
miedzynarodowymi.

W tym zakresie Grupa Solaris stosuje
bezposrednio Korporacyjny System Zgodnosci.
Podejscie Grupy do Praw Cztowieka i sankgji
miedzynarodowych opisane jest szczeg6towo
w punkcie 7.2.7 Raportu Zrownowazonego_
Rozwoju Grupy CAF za rok 2023.

Zgodnos¢ z norweska Ustawg o przejrzystosci

Niezaleznie od powyzszego, informacje wymagane
przepisami norweskiej Ustawy o przejrzystosci
zamieszczone s3 w punkcie 7.2.7 Raportu
Zrownowazonego Rozwoju Grupy CAF za rok 2023.

Dla celow postanowien z punktu 5. norweskie]
Ustawy o przejrzystosci, wymagane informacje

w zakresie Praw Cztowieka i godnych warunkow
pracy zostaty przedstawione szczegétowo

w Rozdziale 2: ,0dpowiedzialne zarzadzanie”
oraz w Rozdziale 5: ,,0dpowiedzialnos$¢ wzgledem
ludzi” niniejszego raportu.

Zgtaszanie nieprawidtowosci
i ochrona sygnalistow

Mechanizmy zasiegania porad i zgtaszania
watpliwosci

~

W Spotce funkcjonuje
Wewnetrzny System
Raportowania (dla sygnalistow),
stuzacy do zgtaszania
zauwazonych lub
podejrzewanych naruszen
prawa czy tez przyjetych

w organizacji standardow
etycznych, procedur i innych

regulacji wewnetrznych.
" gulacj etrzny Y

Od czerwca 2023 dotychczasowy Regulamin
zgtoszen wewnetrznych zostat zastgpiony
dokumentami korporacyjnymi: Politykg
wewnetrznego systemu raportowania oraz
Korporacyjng procedurg wewnetrznego systemu
raportowania, ktore integruja wszystkie kanaty
zgtoszeniowe uruchomione w Grupie CAF.
Powyzsze dokumenty zostaty utworzone zgodnie

z krajowymi i unijnymi przepisami o ochronie osoéb
zgtaszajacych naruszenia prawa (tzw. sygnalistow).

System zgtoszeniowy w catosci dostarczany jest
przez zewnetrznego dostawce i jest niezalezny od
systemow informatycznych Solarisa. Umozliwia

on dokonanie zgtoszenia w sposob bezpieczny

i poufny, a takze zapewnia mozliwos¢ dwustronnej
komunikacji z sygnalistka/sygnalista, rowniez przy
zachowaniu jej/jego anonimowosci.

Do konca maja 2023 system zgtoszeniowy
funkcjonowat pod adresem solaris.integrityline.
com. Od czerwca 2023 dziata pod nowym adresem:
caf.integrityline.com.

Zgtoszenia mogg by¢ dokonywane przez
wszystkie pracowniczki i wszystkich pracownikéw
Spotki niezaleznie od formy zatrudnienia.

Od czerwca 2023 roku wprowadzono réwniez
mozliwosc korzystania z Wewnetrznego Systemu
Raportowania dla pracownikow spoétek zaleznych
oraz dla podmiotéw trzecich (do czerwca

2023 zgtoszenia byty mozliwe wytacznie na
poziomie korporacyjnym, za posrednictwem
adresu e-mail: whistleblowing@caf.net).
Nowoscig jest uruchomienie odrebnego kanatu
dla spraw pracowniczych, takich jak mobbing,
dyskryminacja i inne naruszenia z zakresu prawa
pracy, ktére dotychczas byty zgtaszane zgodnie

z postanowieniami Regulaminu pracy w Solarisie
bezposrednio do Cztonkéw Zarzadu Solaris.

Osoby zgtaszajace naruszenia, a takze ewentualne
osoby z nimi powigzane lub pomagajace

w dokonaniu zgtoszenia chronione s3 przed
wszelkimi dziataniami odwetowymi, zgodnie

z obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami prawa.
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Polityka wewnetrznego systemu raportowania
oraz Korporacyjna procedura wewnetrznego
systemu raportowania dostepne s3 wewnetrznie
w firmowym Intranecie, w firmowej aplikacji, jak
rowniez w formie papierowej, a takze publicznie:
na stronach internetowych www.solarisbus.com
I www.caf.net oraz na stronie zgtoszeniowej
caf.integrityline.com. Informacje o systemie
byty rowniez przekazywane przy uzyciu animacji
instruktazowej oraz w wewnetrznym wydawnictwie
,Przystanek” dostepnym dla pracowniczek

I pracownikow Spoétki.

W 2023 roku w Grupie Solaris zostato
przeprowadzonych szes¢ postepowan na
podstawie otrzymanych zgtoszen. Zadna sprawa
nie byta zwigzana z powaznym naruszeniem
prawa ani nie powodowata istotnego ryzyka

po stronie firmy. Jedna sprawa dotyczyta
naruszenia regulacji wewnetrznych niewielkiej
wagi, niepowodujacego ryzyka po stronie

firmy. Zgtoszenie zostato potwierdzone w toku
postepowania wyjasniajacego, a nastepnie zostaty
podjete odpowiednie srodki dyscyplinujace

I zaradcze na przysztosc. Piec spraw dotyczyto
mobbingu/dyskryminacji. We wszystkich
przypadkach postepowanie wyjasniajgce zostato
przeprowadzone. Cztery zgtoszenia nie zostaty
potwierdzone i zakonczyty sie zamknigciem
sprawy. Jeden przypadek zostat potwierdzony

i przekazany do Dziatu HR w celu podjecia dziatan
dyscyplinarnych. Wszystkie zgtoszenia zwigzane

z mobbingiem/dyskryminacja pojawity sie

po uruchomieniu nowego kanatu zgtoszeniowego dla
spraw pracowniczych, co nalezy uznac za pozytywny
aspekt rozwoju systemu zgtoszeniowego.

Raport zrébwnowazonego rozwoju 2023

( Naruszenia zgtoszone w 2023 )

( 2023 ) ( Liczba zgtoszen )

SBC 5
Spotki zalezne 1
. . . . P ni
Rodzaj Kategoria Zgtoszenia Zgtoszenia os.t 9? owania
. . . . . wyjasniajace
zgtoszenia naruszenia potwierdzone niepotwierdzone
w toku
Nieprawidtowe Naruszenie :
uzywanie karty i regulacji 1
pracowniczej : wewnetrznych :
Mobbing/ Narus;eme Lo
e i prawa iregulacji i 1
: wewnetrznych :

Liczba zgtoszen w latach 2021-2023

I O

ol LW 000
ol & 000000

2021

N
N
N

& SOLARIS

Grupa Solaris

Odpowiedzialne
zarzadzanie

Zrownowazony
produkt

/rownowazona
produkcja

Odpowiedzialnos¢
wzgledem ludzi

O raporcie


http://www.solarisbus.com
http://www.caf.net

Raport zrébwnowazonego rozwoju 2023

GRI 2-27
Zgodnosc¢ z przepisami prawa

W 2023 roku bylismy w trakcie dwdch postepowan odwotawczych,
odnoszacych sie do decyzji Prezesa Urzedu Energetyki z 2020 oraz
z 2022 roku, naktadajgcych na nas kare w wysokosci odpowiednio
60 000 zt oraz 200 000 zt za niezachowanie przez Spotke terminu
do przekazania do Prezesa URE sprawozdan o rodzajach oraz ilosci
wytworzonych, przywiezionych i wywiezionych paliw ciektych,

a takze ich przeznaczenia. W obu przypadkach wyjasniamy,

ze szkodliwos¢ czynu byta niewielka, w tym nieumyslnie
naruszyliSmy przepisy oraz z wtasnej inicjatywy wykonalismy
wszystkie obowigzki jeszcze przed wszczeciem postepowania
administracyjnego, gdy tylko uzyskalismy wiedze o ich istnieniu.

W przypadku sprawy z 2020 roku Sad Pierwszej Instancji oddalit
odwotanie, wobec czego Spétka wniosta apelacje od wyroku.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku wyrok Sadu Drugiej Instancji jeszcze
nie zapadt. Sprawa z 2022 toczyta si¢ przed Sagdem Pierwsze)
Instancji. Solaris wnidst o zawieszenie postepowania z uwagi na
fakt, ze w Trybunale Konstytucyjnym toczyto sie postepowanie,
ktérego wynik mégt mie¢ wptyw na wyrok w naszej sprawie.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku wyrok Sgdu Pierwszej Instancji
jeszcze nie zapadt.

W 2023 roku kontynuowalismy sktadanie wyjasnien i dokumentéw
w odpowiedzi na postanowienie Prezesa Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentow z dnia 16 grudnia 2020 roku

0 wszczeciu postepowania w sprawie zbadania ewentualnego
nadmiernego opo6zniania w spetnieniu swiadczen pienigeznych
przez Spotke w okresie lipiec, sierpien, wrzesien 2020, na
podstawie Ustawy o przeciwdziataniu nadmiernym opéznieniom
w transakcjach handlowych z dnia 8 marca 2013 roku. W grudniu
2023 roku Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow
wydat decyzje stwierdzajgc nadmierne opoznianie ze spetnieniem
Swiadczen pienieznych przez Solaris Bus & Coach i natozyt na
Spoétke administracyjng kare pieniezng w wysokosci 3 071 338,72 zt.
Kara zostata uiszczona, przy czym w styczniu 2024 r. Solaris wnidst
skarge do Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie na
powyzsza decyzje. Sprawa jest w toku.
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Zarzadzanie ryzykiem

GRI 201-2

Wtasciwe zarzadzanie niepewnosciami jest dla

nas istotne ze wzgledu na osiggniecie celow
biznesowych i realizacje naszej wizji. Podstawowe
zasady kontroli oraz zarzadzania ryzykiem i szansami
zostaty opisane w grupowej Ogdlnej polityce oceny

i zarzgdzania ryzyRiem.

Przyjety przez Solaris kompleksowy

model zarzadzania ryzykiem jest zgodny

z miedzynarodowymi standardami zaréwno pod
wzgledem wykorzystania skutecznej metodologii
analiz, jak i zintegrowanego zarzgdzania ryzykiem

I szansami oraz przypisywania odpowiedzialnosci.
Szczegbtowy opis podejscia do zarzgdzania ryzykiem
zawarty jest w Raporcie zrdwnowazonego rozwoju
Grupy CAF za 2023 roR w punkcie 7.1.

Zarzadzanie ryzykiem w Solarisie odbywa sie we
wspotpracy z Departamentem Zarzgdzania Ryzykiem
Grupy CAF.

Kluczowe znaczenie w zakresie zapewnienia
zarzadzania ryzykiem maja:

o Petnomocnik Zarzadu ds. Systemu Zarzadzania
i Ochrony Danych

o Risk Manager
o Compliance Officer
O Zespot ESG.

Zadaniami Petnomocnika Zarzadu ds. Systemu
Zarzadzania i Ochrony Danych w zakresie
zarzadzania ryzykiem sa: definiowanie i ocena ryzyk
systemowych, zgodnie z punktem 6.1 norm ISO 9001,
ISO 14001 oraz ISO 45001, wspieranie wtascicieli
procesow w okreslaniu dziatan podejmowanych

w celu eliminowania, ograniczania i tagodzenia
skutkdw wystgpienia ryzyka, weryfikowanie
podejscia do ryzyka w ramach prowadzonych
audytow wewnetrznych i przeglagdow zarzgdzania
oraz postepowania z ewentualnymi niezgodnosciami
w tym obszarze.

W zakresie kompetencji Risk Managera lezy
zbudowanie systemu zarzgdzania ryzykiem
operacyjnym, strategicznym, finansowym i prawnym.
System powstaje w oparciu o wytyczne Grupy

CAF oraz miedzynarodowe standardy zarzadzania
ryzykiem 1SO 31000 i COSO.

W zakresie obowigzkéw Compliance Officera lezy
zarzadzanie systemem compliance w Solaris. Funkcja
ta jest sprawowana we wspotpracy z Komitetem
Compliance CAF. Jej zakres zostat opisany na s. 21.

Raport zrébwnowazonego rozwoju 2023

Rolg Zespotu ESG w obszarze zarzadzania ryzykiem
jest koordynowanie prac w zakresie identyfikacji
ryzyk srodowiskowych, w tym klimatycznych.

Szczego6towe podejscie do zarzadzania ryzykiem
w biezacych procesach operacyjnych opisane jest
w odpowiednich rozdziatach raportu.
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https://www.caf.net/upload/accionista/Informe-Sostenibilidad-2023_EN.pdf
https://www.caf.net/upload/accionista/Informe-Sostenibilidad-2023_EN.pdf
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Zarzadzanie zrownowazonym rozwojem

GRI 2-11, 2-12, 2-13
Polityka zrownowazonego rozwoju

Solaris zarzgdza tematami z zakresu zrbwnowazonego

rozwoju w oparciu o zatozenia Polityki zrdwnowazonego
rozwoju Grupy CAF. Definiuje ona cele, zadania i zobowigzania
w zakresie zrbwnowazonego rozwoju. Gtownym celem tej
polityki jest zintegrowanie misji Grupy CAF ze zrbwnowazonym
spetnianiem potrzeb i oczekiwan interesariuszy, w zgodzie

nie tylko z wymaganiami prawnymi, ale takze z najlepszymi
praktykami dobrego tadu korporacyjnego, zarzadzania ryzykiem
oraz zgodnosci z regulacjami i standardami dotyczacymi
Zrownowazonego rozwoju.

Rok 2023 byt dla Solarisa waznym punktem na drodze do
zrbwnowazonego rozwoju, dzieki wdrozeniu grupowego
Planu strategicznego 2026, ktéry zostat zatwierdzony pod
koniec 2022 roku. Plan strategiczny podkresla znaczenie
zrbwnowazonego rozwoju w dziataniach Grupy CAF. Jest on
jednym z czterech filarow strategicznego wzrostu Grupy CAF,
obok rozwoju rynkowego, innowacyjnosci i efektywnosci
operacyjnej.

W celu zapewnienia realizacji dziatan zdefiniowanych w ramach
Planu zrownowazonego rozwoju Grupy CAF, w 2023 roku
rozpoczeto proces transformacji modelu zarzadzania i w efekcie
utworzono model delegacji uprawnien (ang. Delegation of
Authority, DoA). Gtownym celem nowego modelu zarzadzania
jest uwzglednienie odpowiedzialnosci za kwestie ESG,

w tym zagadnien zwigzanych z walka ze zmianami klimatu,

w codziennych procesach operacyjnych i decyzyjnych.

Komitet Zrownowazonego Rozwoju

Kolejnym usprawnieniem w modelu zarzadzania
zrownowazonym rozwojem byto powotanie w Solarisie

w 2023 roku Komitetu Zrownowazonego Rozwoju. Angazuje

on cztonkoéw Zarzadu i kadre menadzerska w realizacje Planu
zrownowazonego rozwoju oraz buduje zrozumienie wobec
tematow istotnych dla zrbwnowazonego rozwoju w dynamicznie
zmieniajacym sie otoczeniu prawnym.

(Plan strategiczny 2026)

2022 2023 2024 2025 2026
O O Oervevvnnenns Oevvrrennnnnns >
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Dziatanie Komitetu Zrownowazonego Rozwoju w Solarisie
jest odpowiedzig na funkcjonujacy w Grupie CAF Komitet
Zrownowazonego Rozwoju, ktory jest podzielony na
Strategiczny Komitet ZrGwnowazonego Rozwoju oraz
Operacyjny Komitet Zréwnowazonego Rozwoju. Komitet
Strategiczny angazuje Komitet Wykonawczy, oraz funkcje:
Prawng, Compliance i Zrownowazonego Rozwoju.
Przewodniczy mu Prezes Zarzadu Grupy CAF.

Komitet Operacyjny jest koordynowany przez korporacyjny
Zespot ds. Zrbwnowazonego Rozwoju i integruje
przedstawicieli wszystkich jednostek biznesowych Grupy,
reprezentantow korporacyjnych funkcji ESG oraz ryzyka.

Funkcjonowanie licznych wielopoziomowych

i kierunkowych komitetéw i forow wymiany wiedzy
usprawnia zarzgdzanie zagadnieniami istotnymi dla
zrownowazonego rozwoju. Dzieki temu, realizujac strategie
zrownowazonego rozwoju, podazamy za najlepszymi
praktykami, transparentnie komunikujgc nasze osiagniecia
I zobowiazania.

Inicjatorem Komitetéw Zrownowazonego Rozwoju

w Solaris jest Zespot ESG, z uwagi na Scista wspotprace

z Grupg CAF w zakresie realizacji zatozen Planu
strategicznego. Biezagca komunikacja z Grupg CAF pozwala
na uzyskanie efektu synergii i zapewnienie spdjnosci

w podejmowanych aktywnosciach z zakresu ESG.

W 2023 roku Zesp6t ESG, podobnie jak w ubiegtym roku,
byt wspierany przez cztonkinie Zarzadu Solaris Bus

& Coach, ktéra nadzorowata kwestie zwiazane z ESG oraz
reprezentowata Solaris podczas Operacyjnych Komitetéw
Zrownowazonego Rozwoju na szczeblu Grupy CAF. Z kolei
Prezes Zarzadu reprezentowat stanowisko Solarisa
podczas Strategicznych Komitetéw Zrownowazonego
Rozwoju Grupy CAF.

Raport zrownowazonego rozwoju 2023

C Komisja Rewizyjna ) C

Model funkcjonowania Komitetu Zrownowazonego Rozwoju Grupy CAF

ZARZAD GRUPY CAF

Komisja ds. Nominacji i Wynagrodzen

przekazywanie informacji o zrbwnowazonym rozwoju polityka i praktyki dot. zrGwnowazonego rozwoju

STRATEGICZNY KOMITET ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GRUPY CAF

prowadzony przez Prezesa Zarzadu Grupy CAF min. dwa razy w roku

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Komitet Wykonawczy Funkcja Prawna i Compliance Funkcja

ds. Zrownowazonego Rozwoju

OPERACYJNY KOMITET ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GRUPY CAF

prowadzony przez korporacyjny Zespét ds. Zrownowazonego Rozwoju min. cztery razy w roku

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Jednostki biznesowe Grupy Reprezentanci obszaréw ESG Funkcja Ryzyka

KOMITET ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU SOLARISA

prowadzony przez Cztonkinie Zarzadu ds. Strategii i Zrownowazonego Rozwoju / min. raz w roku
dla Zarzadu Solaris Bus & Coach i cztery razy w roku dla kadry zarzadzajacej

SPECJALISTYCZNE FORA DOT. ISTOTNYCH TEMATOW

prowadzone przez osoby odpowiedzialne za istotne tematy min. cztery razy w roku

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

np. srodowisko np. bezpieczenstwo i higiena pracy np. cyberbezpieczenstwo
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Zarzadzanie tematem podatkow

GRI 3-3, 207-1, 207-2, 207-3

Celem Grupy CAF jest zapewnienie zgodnosci

z przepisami podatkowymi obowigzujacymi

na kazdym terytorium, na ktérym Grupa CAF
prowadzi dziatalnos¢, co pozwala unikngc ryzyka
podatkowego i sprzyja wspoétpracy z organami
podatkowymi.

Grupa CAF dazy do budowania zaufania

i dystrybucji wartosci na rynku krajowym

I miedzynarodowym poprzez odpowiedzialne
dziatania, w szczegdlnosci w zakresie podatkow.
To umozliwia zaprojektowanie strategii
korporacyjnej i zapewnienie spojnych zachowan
podatkowych w catej organizacji, co ostatecznie
wptywa na: zadowolenie interesariuszy,
utrzymanie relacji opartych na wzajemnym
zaufaniu z organami podatkowymi oraz poprawe
sytuacji spotecznosci poprzez ptacenie podatkow.

Strategia podatkowa

Ramy dla dziatan zwigzanych z zarzagdzaniem
podatkami w Grupie CAF okresla Korporacyjna
polityka podatkowa, dostepna publicznie na
korporacyjnej stronie internetowej Grupy CAF oraz
Podrecznik wdrazania polityki podatkowej, ktory
obowigzuje wszystkie spotki w Grupie CAF.

Polityka podatkowa CAF okresla, ze wszystkie
wymienione powyzej zasady beda wdrazane
zgodnie z ogblnymi zasadami CAF, w szczego6lnosci
tymi dotyczacymi dobrej wiary i uczciwosci wobec
wszystkich interesariuszy.

Raport zrownowazonego rozwoju 2023

Przestrzegac przez caty czas swoich
zobowigzan podatkowych, zawsze
doktadajac staran, by dotrzymywac
termindw okreslonych przez przepisy
podatkowe, zaréwno w zakresie ptatnosci
podatkéw, jak i innych zobowigzan
podatkowych. W tym celu CAF zapewni
jakos¢, prawdziwosc i bezpieczenstwo
informacji i danych, a takze doktadnos¢
swoich deklaracji podatkowych.

Unikac inwestycji lub transakgcji na
terytoriach sklasyfikowanych jako raje
podatkowe zgodnie z prawem hiszpanskim
lub terytoria o niskim lub zerowym
opodatkowaniu lub za ich posrednictwem,
wytacznie w celu zmniejszenia obcigzen
podatkowych. Inwestycje lub operacje na
tych terytoriach beda dozwolone tylko
wtedy, gdy beda odpowiadac przyczynom
biznesowym i beda miaty na celu podjecie
dziatalnosci zawartej w celu korporacyjnym
CAF, z zastrzezeniem wczesniejszej zgody
Zarzadu w przypadkach przewidzianych
przez prawo.

Wspotpracowacd przez caty czas z organami
podatkowymi, dostarczajgc informacje

I dokumentacje o znaczeniu podatkowym,
wymagang przez wtasciwe organy
podatkowe i inne organy regulacyjne,

w sposéb kompletny i zgodny z prawdg oraz
w jak najkrétszym czasie.

Unikac¢ stosowania nieprzejrzystych struktur,
procesow lub systemow zaprojektowanych
wytacznie dla celow podatkowych lub w celu
uniemozliwienia administracji podatkowej
poznania ostatecznej odpowiedzialnosci

za dziatania lub ostatecznego wtasciciela
aktywow i praw.

Odpowiedzialnie zarzadza¢ swoimi
wartosciami niematerialnymi i prawnymi,
unikajac wykorzystywania i tworzenia
wartosci niematerialnych i prawnych
wytacznie do celéw podatkowych.

Ponizsze zasady dotyczace dziatan Grupy CAF w sprawach podatkowych stanowia rozwinigcie podstaw Kodeksu postepowania, Polityki zrownowazonego rozwoju oraz
Ogolnej polityki kontroli i zarzgdzania ryzykiem. Powinny kierowac sie nimi wszystkie osoby i podmioty w Grupie CAF, do ktérych dokumenty te majg zastosowanie.

Zapewniac state przestrzeganie
obowigzkow zwiazanych z transakcjami
z podmiotami powigzanymi, prowadzic¢

odpowiedzialng polityke cen transferowych,

zgodnie z zasada ceny rynkowej, co pozwoli
uniknac erozji podstawy opodatkowania
poprzez stosowanie cen niezgodnych

z zasada ceny rynkowej.

Zobowiazac¢ sie do zapewnienia, ze zawsze
istnieje ekonomiczne uzasadnienie

dla dziatan podatkowych. Zapobiega¢

I ogranicza¢, w miare mozliwosci, ryzyko
podatkowe w trakcie swojej dziatalnosci,
zachowujac ostrozny profil ryzyka. W tych
ramach inwestycje i operacje, ktore mogg
stanowi¢ szczegblne ryzyko podatkowe,
bedg starannie oceniane.
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Ponadto w Solaris Bus & Coach funkcjonuje
zatwierdzona przez Zarzgd wewnetrzna Strategia
podatkowa. Okresla ona m.in. podstawowe zasady
postepowania w sprawach podatkowych, ryzyka
podatkowe wraz ze sposobami ich mitygacji, a takze
strukture odpowiedzialnosci za kwestie podatkowe.
Strategie uzupetnia szereg wewnetrznych polityk,
dotyczacych okreslonych obszaréw rozliczen
podatkowych. W Spotce zostata wdrozona
wewnetrzna procedura dotyczaca przeciwdziatania
niewywigzywaniu sie z obowiazku przekazania
informacji o schematach podatkowych.

Podstawowym celem Spétki w ramach realizacji
Strategii podatkowej jest zapewnienie zgodnosci

z przepisami prawa podatkowego. Strategia jest
spdjna ze strategig biznesowa oraz przyjetymi
wartosciami etycznymi. Strategia podatkowa oraz
wszystkie procedury dotyczace kwestii podatkowych
podlegaja przegladowi nie rzadziej niz raz

w roku. Podczas przegladu nastepuje weryfikacja
aktualnosci strategii w stosunku do zmian
zachodzacych wewnatrz Spoétki oraz w jej otoczeniu.
Za przeglad i aktualizacje procedur oraz strategii
odpowiedzialny jest Dyrektor Finansowy. Odpowiada
on rowniez za kontrolowanie i monitorowanie
realizacji strategii.

Procedury kontroli funkcji podatkowej przyjete przez
Spotke obejmuja kontrole wewnetrzng, prowadzong
na biezaco przez wyznaczone pracowniczki

I pracownikéw Dziatu Finansow, biezacg kontrole
prowadzong w ramach sprawozdawczosci

do Grupy CAF oraz audyt zewnetrzny. Kwestie
zwigzane z podatkami oraz ewentualnymi
nieprawidtowosciami podatkowymi zgtaszane

sg przez pracowniczki i pracownikéw w ramach
wewnetrznej komunikacji z Dziatem Podatkéw.

Raport zrébwnowazonego rozwoju 2023

Wszystkie pracowniczki i pracownicy Dziatu
Finansow Spotki obowigzkowo zapoznaja sie
ze Strategig podatkowq. Spotka zapewnia takze
ciagte podnoszenie kwalifikacji i aktualizacje
wiedzy zgodnie z rocznym planem szkolen
systematyzujgcych wiedze oraz dzieki szkoleniom
indywidualnym.

Informacja o realizowanej przez Spotke Strategii
podatkowej, zgodnie z przepisami, jest zawarta
na stronie internetowej www.solarisbus.com oraz
aktualizowana w cyklu rocznym.

Zarzadzanie ryzykami podatkowymi

Identyfikacja i ocena ryzyk podatkowych w Spotce
nastepuje w ramach wykonywania biezacych
zadan. Aktywny udziat w tym procesie biora Zarzad,
Dyrektor Finansowy, pozostate pracowniczki

i pracownicy Dziatu Ksiegowosci i Dziatu
Podatkéw oraz pracowniczki i pracownicy dziatow
operacyjnych. Dodatkowg pomoc w identyfikacji
ryzyka podatkowego w przypadku nietypowych
transakcji gospodarczych stanowia porady
ekspertdw zewnetrznych. Zidentyfikowane ryzyka
ujete sa w wewnetrznym Rejestrze ryzyR, ktory
podlega przegladowi nie rzadziej niz raz w roku.

System zarzqdzania ryzykiem podatkowym, t3cznie
z Systemem wewnetrznej kRontroli podatkowej, sa
na biezaco monitorowane przez Kierownika ds.
Podatkow. Dyrektor Finansowy raz w roku dokonuje
oceny Systemu zarzgdzania ryzyRiem podatkowym
na kazdym etapie funkcjonowania systemu.

System zarzgdzania ryzykRiem podatkowym dotyczy
w szczegblnosci stosowania przepiséw podatkowych

w transakcjach gospodarczych Spétki, prawidtowosci
wypetniania ustawowych obowiazkéw

podatkowych (sktadanie deklaracji podatkowych,
dokonywanie ptatnosci podatkéw, odpowiadanie

na wezwania organéw podatkowych itp.) oraz
ujmowania zobowigzan i naleznosci podatkowych

w prawidtowej wysokosci w ksiegach Spotki.

Wspotpraca z organami
panstwowymi

W kontaktach z organami podatkowymi Spétka
kieruje sie uczciwoscia i transparentnoscia.
Solaris Bus & Coach utrzymuje przejrzyste

I otwarte relacje z organami podatkowymi oraz
wspotpracuje z nimi na biezaco.

Spo6tka w lipcu 2020 roku ztozyta wniosek

o przystapienie do pilotazowej edycji ,,Programu
wspotdziatania” i na dzien 31.12.2023 byta

w koncowej fazie procesu przystepowania do
niego. Program ten to forma wspotpracy Krajowej
Administracji Skarbowej z duzymi podmiotami,

oparta na wzajemnym zaufaniu i zrozumieniu
oraz transparentnosci wykraczajacej poza
ustawowe obowigzki. Celem programu jest
podjecie wspélnych dziatan zmierzajacych do
zapewnienia przestrzegania prawa podatkowego
I lepszych warunkéw do prowadzenia aktywnosci
gospodarczej w Polsce, ze szczegdlnym
uwzglednieniem indywidualnych potrzeb

I oczekiwan kluczowych podatnikéw. Program
uwzglednia wytyczne OECD (The Organisation for
Economic Co-operation and Development).

W ramach biezacych rozliczen podatkowych

I w transakcjach ze spotkami powigzanymi
Solaris Bus & Coach stosuje sie do dwoch
porozumien jednostronnych (Advance Pricing
Arrangements, APA), dotyczacych zintegrowanego
modelu ustugowego i zintegrowanego modelu
dystrybucyjnego (decyzje Szefa Krajowej
Administracji Skarbowej zostaty wydane

w 2019 roku).

Spotka nie prowadzi dziatan lobbystycznych
w zakresie kwestii zwigzanych z podatkami.
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GRI 3-3, 418-1

W Grupie CAF obowigzuje Polityka ochrony danych
osobowych, ktérej celem jest zagwarantowanie
zgodnosci z obowigzujacymi przepisami w tym
zakresie na wszystkich terytoriach, na ktérych
prowadzi dziatalnos¢. Polityka ta oraz
towarzyszacy jej podrecznik okreslaja
srodki organizacyjne i techniczne
niezbedne do zagwarantowania
prawidtowego zarzadzania danymi
osobowymi, przetwarzanymi przez
pracowniczki i pracownikéw Grupy
CAF oraz strony trzecie, nawigzujace
wspotprace z ktorakolwiek ze
spotek Grupy.

W celu zapewnienia prawidtowego
zarzadzania polityka
I instrukcjami oraz wdrazaniem
ich w catej Grupie, CAF powotat
Komisje ds. zgodnosci z zasadami
ochrony prywatnosci oraz
Inspektora Ochrony Danych (DPO).
Jego zadaniem jest nadzorowanie
dziatalnosci CAF w zakresie
zgodnosci z obowigzujgcymi
przepisami, doradzanie
pracowniczkom i pracownikom oraz
wspotpraca z organem nadzorczym
i petnienie funkcji punktu kontaktowego.

Kazda spotka CAF dba o przestrzeganie
lokalnych przepiséw zwigzanych z ochrona danych
osobowych. Ramy regulacyjne CAF zwigzane

z ochrong danych osobowych ktada szczegblny
nacisk na europejskie regulacje dotyczace
prywatnosci, a konkretnie na Rozporzadzenie
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679

z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb

Raport zrébwnowazonego rozwoju 2023

Ochrona danych osobowych

fizycznych, w zwigzku z przetwarzaniem danych
osobowych i swobodnego przeptywu takich
danych oraz na uchylenia dyrektywy 95/46/WE
(tzw. ,RODQ").

W Solaris Bus & Coach funkcjonuje wewnetrzna
Polityka ochrony danych osobowych. Okresla ona
zakres i szczegotowe sposoby zabezpieczenia
danych osobowych, zastosowania srodkow
organizacyjnych i technicznych oraz mechanizmy
ochrony danych w zbiorach papierowych

i elektronicznych.

Spotka przetwarza
dane osobowe zgodnie
z nastepujacymi zasadami:

0 zgodnosci z prawem, rzetelnosci
I przejrzystosci

O ograniczenia celu przetwarzania danych
(przetwarzania danych w konkretnych,
wyraznych i prawnie uzasadnionych
celach)

o minimalizacji danych (przetwarzania tylko
niezbednych danych osobowych)

o prawidtowosci przetwarzania danych
(przetwarzania tylko aktualnych danych)

O ograniczenia przechowywania danych
(usuwania danych po ustaniu celu
przetwarzania)

o integralnosci i poufnosci (ochrony przed
nieupowaznionym dostepem oraz utratg)

O rozliczalnosci.

W celu zapewnienia zgodnosci z wewnetrznymi
zasadami dotyczacymi przetwarzania danych
osobowych oraz minimalizacji potencjalnego ryzyka
wycieku, kradziezy czy utraty danych osobowych,
w 2023 roku kontynuowane byty szkolenia dla
nowych pracowniczek i pracownikow z zakresu
RODO. Prowadzona byta takze szeroko zakrojona
akcja antyphishingowa, polegajgca na budowaniu
Swiadomosci w zakresie cyberbezpieczenstwa

w firmowej komunikacji mailowej i komorkowej.
Wszyscy pracownicy i pracowniczki zostali
zobowigzani do ukonczenia interaktywnego kursu
na platformie e-learningowej z tej tematyki.

W 2023 roku Spoétka nie odnotowata zadnych
uzasadnionych skarg dotyczacych ochrony danych
osobowych ani zadnych wyciekow, kradziezy czy
utraty danych osobowych.

Ochrona informacji poufnych

W 2023 roku zostaty ukonczone prace nad trescia
PolityRi poufnosci w Solarisie oraz wdrozeniowe
Podrecznika rozwoju polityRi cyberbezpieczeristwa
Grupy CAF. Celem tych polityk jest wzmocnienie
bezpieczenstwa informacji ponad poziom ochrony
wynikajacy z przepiséw prawa, ustanowienie
Srodkéw organizacyjnych i technicznych
gwarantujacych zachowanie poufnosci oraz
wzmocnienie kultury bezpieczenstwa informacji
W naszej organizacji. Polityka poufnosci okresla
klasyfikacje informacji wrazliwych i poufnych
przetwarzanych w organizacji oraz, wraz z Politykg
cyberbezpieczenstwa, okresla obowiazki zwigzane
z ochrong informacji, jak i wytyczne i srodki
ochrony, ktorych muszg przestrzegac wszystkie
pracowniczki i pracownicy.
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Zrownowazony produkt

GRI 3-3, 203-2

Zrownowazony transport
przysztosci

Potrzeba zmiany

Dzisiejsze miasta rozwijajg sie¢ niezwykle szybko.
Obecnie juz 57%' populacji mieszka na terenach
miejskich, a przewiduje sie, w 2050 roku bedzie
to az 68%?2 Tak intensywny rozwdj niesie za sobg
ré6zne wyzwania. Jednym z nich jest wysoka emi-
sja zanieczyszczen. Miasta sg odpowiedzialne za
az 75% emisji CO?, a pokazna ich cze$¢ pochodzi
z transportu. Kolejnym wyzwaniem jest gesty ruch
uliczny, ktéry ma znaczacy wptyw na jakos¢ zycia
mieszkancow i przeobrazanie sie aglomeracji.

Adaptacja klimatyczna w miastach determinuje
potrzebe zmiany sposobu przemieszczania sie

ludzi. Obserwujemy wzrost swiadomosci w tym
obszarze — wsrdd pasazerow, naszych klientow,
a takze decydentédw na poziomie Unii Europej-

skiej (UE).

W Solarisie wierzymy,
ze kluczowa role w zmianie

modelu mobilnosci odegra
zrownowazony i dostepny
transport publiczny.

Zmiana na poziomie unijnym

Regulacje Europejskiego Zielonego tadu, stawiaja-
ce ambitny cel neutralnosci klimatycznej do 2050
roku, za jeden z priorytetéw uznaja zrownowazony
transport publiczny, oparty na napedach zeroemi-
syjnych. Jest on najbardziej ekologicznym sposo-
bem podrézowania.

Wsrod wielu inicjatyw, ktore maja na celu przyspie-
szenie transformacji w transporcie, warto wskazac:

O Dyrektywe UE w sprawie promowania ekolo-
gicznie czystych i energooszczednych pojazdow
transportu drogowego, ktora okresla minimalne
cele dla udziatu we flotach miejskich autobuséw
0 zerowej emisji na poziomie 45% do 2025 roku
1 65% do 2030 roku

o Strategie UE na rzecz zrbwnowazonej i inteligent-
nej mobilnosci, ktéra zobowigzuje do zmniejsze-
nia emisji CO, w sektorze transportu 0 90% do
2050 roku

o Fundusze NextGen, ktére majg na celu przyspie-
szenie zielonej transformacji w Europie.

Przysztosc transportu

Transport publiczny ma kluczowe znaczenie w kaz-
dym przysztym scenariuszu mobilnosci. Przewiduje
sie, ze w najblizszych latach zmniejszy sie wykorzy-
stanie prywatnych samochodéw na rzecz zeroemi-
syjnego metra, tramwajéw i autobusow.

Wedtug prognoz miejski
transport pasazerski wzrosnie

\o 60-70% do 2050 roku®. /

Przyjrzyjmy sie segmentowi autobuséw. Zgodnie

z najnowszymi przepisami, od 2035 r. wszystkie
nowe autobusy miejskie w Unii Europejskiej beda
musiaty byc¢ zeroemisyjne®. Wedtug prognoz do
2050 roku autobusy elektryczne bedg stanowi-

ty az 87% wszystkich autobusow jezdzacych po
Swiatowych drogach®. To jeden z najwyzszych
wskaznikow elektryfikacji wsréd innych segmen-
tow pojazddw, co oznacza, ze przy wzmozonych
wysitkach branzy obszar autobuséw miejskich jest
na dobrej drodze ku osiagnieciu zerowego bilansu
netto emisji w 2050 roku.

Wyzwania roku 2023

2023 rok przyniost europejskiej branzy transportu

publicznego ozywienie po okresie wyhamowania,

na ktéry wptyw miaty m.in. pandemia koronawiru-
sa, wojna w Ukrainie, wysoka inflacja oraz ogolny

kryzys gospodarczy.

Byt to dobry rok szczegdlnie dla segmentu auto-
buséw zeroemisyjnych - bateryjnych i wodoro-
wych — ktéry zanotowat 49% wzrost rok do roku.
Udziat autobuséw bezemisyjnych w nowych re-
jestracjach autobusow miejskich wynidst az 42%
(w roku 2022 byto to 30%).

(.

Liczba autobusow
elektrycznych i wodorowych,
ktore wyjechaty na drogi
europejskich miast w 2023
roku, byta rekordowa i wyniosta

\

ponad 6 500 pojazdows.
\_ /

Ten wzrost jest napedzany przez kilka czynnikow:
rosnace zapotrzebowanie przewoznikéw

na zrébwnowazone pojazdy, dynamiczny postep
w technologii baterii, a takze rzagdowe i unijne
programy finansujgce ekologiczne rozwigzania
transportowe.

W strukturze sprzedazy Solarisa zielony

trend jest jeszcze bardziej widoczny - az 82%
autobusow, ktore wyjechaty z naszej fabryki

w 2023 roku, miato alternatywne napedy (pojazdy
bateryjne, wodorowe, trolejbusy i autobusy
hybrydowe), ponad potowe za$ stanowity pojazdy
zeroemisyjne.
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1 Zrédto: Share of urban population worldwide in 2023, Statista Inc., dostep: 18 czerwca 2024 ., https://www.statista.com/statistics /270860 /urbanization-by-continent/.
2 7rédto: 68% of the world population projected to live in urban areas by 2050, says UN, dostep: 18 czerwca 2024 r., www.un.org/uk/desa/68-world-population-projected-live-urban-areas-2050-says-un.
3 Zrédto: Cities and climate change, UNEP, dostep: 18 czerwca 2024 r., www.unep.org/explore-topics/resource-efficiency/what-we-do/cities/cities-and-climate-change.
“ Zrédto: Policy Priorities for Decarbonization Urban Passenger Transport, Mledzynarodowe Forum Transportowe.

5 Zrédto: Commission welcomes agreement on strong EU targets to reduce CO, emissions from new trucks and urban buses, European Commission, dostep: 18 czerwca 2024 r., https: //ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/IP_24_287.

6 Zrédto: Electric Vehicle Outlook 2023, BloombergNEF, dostep: 18 czerwca 2024 r., https://assets.bbhub.io/professional/sites/24/2431510_BNEFElectricVehicleOutlook2023_ExecSummary.pdf.
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Solaris pionierem zielonych
rozwigzan

0d poczatku swojej dziatalnosci Solaris podaza za
trendami technologicznymi, a czesto sam je wyzna-
cza. Przewidujac zielony kierunek w transporcie,
Spotka od prawie dwach dekad inwestuje w rozwo;j
czystych technologii napedowych. Jest pionierem
we wdrazaniu elektrycznych oraz wodorowych roz-
wiazan w wielu europejskich flotach autobusowych.

Petne bezemisyjne portfolio

Dzis$ firma jest jedynym producentem, ktéry oferuje
tak szeroka oferte autobusow zero- i niskoemisyj-
nych. Nasze portfolio zawiera wiecej pojazdéw z na-
pedami alternatywnymi niz z konwencjonalnymi.

Rdzne konfiguracje autobuséw, sprawdzone rozwia-
zania zeroemisyjne, setki miliondw elektrycznych
kilometréw przejechanych po réznych drogach

I w rozmaitych warunkach klimatycznych - realne
doswiadczenie przektada sie na niezawodnos¢

I efektywnos¢ naszych pojazdéw.

Ponadto jednym z naszych priorytetow jest Scista
wspotpraca z klientami na kazdym etapie realizacji
danego projektu. Obejmuje to studia wykonalnosci,
opieke serwisowg oraz obstuge posprzedazowa.
Dzieki rozmowom z klientami i aktywnej, scistej
wspotpracy, mozemy zaoferowac rozwigzania dosto-
sowane do specyficznych potrzeb miast i preferencji
przewoznikow. Nasze wspdlne dziatania sprawiaja,
ze realnie wptywamy na zielong transformacje trans-
portu zbiorowego.

* EU27, Norwegia i Szwajcaria, bez Wielkiej Brytanii i Irlandii.
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Wodorowy trend

Technologia wodorowa to jeden z najszybciej roz-
wijajacych sie sektoréw w Europie. Unia Europej-
ska postrzega go jako jeden z kluczowych elemen-
tow miksu energetycznego przysztosci, dlatego
jego rozwdj wspierany jest licznymi dotacjami.

Autobusy napedzane wodorem to segment sto-
sunkowo mtody, ale widzimy w nim mocna ten-
dencje wzrostowa. Solaris rozwija pojazdy oparte
0 ogniwa wodorowe od 2014 roku, od poczatku
dostrzegajac w nich duzy potencjat. W 2019 roku
w Europie kontynentalnej* zarejestrowano

32 autobusy wodorowe, a w 2023 - juz 172 sztuki.
Co wazne, niemal potowa z nich - 77 sztuk -
(44,5%) to autobusy marki Solaris.

@ )

W 2023 roku Solaris zdobyt
najwiekszy dotychczas
europejski kontrakt

na 130 autobusy wodorowe.
\_ y ),

Zamoéwit je wtoski przewoznik TPER Bologna.
Pierwsze dostawy zaplanowane sg na 2024 rok.
tacznie zakontraktowalismy juz ponad

700 autobuséw wodorowych.

Innowacje kluczem
do zrownowazonej mobilnosci

Grupa CAF priorytetowo traktuje innowacje

w swoich produktach i ustugach, odpowiadajac
na rosnace globalne zapotrzebowanie na podroze
przy jednoczesnej koniecznosci redukcji paliw ko-
palnych.

~

Innowacyjnosc jest jednym
z czterech filarow wzrostu
w grupowym Planie
strategicznym 2026,

obok rozwoju rynkowego,
efektywnosci operacyjnej

\izr()wnowaionego rozwoju. y

Strategia innowacji Grupy CAF jest wdrazana co-
rocznie poprzez Plan zarzgdzania innowacjami.
Plan ten t3czy dziatania majgce na celu ewolu-
cje produktéw i ustug, z wytwarzaniem wiedzy

i autorskich technologii. To one odrézniaja
Grupe CAF od jej konkurentow, tworzgc oferte
produktow wysokiej jakosci w dziedzinie zrow-
nowazonej mobilnosci.

W Planie strategicznym 2026 Grupy CAF
wyrézniono nastepujace obszary dziatan:

O zero emisji: dziatania majace na celu
rozwdj alternatyw wobec napedéw
spalinowych, ograniczenie zuzycia paliw
I energii oraz zmniejszenie emisji wtasnych
produktéw i ustug

o mobilnos¢ potaczona i zautomatyzowana:
dziatania koncentrujace sie na rozwoju
pojazdow zautomatyzowanych oraz
systemow transportowych zwiekszajacych
bezpieczenstwo i wydajnosc

o portfolio produktowe: dziatania stuzace
zapewnieniu lepszych produktow i ustug
zarowno dla klientéw Grupy CAF, jak
i uzytkownikow koncowych

o digitalizacja: dziatania obejmujace
optymalizacje procesow wewnetrznych
i zewnetrznych poprzez cyfryzacje naszych
produktéw i ustug, uwzgledniajace takze
cyberbezpieczenstwo.

& SOLARIS

Grupa Solaris

Odpowiedzialne
zarzadzanie

Zrownowazony
produkt

/rownowazona
produkcja

Odpowiedzialnos¢
wzgledem ludzi

O raporcie




SDG 9, 11

Zero emisji

W ramach tej sciezki, skoncentrowanej
na zmniejszaniu wptywu
srodowiskowego, realizujemy

prace w kilku obszarach:

O Rozwdj pojazdow z uktadami
napedowymi opartymi na
bateriach i wodorze, ktore
nie emitujg CO, w miejscu
uzytkowania

o Optymalizacja baterii
autobusowych. Srednio co dwa
lata opracowujemy nowa generacje
baterii, o lepszych parametrach.
Przyktadowo, w bateriach typu
High Energy, czyli akumulatorach
o duzej pojemnosci, gestos¢ energii na
kilogram baterii wzrosta w ciggu niespetna
10 lat o ponad 200%. Dzieki poprawie
wydajnosci, odzyskiwana jest wieksza ilos¢
energii z hamowania. Zwiekszyta sie takze
moc tadowania, co pozwala na krétszy czas
tadowania baterii. Wszystkie te usprawnienia
majg zasadniczy wptyw na 0siggi pojazdow
i zwiekszaja ich autonomie.

0 Rozwoj technologii zmniejszajacy zuzycie
energii przez pojazdy dzieki poprawie
efektywnosci energetycznej ich komponentéw
(np. urzadzen energetycznych opartych na
nowych tranzystorach z weglika krzemu SiC)
lub zmniejszeniu oporu powietrza i obnizeniu
masy pojazdu (np. dzieki uproszczeniu
architektury autobusu m.in. zastosowaniu
bardziej aerodynamicznych geometrii,
lzejszych materiatéw i komponentow,
redukcji okablowania). W ostatnich latach

/wiekszylismy
gestosC energl

w bateriach typu High Energy
o ponad

200%

w niespetna 10 lat

Solaris zredukowat zuzycie energii w swoich
12- i 18-metrowych modelach autobuséw
elektrycznych o ponad 20%.

o Inteligentne zarzadzanie energia zuzywang
przez pojazd, w tym rozwijanie systemow
wspomagania jazdy, wydajnych systemow jazdy
automatycznej oraz inteligentnych systemow
zarzadzania dziataniem i uzyciem réznych
rozwigzan technologicznych na poktadzie
pojazdow.

o Innowacje pozwalajace na redukcje hatasu
wewnatrz pojazdu. Wprowadzenie w uktadzie
przeniesienia napedu nowych elementow
zawieszenia oraz starannie dobrane materiaty
izolacyjne w modelu Urbino 9 LE electric,

pozwolity na obnizenie hatasu wewnatrz
autobusu srednio o0 2 dB, a w wybranych
przypadkach nawet o 8 dB (w zaleznosci

od punktu pomiarowego i czestotliwosci).
Opracowanie i wdrozenie zaawansowanego
oprogramowania sterujacego BTMS (system
zarzadzania termicznego baterii) pozwolito na
znaczne skrécenie czasu pracy wentylatora -
w zaleznosci od warunkéw uzyskano wyniki
na poziomie do 25% stanu poczatkowego.
To przetozyto sie na zmniejszenie hatasu.

o Najnowsze rozwigzania w bezemisyjnym
portfolio Solarisa. W 2023 roku odbyta sie
premiera Urbino 18 electric z napedem
modutowym. Pojazd zbudowany zostat

* SORT2 - test przeprowadzany przez jednostke zewnetrzng zgodnie z wymogami UITP E-SORT2, ktéry odzwierciedla zuzycie energii przez autobus miejski w przecietnym cyklu miejskim.
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/Zredukowalismy

hatas

wewngtrz modelu
Urbino 9 LE electric o

2-8 dB

w oparciu o nowg architekture uktadu
napedowego i najnowsza technologie bateryjng,
co gwarantuje jego wyjgtkowg wydajnos¢.

Przy maksymalnej liczbie baterii jest w stanie
przejecha¢ do 600 km, w cyklu SORT2* na jednym
tadowaniu. Dzieki nowej konstrukcji, pozwalajacej
na wszechstronne wykorzystanie powierzchni
dachu, znaczaco zwigkszyta sie przestrzen
pasazerska, ktéra pomiesci nawet 145 o0séb.

W zakresie sciezki ,,Zero emisji” w 2023 roku
realizowalismy takze dziatania zwigzane

z projektami badawczo-rozwojowymi VIRTUAL-FCS
oraz StasHH, ktore sa opisane w dalszej czesci
raportu.
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Mobilnos¢ potaczona i zautomatyzowana

Inteligentna mobilnos¢ przynosi znaczne korzysci
operatorom oraz zwieksza bezpieczenstwo i komfort
pasazerow. Rosngca automatyzacja rozwiazan

I rozwéj autonomicznych pojazdéw to kluczowe
elementy zwiekszenia mozliwosci transportowych,
efektywnosci energetycznej, punktualnosci

i ptynnosci podrozy od drzwi do drzwi.

W ramach tej sciezki wprowadzamy nastepujace
rozwigzania:

O ulepszona pod wzgledem cyberbezpieczenstwa
magistrala z nowq architektura OnePlatform
do zarzadzania danymi*

o systemy ADAS (Automatyczne Systemy Wsparcia
Kierowcy, ang. Advanced Driver Assistance
Systems)

o systemy wymiany danych i informacji pasazerskiej

o geofencing pozwalajacy wyznaczy¢ w miescie
wirtualne strefy z wykorzystaniem technologii GPS
oraz zaprogramowac zmiane trybu jazdy autobusu
wewnatrz okreslonego obszaru

O bezpieczne pozycjonowanie pojazdow bez
koniecznosci stosowania urzadzen infrastruktury

o poktadowy system sterowania i diagnostyki,
zdolny do wykonywania krytycznych funkgji
bezpieczenstwa.

Digitalizacja

Grupa CAF jest Swiadoma ogromnego znaczenia

procesu transformacji cyfrowej, ktéry postepuje
we wszystkich obszarach spotecznych.

* Wypracowywana w ramach projektu Solaris Cybersecure Connectivity

Raport zrownowazonego rozwoju 2023

Znaczna czes¢ wysitkow w zakresie badan i rozwoju poswiecana jest opracowaniu wtasnej wizji cyfryzacji
dla transportu kolejowego i autobusowego. Dziatania koncentruja sie na nastepujacych sciezkach:

r B
Rozwoj technologii infrastruktury do przechwytywania i przekazywania danych w catym systemie
transportowym, w tym takich aspektow jak sensoryka i komunikacja miedzy pojazdem
a infrastruktura

J

4 o .Y ( )
Zarzadzanie duzymi ilosciami informacji Zastosowanie zaawansowanych technologii
z wykorzystaniem technik ,big data” i analiza analizy danych (sztuczna inteligencja,
danych uczenie maszynowe, gtebokie uczenie itp.)

g J

4 . } ) 4 )
Wykorzystanie tych technologii do rozwoju Instalowanie w infrastrukturze poktadowych
aplikacji w obszarach szczegolnie istotnych, systemow monitorowania pojazdéw w czasie
takich jak diagnostyka, utrzymanie, zuzycie rzeczywistym i systeméw monitorowania
energii i eksploatacja ) pojazdow (Solaris eSConnect). Y
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Solaris Battery HUB

W ciagu ostatnich 10 lat Grupa Solaris do-
starczyta najwiecej pojazdéw zeroemisyjnych
(autobuséw elektrycznych, wodorowych i trolej-
buséw) sposrdod wszystkich producentéw w Eu-
ropie kontynentalnej, wspomagajac przejscie
krajow UE na elektromobilnos¢, a tym samym
przyblizajgc Unie Europejska do osiggniecia celu
neutralnosci klimatycznej do 2050 roku. Baterie
litowo-jonowe sa jednym z najistotniejszych
komponentéw wykorzystywanych w naszych
bezemisyjnych pojazdach.

Zrownowazony rozwoj produktow bateryjnych

W oparciu o rozwdj technologii i rosnace do-
Swiadczenie, Solaris od lat udoskonala produkty
bateryjne. Prace koncentruja sie na zwiekszaniu
wydajnosci akumulatoréow, wydtuzaniu catego
cyklu zycia baterii i wzroscie ich bezpieczenstwa.
Wprowadzamy takze zaawansowane narzedzia
monitorowania baterii.

~

Aby scentralizowac

i zintensyfikowac te dziatania,
w 2023 roku w strukturach
firmy powstato dedykowane
centrum kompetencji
bateryjnych: Solaris Battery

\HUB. y

Solaris zabiega o to, aby baterie montowane w po-
jazdach byty wytwarzane w sposdb zrownowazony:
poczawszy od zakupu ogniw (wymagajacych dtugich
i ztozonych tancuchdéw dostaw), logistyki, przez
prace rozwojowe, po after sales i projekty drugiego
zycia baterii. Badania i dostosowywanie parametrow
najnowoczesniejszych systeméw bateryjnych pozwa-
laja takze na zwiekszanie zasiegdw pojazdow.

Gospodarka obiegu zamknietego

Battery HUB angazuje sie

W prace zwigzane z wdrazaniem
gospodarki obiegu zamknietego
baterii litowo-jonowych,

a co za tym idzie w poprawe

efektywnosci wykorzystania
zasobow naturalnych,
ograniczenie emisji gazow
cieplarnianych oraz obnizenie
kosztow generowanych przez
nowe baterie trakcyjne.

Pogwarancyjne baterie po wymontowaniu z pojaz-
dow s3 poddawane badaniom w celu ustalenia przy-
datnosci do ich ponownego uzycia, np. w bankach
energii, ktére moga przystuzy¢ sie do stabilizacji
sieci. Solaris wspotpracuje z doswiadczonymi part-
nerami w celu zmiany funkcjonalnosci magazynow
energii i rozwoju nowych rozwigzan.

Pogwarancyjne baterie trakcyjne, ktore nie nadajg
sie do innego przeznaczenia, poddawane s3 recy-
klingowi ze stopa zwrotu materiatu nie mniejszg
niz okreslona w Dyrektywie UE 2006/66/WE oraz
Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2023/1542 z dnia 12 lipca 2023 r. w sprawie
baterii i zuzytych baterii. W 2023 roku Solaris roz-
poczat wspoétprace z polskimi recyklerami baterii
litowo-jonowych, aby zwiekszy¢ kontrole nad ilo-
$cig oraz jakoscig odzyskiwanych metali.

Baterie nowej generagji

@ )

Zaprezentowana na targach
Busworld Europe 2023 nowa
generacja baterii Solaris High
Energy charakteryzuje sie
nizsza zawartoscia kobaltu

w stosunku do poprzedniej
generacji, dzieki zastosowaniu
nowoczesnych materiatow

katodowych.
\_ g Y,

Przektada sie to na zmniejszenie zuzycia
surowcéw i bardziej zrbwnowazony
proces produkgji.
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Projekty badawczo-rozwojowe

Potrzeby klientow i reprezentowanych przez nich miast to dla nas
motywacja do opracowywania innowacyjnych rozwigzan, w tym zero-
i niskoemisyjnych alternatyw wobec klasycznych napedéw. Jednocze-
$nie dynamiczny rozwoj technologii pozwala nam na jej coraz szersze
zastosowanie.

Skutecznie pozyskujemy zewnetrzne srodki finansowe, ktére
wspierajg nas w realizacji nowatorskich przedsiewzied.

~

W 2023 roku Spotka byta beneficjentem
ponad 1,3 mln PLN ze Srodkoéw publicznych
przeznaczonych w catosci na realizacje

rojektow badawczo-rozwojowych.
\p J jowy /

Z racji prowadzonych dziatan, w 2023 roku skorzystalismy z ulgi
badawczo-rozwojowej, ktorej celem jest wspieranie innowacyjnej
dziatalnosci gospodarczej podatnikéw i tym samym zwiekszenie skali
inwestycji przedsiebiorstw w badania i rozwéj w Polsce. Podatnicy
majg prawo odliczy¢ wydatki poniesione na dziatalnos¢ badaw-
czo-rozwojowa od podstawy opodatkowania. W 2023 roku Spotka
skorzystata z tej mozliwosci dla wydatkow kwalifikowanych w kwocie
ponad 20,7 mln PLN, dzieki czemu uzyskata kwote ulgi podatkowe;j

w wysokosci prawie 4 mln PLN.

Raport zrownowazonego rozwoju 2023

Dofinansowane projekty badawczo-rozwojowe realizowane
w 2023 roku:

Virtual-FCS

Gtéwnym celem inicjatywy jest optymalizacja, obnizenie kosztéw oraz
przyspieszenie projektowania hybrydowych systeméw wodorowych
ogniw paliwowych i systeméw bateryjnych do réznych zastosowan.
StasHH

W ramach przedsiewziecia przygotowywany jest otwarty standard

dla modutu ogniw paliwowych dla pojazdoéw ciezarowych w zakresie
rozmiaréw, interfejséw, sterowania i protokotow testowych.

Hybrid Beams

Projekt koncentruje sie na opracowaniu nowej koncepcji lekkiej
struktury szkieletowej autobusu.

Solaris Cybersecure Connectivity

Przedmiotem tego zainicjowanego w 2022 roku projektu jest opra-
cowanie znacznie ulepszonej pod wzgledem cyberbezpieczenstwa

magistrali z nowa architekturg OnePlatform do zarzadzania danymi.

Platforma odpowiada za tgcznosc¢ pojazdu i bedzie stanowi¢ nowy
system wymiany danych w autobusie. Projekt wspierat rowniez po-
wstanie nowego modelu autobusu Urbino 18 electric, ktory miat
swojg premiere w 2023 roku. Autobus wyréznia nowa konstrukcja,

z rozproszonym uktadem napedowym, z komponentami umieszczo-

nymi na dachu i w tylnej czesci pojazdu. Urbino 18 electric spetnia
wszystkie normy bezpieczenstwa, w tym cyberbezpieczenstwa oraz
nowe wymogi GSR2, ktdre zaczna obowigzywac od lipca 2024 roku.

Wspotpraca z jednostkami naukowymi
i uczelniami

Istotne dla opracowywania i skutecznego wdrazania innowacyjnych

rozwigzan w transporcie publicznym sg miedzysektorowe partnerstwa.

W 2023 roku realizacje projektow naukowo-badawczych

w zakresie dalszego rozwoju naszych produktow
kontynuowali$my we wspotpracy z ponizszymi jednostkami
badawczymi i placowkami edukacyjnymi z Europy:

o Université Bourgogne-Franche-Comté (UBFC) (zgrupowanie
uczelni wyzszych w regionie Bourgogne Franche Comté
w formie ,wspolnoty uniwersytetéw i placowek”)

o Commissariat a UEnergie Atomique et aux Energies
Alternatives (Komitet ds. Energii Atomowej, Francja)

o Nederlandse Organisatie voor
toegepastnatuurwetenschappelijk onderzoek TNO
(Holenderska Organizacja Zastosowan Nauki- Instytucja
Badawcza)

o Sintef AS (Instytut Badawczy, Norwegia)

o Vyzkumny a zkusebni astav Plzeii s r.o. (Instytut Badan
i Testéw Plzen, Czechy).
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Profil dziatalnosci

. Zeroemisyjne pojazdy marki Solaris
Oferta pojazdow

Klienci i potrzeby reprezentowanych przez nich Grupa Solaris
miast s3 w centrum naszej uwagi. Transformacje
transportu publicznego wspieramy m.in.
poprzez projektowanie nowoczesnych napedow,
wprowadzanie nowych dtugosci autobuséw

czy oferowanie innowacyjnych systemow
bezpieczenstwa. Naszym celem jest tworzenie

I dostarczanie pojazdow o jak najlepszym profilu

Odpowiedzialne
zarzadzanie

Srodowiskowym i spotecznym.
Zrownowazony
O Napedy marki Solaris produkt
( Alternatywne: )
Zrownowazona
- elektryczny ) produkcja
= wodorowy Autobusy wodorowe Autobusy elektryczne Trolejbusy
= hybrydowy
= trolejbus Zrodtem energii jest w nich wodor. Bateryjne pojazdy idealnie spetniaja Napedzane s3 energig elektryczng
Pierwiastek przeksztatcany jest w energie wymagania ruchu miejskiego. Szeroka gama dostarczang z sieci trakcyjnej, podobnie Odpowiedzialnos¢
( Konwencjonalne: ) elektryczna w ogniwie paliwowym, mozliwosci w zakresie dtugosci autobusu, jak w przypadku tramwajow. Trolejbusy wzgledem ludzi
bedacym swoista minielektrownia na silnika, rodzaju baterii, ale takze sposobow nie potrzebuja jednak szyn do poruszania
= CNG poktadzie pojazdu. Wytworzona energia ich tadowania powodujg, ze tatwo je sie po drodze. Sa to ciche pojazdy, ktdre
— diesel elektryczna trafia bezposrednio do dostosowac do specyfiki rozmaitych nie emituja zadnych emisji w miejscu
napedu, a jej nadwyzki sa przechowywane miast — do ich klimatu, charakterystyki uzytkowania. Moga by¢ wyposazone O raporcie
O Dtugosci pojazdéw: w bateriach i uzywane w momentach ruchu miejskiego, obtozenia linii, a nawet w dodatkowe baterie, ktore sa tadowane
— 89 LE najwyzszego zapotrzel.oowa.nia, czyli np. . ukszta’ct.owania tgren.u. Bez.emisyjny w trak.cie jazd.y poprzez sy.stem In-Mgtion-
— 9 m model wytacznie zeroemisyjny podczas przyspieszania pf)jE.lZdu. !edynyml nap@d,.mnowacyjne | bezpieczne sysfterr.ly Fhargmg. Takie rozwigzanie E)OWOd.Uj,e,.
- 105m produktami rea.lkql w ogniwie p.allwowym wsparcia ADAS, nowoczesne wyposazenie ze trglgjbusy moga I<ur§owac po miescie
_ 12'm sa woda oraz ciepto. Technologia wodorowa | komfortowe wnetrze czynig z nich rowniez bez przytaczenia do sieci trakcyjne;.
: . wykorzystana do produkcji elektrycznosci realng, zielona alternatywe dla transportu
= 15 m model wytgcznie zeroemisyjny e : : : ., .
— 18 m umozliwia poko.nywanle au'.co.l.ousom dtugich spalinowego w miescie.
~1875m dystanséw bez zadnych emisji.
— 24 m model wytacznie zeroemisyjny \- J \- J \- J

Raport zrownowazonego rozwoju 2023




Promocja zrownowazonej mobilnosci

Poniewaz jesteSmy aktywnym uczestnikiem branzy i liderem w zakresie
zrownowazonych rozwiazan w Europie, z przyjemnoscia dzielimy sie naszg
wiedz3a i doswiadczeniem oraz promujemy dobre rozwigzania w zakresie
zrownowazonej mobilnosci.

#SolarisTalks

To eksperckie konferencje poswiecone zagadnieniom transportu publicznego

I zrownowazonej mobilnosci. Edycja z 2023 roku w catosci dotyczyta elektromo-
bilnosci oraz kluczowych zagadnien w tym obszarze: pojazdow elektrycznych
oraz technologii wodorowych.

eCity powered by Solaris

W 2023 roku firma Solaris publikowata tresci takze poprzez portal ekspercki
eCity. Poprzez te internetowa przestrzen firma dzieli sie swoimi kompetencjami
i doswiadczeniem w obszarze przyjaznych srodowisku i mieszkancom miast po-
jazdow bezemisyjnych. Strona ma na celu popularyzacje ekologicznego trans-
portu publicznego. To takze baza wiedzy w obszarze e-mobilnosci.

Magazyn Solaris dla klientow

W 2023 roku czasopismo firmowe dla klientéw, ukazujace sie nieprzerwanie

od ponad 20 lat, przeszto prawdziwg transformacje: z druku do przestrzeni
online. Modyfikacja formuty Magazynu Klientdw Solaris na nowoczesng, swieza
i ekologiczng przyniosta zmiane jakosciowg w komunikacji firmy z klientami.
Poprzez nowg strone www.magazine.solarisbus.com firma informuje na biezaco
o wydarzeniach z zycia firmy, wynikach przetargéw, wydarzeniach branzowych

I nowosciach produktowych i testach autobuséw. Nowy Magazyn umozliwia
wykorzystanie r6znorodnych form komunikacji, takich jak infografiki, filmy video,
zdjecia, artykuty i wywiady. Aby zredukowac¢ nasz wptyw srodowiskowy, od wrzesnia
2023 roku Magazyn dostepny jest wytacznie w wersji online, w dwoch wersjach
jezykowych: polskiej i angielskiej.

Raport zrébwnowazonego rozwoju 2023
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Oferta wsparcia e-mobilnosci zuzycia energii. Dodatkowo eSConnect zapewnia mozliwos¢ lepsze-
go dostosowania do wymogoéw nowoczesnego miasta poprzez do-

stosowanie pojazdu do stref zeroemisyjnych, lokalnych ograniczen
predkosci. Dzieki raportom generowanym przez system uzytkownik
ma szans¢ na biezagco monitorowac energie zuzywang przez auto-
bus w trakcie eksploatacji.

W Solarisie spetniamy, a czasem takze wyprzedzamy oczekiwania
przewoznikéw, by wspierac ich w podejmowaniu wyzwan, jakie niesie
za sobag zielona transformacja transportu publicznego. Nasze kom-
pleksowe rozwigzania pozwalaja im lepiej planowac i zarzadza¢ zmia-
na. Oferujemy takze dedykowana strukture wsparcia posprzedaznego
After Sales.

eSConnect to takze zdalny dostep do danych diagnostycznych
pojazdu, co sprawia, ze zaplecze serwisowe w wielu przypad-
kach jest w stanie zdalnie przeprowadzi¢ diagnoze pojazdu

I przygotowac serwis do wykonania naprawy, jesli taka jest
wymagana. Ponadto w niektérych przypadkach system
umozliwia zdalne usuniecie usterki bez koniecznosci

przyjazdu serwisantow do klienta, co znacznie skraca

czas naprawy, redukuje koszty transportu i zwigzany

z tym wptyw na srodowisko.

Feasibility studies

Feasibility studies (ang. studia wykonalnosci) to zaawansowane
obliczenia i symulacje, ktére wykonujemy dla klientéw, by do
potrzeb konkretnych miast optymalnie dopasowac autobusy
elektryczne, ich wyposazenie, liczbe i technologie baterii oraz
sposob tadowania. W tym celu analizujemy szereg danych i in-
formacji, m.in. liczbe przystankéw, liczbe pasazerow, rozktad
jazdy w danej lokalizacji, warunki topograficzne oraz klima-
tyczne.

eSSyncroService

To system, ktory wykorzystuje rozszerzong rzeczywi-
stos$¢ (AR, ang. augmented reality) do zdalnej obstugi
serwisowej oraz procesu odbioru pojazdow. eSSyn-
croService korzysta z gogli, dzieki ktorym mechanik
ma jednoczesny podglad na autobus i kompleksowy
skan pojazdu. Za pomoca komend gtosowych moze on
wywotywac dokumentacje. Te elementy tworzg obraz,
ktéry jest opatrzony wskazéwkami i kolejnymi krokami
postepowania. Przy bardziej skomplikowanych sprawach,
mechanik moze potaczyc¢ sie zdalnie z ekspertem Solaris,
przekazujgc mu obraz. Réwnolegle ekspert Solaris moze na-
nies¢ znaczniki, wskazujgce konkretne elementy do naprawy.

Szeroka oferta i duze doswiadczenie pozwalajg nam propo-
nowac klientom optymalne rozwigzania w zakresie baterii,
dtugosci pojazdow, doboru napedu, systemu komfortu klima-
tycznego czy elementéw wyposazenia.

Rozwiazania typu turnkey (ang. ,,pod klucz")

To kompleksowe projekty obejmujgce nie tylko dostarczenie
pojazdow, ale takze realizacje catej infrastruktury tadowania,
uwzgledniajacej specyfike danej lokalizacji. W ramach prac Solaris
jest odpowiedzialny za wykonawstwo prac budowlanych, tgcznie ze
zdobyciem niezbednych dokumentdw, takich jak m.in. pozwolenia na

zabudowe terenu czy uzytkowanie infrastruktury tadowania. eSSyncroService daje ciagty dostep do obowigzujacych na danym

etapie zasad bezpieczenstwa, do ktérych powinna zastosowac sie

System eSConnect osoba serwisujgca pojazd. eSSyncroService pozwala skrocic czas

naprawy do minimum i szybko przywroci¢ autobus do obstugi tras.
System umozliwia monitoring i sprawne zarzadzanie flotg autobuséw Dzigki zdalnemu kontaktowi z ekspertami Solaris, wyeliminowany
oraz optymalne jej wykorzystanie, co ma przetozenie na oszczednosci zostaje czas potrzebny na ich przybycie do klienta.
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Pojazdy bezpieczne dla ludzi
i Srodowiska

Autobusy, trolejbusy i pociagi, jako przyjazne
dla srodowiska srodki transportu zbiorowe-

g0, mogga znaczaco przyczynic sie do ochrony

i zmniejszenia wptywu cztowieka na ekosyste-
my, a takze poprawy jakosci zycia mieszkanek

I mieszkancow miast. Grupa CAF nadaje prio-
rytet dziataniom majacym na celu zastapienie
paliw kopalnych alternatywnymi napedami

I zmniejszenie emisji CO, w transporcie poprzez
zapewnienie wysokowydajnych pojazdow, a tym
samym wskazuje droge do zréwnowazonej, eko-
logicznej i bezemisyjnej przysztosci.

Ocena cyklu zycia produktow

Life Cycle Assessment (LCA) pozwala zidenty-
fikowad procesy, materiaty oraz komponenty,
ktore maja najwieksze oddziatywanie na sro-
dowisko. W ramach oceny brane sg pod uwage
wszystkie etapy zycia produktu: poczawszy od
wydobycia i transportu surowcow, przez pro-
dukcje komponentéw i autobusu, gospodarke
odpadami oraz transport gotowego pojazdu do
klienta, a skonczywszy na fazie eksploatacji,
utrzymania i utylizacji pojazdu.

W 2022 roku, na bazie kalkulacji LCA, Spétka uzy-
skata etykiety srodowiskowe EPD (ang. Environ-
mental Product Declaration) dla pojazdéw Solaris
Urbino 18 electric i Solaris Urbino 12 hybrid, zwe-
ryfikowane przez strone trzecia.

Raport zrébwnowazonego rozwoju 2023
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W 2023 roku zaczeliSmy
prace nad uzyskaniem trzeciej
etykiety Srodowiskowej EPD
dla autobusu wodorowego

o dtugosci 18 metrow.
\O e Y,

Przeprowadzenie przez Solaris Bus & Coach anali-
zy cyklu zycia oraz uzyskanie etykiet EPD pomaga
operatorom transportu publicznego w dokonywaniu
bardziej odpowiedzialnych decyzji zakupowych.
Dzieki temu mogg oni kierowac si¢ nie tylko ceng,
parametrami technicznymi pojazdu czy warunkami
gwarancji i serwisowania, ale takze wptywem proce-
su wytwarzania i uzytkowania produktu na srodowi-
sko naturalne. W tym sensie deklaracja EPD wspiera
zrownowazone wybory i motywuje producentéw do
odpowiedzialnego zarzadzania tancuchami dostaw

i procesem produkgji.

Gtownym punktem skupienia
w 2023 roku, w zakresie analizy
cyklu zycia, byto zbudowanie
wiedzy w organizacji na

temat kalkulacji Sladu
srodowiskowego pojazdow

i wyciggania wnioskow

z uzyskanych wynikow.
\ y ycn wy )

Rozpoczeto rowniez proces zbierania danych materia-
towych do przeprowadzenia analizy LCA dla autobusu
wodorowego.

Zmniejszanie zapotrzebowania pojazdow na energie
i paliwo

Bierzemy odpowiedzialnos¢ za nasze produkty w ca-
tym cyklu zycia, dlatego pracujemy nad rozwigzania-
mi, ktdre zmniejszajg zapotrzebowanie autobusow
marki Solaris na energie i paliwo od etapu projek-
towania i rozwoju, przez proces produkcyjny az do
fazy uzytkowania. Analiza cyklu zycia (LCA) dwéch
typdw naszych aut pokazata bowiem, ze najwiek-
szy wptyw srodowiskowy pojazdow wystepuje

w fazie ich eksploatacji.
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GRI 3-3, 301-3, 302-5, SDG 11, 13

W ostatnich latach do dziatan przyczyniajacych sie do redukcji zuzycia energii i paliwa

zaliczaja sie m.in.:

O opracowywanie i wdrazanie innowacyjnych sys-
temow oraz testowanie ich. W 2023 roku bardziej
wydajne zarzgdzanie uktadem napedowym po-
zwolito zmniejszy¢ zuzycie energii 0 30%

w przypadku modelu Urbino 12 hydrogen oraz
15% w przypadku Urbino 18 hydrogen.
Wartosci te zostaty potwierdzone badaniami
zgodnie z wymogami standardu UITP E-SORT1.

O zastosowanie w pojazdach systemu termicznego
zarzadzania akumulatorami (BTMS),
ktéry umozliwia kontrole temperatury akumula-
toréw, zapewniajac ich dziatanie w optymalnych
warunkach oraz maksymalizujac ich wydajnos¢
i okres uzytkowania. Eksploatacja akumulatorow
w zbyt wysokich lub zbyt niskich temperaturach
ma wptyw na ich pojemnosc¢ oraz okres
uzytkowania.

o zmiany w konstrukcji nadwozia wprowadzane
w trakcie ewolucji autobusu Urbino, ktére po-
zwolity nam uzyskac znaczne oszczednosci w za-
kresie zapotrzebowania na energie. Mniejsza
masa przektada sie bezposrednio na mniejsze
zuzycie energii przez pojazd.

o wprowadzanie na rynek coraz wydajniejszych
baterii opartych na nowej generacji ogniw lito-
wo-jonowych (Srednio co 2 lata). Autobusy elek-
tryczne i wodorowe oferujg dzis zasiegi jazdy
zblizone do pojazdéw z napedem konwencjonal-
nym, nie wytwarzajac przy tym zadnych emisji
w miejscu uzytkowania. Ogromny skok w rozwoju
baterii mozna zaobserwowac zwtaszcza w przy-
padku baterii High Energy, czyli akumulatoréw
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o duzej gestosci energii, ktéra zapewnia dtugi
zasieg jazdy pojazdu. Od 2013 roku udato nam
sie niemal trzykrotnie zwigekszy¢ nominalny
wskaznik energii baterii przy zachowaniu tej
samej masy. Przektada sie to na wyzsza efek-
tywnos¢ energetyczng autobusu elektrycznego.
W przypadku akumulatoréow High Power, czyli
o duzej gestosci mocy, odnotowalismy znaczne
zwiekszenie parametru mocy tadowania. Cho¢
ich energia nominalna jest nizsza, zapewniaja
one natychmiastowe dotadowanie autobusu

w ciggu dnia oraz dtuzsze podroze z pasazerami.
Solaris Battery HUB pracuje nad optymalizacja
obudowy i ramy baterii oraz zmniejszeniem

ich masy. Oszczednosci w przypadku autobusu
wyposazonego w kilka baterii mogg siegac na-
wet kilkuset kilogramow. W przypadku baterii
High Power jest to redukcja masy o okoto 15%
na jedng baterig, a w przypadku High Energy —
0 okoto 7%. Te usprawnienia majg wptyw m.in.
na zmniejszenie zapotrzebowania autobusu na
energie.

o dziatania z zakresu eco-design, ktorych celem
jest poprawa izolacji termicznej autobusu.
W latach 2019-2020 zrealizowalismy szereg ana-
liz i badan, a nastepnie wprowadziliSmy nowe
materiaty izolacyjne do wnetrza pojazdu. Daja
one do 10% poprawy parametréw termoizolacyj-
nych. Od 2022 roku dla wybranych typow baterii
umieszczonych na dachu stosujemy dodatkowg
izolacje ich pokryw. Zmniejsza to zapotrzebowa-
nie na energie potrzebna do chtodzenia akumu-
latoréw | wydtuza ich zywotnosc.

Recyklingowalnos¢ pojazdow
Znakowanie komponentow

Majac na uwadze wyczerpywanie sie surowcow
naturalnych i d3zgc do odpowiedzialnej produkgji,
umozliwiamy recykling komponentéw stano-
wigcych wyposazenie pojazddéw i utatwiamy go
poprzez znakowanie czesci wykonanych z metali,
tworzyw sztucznych i elastomerow.

Wymagania dotyczace znakowania detali s3
czescig normy zaktadowej SN22-004-00L ,Znako-
wanie — okreslenie miejsc, informacji i zakresu
znakowania”, ktéra zostata opracowana na pod-
stawie wytycznych miedzynarodowych norm,
obowigzujacych w tym zakresie. Nasi dostawcy s3
zobowigzani do jej przestrzegania.

W oparciu o wymagania normy I1SO 22628:2002
dokonalismy obliczen mozliwosci recyklingu
naszych autobusow.

Ponadto w celu zapewnienia bezpieczenstwa po-
stepowania z naszymi pojazdami w catym cyklu
zycia przestrzegamy obowigzkéw wynikajacych

z rozporzadzenia Komisji Europejskiej REACH i zo-
bowigzujemy do ich przestrzegania takze naszych
dostawcow.

Postepowanie z odpadami baterii na koncu ich
cyklu zycia

Zgodnie z Ustawg o bateriach i akumulatorach,
Solaris zobowigzany jest do odbioru baterii po
zakonczeniu ich uzytkowania w pojazdach. Wspét-
pracujemy w tym zakresie z certyfikowang firma
posiadajacg uprawnienia do recyklingu baterii

I akumulatoréw. Zuzyte baterie przetwarzane s3
zgodnie z obowiazujacymi standardami, dzieki
czemu mozliwy jest odzysk surowcow, ktore moga
by¢ ponownie wykorzystane w wielu procesach
produkcji przemystowe,;.
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GRI 3-3, 416-1
Systemy bezpieczenstwa

Aby zapewnic¢ bezpieczenstwo pasazeréow i kierowcéw, wdrazamy
system bezpieczenstwa CMS (ang. Collision Mitigation System)

| przygotowujemy sie do zmian zwigzanych z wejsciem w zycie w lipcu
2024 roku unijnego rozporzadzenia GSR2 (Global Safety Regulation 2)
| rewizjg norm homologacyjnych. Obserwujemy takze unijne regu-
lacje zwigzane z bezpieczenstwem danych i przygotowujemy sie do
ich wdrozenia w Spétce. W tym roku kontynuowalismy m.in. projekt
Solaris Cybersecure Connectivity, ktérego zadaniem jest zwiekszenie
bezpieczenstwa cyfrowego autobusow.

Systemy bezpieczenstwa dostepne w pojazdach marki Solaris:

O systemy gaszenia pozarow
O pomiar izolacji elektrycznej

o tabele i rysunki z miejscami dokrecenia srub
dla odpowiedzialnych systeméw (np. napedowego)

o zamknieta kabina kierowcy

o rewers drzwi pasazerskich, ktory uniemozliwia przytrzasniecie
osoby wchodzacej / wychodzacej (w razie natrafienia na opér
drzwi automatycznie sie otwieraja)

o elektrozawér nothan (blokada drzwi pasazerskich w czasie
jazdy)

o rezystor hamowania (wspomaga hamowanie w autobusie
elektrycznym)

o retarder (wspomaga dtugotrwate hamowanie, chronigc
hamulce)

O stosowanie materiatow trudnopalnych
O wyjscia awaryjne z autobusu

o uktad awaryjnego roztaczenia wysokiego napiecia
(tzw. czerwone grzybki)

O prowadzenie przewodow wysokiego napiecia kanatami
I bez bezposredniego kontaktu z cztowiekiem.

Systemy ADAS (Automatyczne Systemy Wsparcia Kierowcy,
ang. Advanced Driver Assistance Systems):

System monitorowania martwego pola

Pozwala kierowcy dostrzec wiecej dzigki ka-
merom umieszczonym na zewnatrz pojazdu.
Wykrywaja one pieszych oraz rowerzystow znaj-
dujacych sie w tzw. martwym polu pojazdu, co
jest szczegoblnie istotne przy manewrach skretu.

Kamery zamiast lusterek bocznych

Przekazuja obraz na ekrany wewnetrzne pojaz-

du, zapewniajgc kierowcy wieksza widocznosc.

To istotne poszerzenie pola widzenia i poprawa
aerodynamiki pojazdu.

System inteligentnego wspomagania hamowa-
nia CMS (Collision Mitigation System)

W sytuacji zagrozenia system rozpoczyna
hamowanie, zmniejszajgc predkos¢ pojazdu

I niwelujac skutki ewentualnej kolizji. Odpo-
wiednia kalibracja systemu jest niezwykle istot-
na, poniewaz w autobusach miejskich nie ma
pasow, a wiekszos¢ osob podrdzuje na stojgco.
Sita hamowania ma wiec kluczowe znaczenie
dla bezpieczenstwa i komfortu pasazerek i pa-
sazerow.

System czterech kamer BirdView

To precyzyjne urzadzenie monitorujace cate oto-
czenie pojazdu, w tym wszystkie martwe punkty.
Narzedzie dostarcza wysokiej jakosci obrazy po-
jazdu z lotu ptaka, przez co utatwia manewry, np.
skrecania, dzieki czemu podnosi bezpieczenstwo
w pojezdzie i na drodze.

Czujnik zmierzchu i deszczu

To urzadzenie wspierajace prace kierowcy pod-
czas prowadzenia pojazdu w niekorzystnych wa-
runkach atmosferycznych. Dzieki niemu, gdy tylko
w trakcie jazdy pogorszy sie pogoda lub zapadnie
zmrok, automatycznie wtgcza sie/wzmocnig sie
Swiatta mijania, zapewniajgc dobrg widocznos¢.

DDR (Driver Distraction Recognition)

System monitorowania czujnosci kierowcy, ktéry
analizuje mimike twarzy prowadzacego i alarmuje
go sygnatami wizualnymi i akustycznymi w przy-
padku rozproszenia uwagi, rozgladania sie lub
przy pierwszych oznakach zasypiania. Urzadzenie
rozpoznaje oznaki zmeczenia na podstawie moni-
torowania ruchu gatek ocznych prowadzacego.
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GRI 3-3, 416-1
Szkolenia i edukacja
Szkolenia kierowcow

Wspieramy poszerzanie wiedzy i umiejetnosci kie-
rowcow poprzez program szkoleniowy ,Bezpieczny
Kierowca”. Program jest realizowany od 2005 roku.
Jego celem jest poprawa bezpieczehAstwa wszyst-
kich uczestnikéw ruchu drogowego. Podczas szko-
lenia teoretycznego i praktycznych treningéw na
specjalnym torze kierowcy ucza sie¢ przewidywania
I szybkiego rozpoznawania zagrozen oraz poznaj3
I utrwalaja umiejetnosci wtasciwego reagowania
w ekstremalnych warunkach. Szkolenia pozwalaja
uczestnikom zapoznac sie z nowoczesnymi syste-
mami, ktére oferujemy w naszych autobusach, co
przektada sie na petne wykorzystanie potencjatu
tych rozwigzan.

Szkolenia dla klientow

W trosce o jak najlepsze przygotowanie klientow
do prawidtowej eksploatacji produktéw naszej
marki w firmie funkcjonuje specjalny Dziat Szko-
len Technicznych, ktdry - poza praktycznymi
szkoleniami w siedzibie klienta — prowadzi takze
Centrum Pomocy Techniczne,;.

(

W 2023 roku Dziat Szkolen

Technicznych przeprowadzit
prawie 500 r6znego rodzaju
szkolen, w ktorych udziat wzieto

~

tacznie niemal 4000 osab.
\2 Y,
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Wsrod oferowanych szkolen znajduja sie:

o szkolenia kierowcow z zakresu eco-drivingu

o szkolenia kierowcow z zakresu obstugi stanowi-
ska pracy i podstawowych czynnosci obstugo-
wych oraz z zakresu jazdy ekonomicznej

o szkolenia pracownikéw zaplecza technicznego
klienta z zakresu budowy, obstugi i naprawy eks-
ploatowanych pojazdéw, w trakcie trwania cyklu
produkcyjnego lub w siedzibie klienta

o specjalistyczne szkolenia z zakresu zabudowy-
wanych podzespotdéw, przeprowadzane przez
pracownikow poddostawcow

o szkolenia skierowane do stuzb ratunkowych
i drogowych z zakresu budowy nowoczesnych
autobuséw miejskich, ktdre ucza, jak postepo-
wac w przypadku zdarzen drogowych z udziatem
autobusu

o techniczne szkolenia wewnetrzne w zaleznosci
od zidentyfikowanych potrzeb.
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Zarzadzanie srodowiskowe

GRI 3-3, 201-2, 304-1, 413-2

Solaris, jako czes¢ Grupy CAF, w swoich dziata-
niach realizuje zatozenia PolityRi srodowiskowej
oraz PolityRi zrbwnowazonego rozwoju Grupy
CAF. Dokumenty te okreslaja i ujednolicajg zasady,
jakimi kierujg sie wszystkie spotki w Grupie CAF

w swoich dziataniach na rzecz zrbwnowazonego
rozwoju. Kwestie srodowiskowe stanowia w nich
istotny aspekt.

Kluczowe dla nas jest, by prowadzac dziatalnos¢,
postepowac Scisle wedtug odpowiednich regulacji
prawnych i wymagan z zakresu ochrony srodowiska
oraz podejmowac aktywnosci ograniczajace nasz
wptyw na zmiany klimatu.

Nasze priorytetowe aktywnosci
w tym zakresie:

0 wykorzystanie odnawialnych zrédet energii
O inwestycje w badania i rozwgj

o wprowadzanie zrownowazonych produk-
tow i technologii, w zgodzie z wymagania-
mi systemu zarzadzania srodowiskiem.

\_ J

W Solaris Bus & Coach od 2005 roku funkcjonuje
certyfikowany system zarzadzania srodowiskowego,
ktéry zostat wprowadzony w oparciu o wymagania
normy ISO 14001. Wspiera on nas w osigganiu zato-
zonych celéw ekologicznych i ekonomicznych.

Ryzyka srodowiskowe

Identyfikacja ryzyk srodowiskowych jest czescia
Zintegrowanego Systemu Kontroli i Zarzagdzania

Raport zrébwnowazonego rozwoju 2023

Ryzykiem Grupy CAF. System ten opiera si¢ na
Ogdlnej Polityce kontroli i zarzgdzania ryzyRiem,
a jego podstawg jest Procedura kontroli i zarzg-
dzania ryzyRiem.

W katalogu ryzyk srodowiskowych zidentyfikowa-
no i oceniono nastepujace ryzyka:

O zuzycie surowcow i materiatdbw pomocniczych

O zuzycie zasobow naturalnych z powodu niewta-
sciwego wykorzystania energii i zasobOw natu-
ralnych

O zanieczyszczenie wody i gleby
o wptyw na bioréznorodnos¢

O zanieczyszczenie powietrza
i globalne ocieplenie

O zuzycie zasobdéw naturalnych z powodu
nieodpowiedniej gospodarki odpadami

O zanieczyszczenie hatasem

O niedostateczne zarzadzanie Srodowiskiem przez
strony trzecie z powodu zlecania prac na ze-
wnatrz

o niewtasciwe uzytkowanie i konserwacja maszyn
| urzadzen.

Ocena ta stanowi uzupetnienie podejscia do identy-
fikacji ryzyk w ramach Systemu Zarzadzania Srodo-
wiskiem w Solaris Bus & Coach. Zgodnie z wymaga-
niami normy 1SO 14001 dokonano oceny aspektow
srodowiskowych, wsrod ktérych najistotniejszym
kryterium byta szkodliwos¢ dla srodowiska. Na tej
podstawie zidentyfikowano aspekty znaczace, ktére
moga potencjalnie skutkowac zmaterializowaniem
sie ryzyka. Zdefiniowano réwniez srodki zaradcze

w celu unikniecia zdarzen niebezpiecznych i poten-
cjalnego zanieczyszczenia Srodowiska.

W ramach analizy ryzyk klimatycznych, w oparciu

o przewidywane trendy, na poziomie Grupy CAF,
wskazano zagrozenia i szanse wynikajgce ze zmian
klimatu, okreslajac jednoczesnie sposéb odpowie-
dzi na nie. Pozwoli to uniknac¢ lub ograniczy¢ skutki
zmian klimatycznych, a takze wykorzystac¢ szanse,
jakie to zjawisko pociagnie za sobg. Szczegotowe
podejscie do zarzadzania ryzykiem klimatycznym
zostato opisane w punkcie 5.2 Raportu
zrownowazonego rozwoju Grupy CAF 2023.

Wptyw na bioréznorodnos¢

Zaktady produkcyjne Solaris Bus & Coach potozone
sg poza obszarami objetymi ochrong, na podstawie
ustawy o ochronie przyrody.

Zwracamy uwage na ochrone terendw zieleni i za-

drzewien, jak i gatunkow zwierzat, roslin i grzybow.
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https://www.caf.net/upload/accionista/Informe-Sostenibilidad-2023_EN.pdf
https://www.caf.net/upload/accionista/Informe-Sostenibilidad-2023_EN.pdf

GRI 301-1, 301-2, SDG 13

Zuzycie surowcow i materiatow

Doskonale wiemy, ze dziatalnosc Solarisa nie

jest obojetna dla Srodowiska naturalnego

i sasiadujacych z nasza firma spotecznosci
lokalnych. Dlatego bierzemy odpowiedzialnosc za
nasze produkty w catym cyklu zycia oraz nieustannie
pracujemy nad ograniczaniem naszego potencjalnie
negatywnego wptywu na otoczenie, miedzy innymi
poprzez racjonalne korzystanie z zasobow.

Materiaty pochodzace z recyklingu

Solaris jest w petni Swiadomy problemu
wyczerpywania sie zasobow naturalnych, dlatego
definiuje dziatania majace na celu stosowanie
materiatow pochodzacych z recyklingu oraz
umozliwienie recyklingu produktow, a takze
zapewnienie ponownego uzycia zarowno Surowcow,
jak i produktow.

W celu okreslenia tego potencjatu, w oparciu

0 najlepsza wiedze i informacje przekazane przez
dostawcow, Solaris podjat dziatania pozwalajace
zidentyfikowac materiaty pochodzace z recyklingu,
uzywane do produkcji podzespotow pojazdow.

~N

{W dostarczanej do nas

stali nierdzewnej, stuzacej
do produkcji szkieletu,
stanowigcego znaczny udziat
w catkowitej masie pojazdu,
zawartosc stali pochodzacej
z recyklingu wyniosta 89,8%,

zegodnie z norma I1SO 14021.
\ % 2 ),
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Uwzgledniajgc wykorzystanie przez naszego
gtownego dostawce metalu pochodzacego

z recyklingu ze strumieni odpadow, zawartosc
recyklatow w stali wyniosta 93,9%.

Warto jednoczesnie podkreslic, ze produkcja
wielu grup komponentow wymaga stosowania
materiatow najwyzszej jakosci, ze wzgledu

na parametry i wymagania techniczne,
bezpieczenstwo uzytkowania oraz oczekiwania
estetyczne klientow. W takich przypadkach
korzystanie z materiatow pochodzacych

z recyklingu nie jest mozliwe.

Istotne jest dla nas, by nie tylko produkty, ale
takze wyposazenie niezbedne do realizacji
procesow produkcyjnych i logistycznych wspierato
zrownowazone wykorzystanie surowcow. Do
magazynu w Bolechowie zakupiliSmy 38 500
pojemnikow, ktore zostaty wyprodukowane

z regranulatu z odzyskanych surowcow wtornych.
Zgodnie z deklaracja dostawcy, dzieki kompensacji
udziatu CO, wytworzonego w procesie produkcji
oraz uzyciu wspomnianego regranulatu, pojemniki
staty sie neutralne dla klimatu. Zaoszczedzono

w ten sposob okoto 87 ton CO,.

C Do produkcji naszych pojazdow w 2023 roku wykorystalismy nastepujace kluczowe materiaty i surowce: l

C

)

Materiat/surowiec ) ( Waga [t]
Aluminium 614
Kleje 494
Rury mosiezne 37
Sklejka 346
Rury nierdzewne 34
Stal nierdzewna 1.4003 5739
Stal czarna 64
Miedz wykorzystana do produkcji wigzek 217

C Na potrzeby pakowania czesci zamiennych w solaris Bus & Coach w 2023 roku wykorzystalisSmy: )

( materiat/surowiec ) ( wagalt] ) ((Podziat surowcéw ze wzgledu na mozliwos¢ odnowienia )

Drewno 92 Odnawialne
Papier 308 Odnawialne
Tworzywo sztuczne 9 Nieodnawialne
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GRI 3-3, SDG 13
Emisje gazow cieplarnianych (GHG)

Grupa CAF podejmuje szereg inicjatyw prowa-
dzacych do dekarbonizacji tancucha wartosci.

W zwigzku z celami wynikajgcymi z Porozumienia
paryskiego w 2021 roku Grupa CAF przystgpita do
inicjatywy SBTi (Science Based Targets Initiative)
i Race to Zero, a w 2022 roku przeniosta te zobo-
wigzania do Planu strategicznego 2026 w ramach
inicjatywy ,Zero net emission”.

Gtownym filarem dekarbonizacji
tancucha wartosci Solarisa s3a
innowacyjne produkty, dostepne

w ciagle poszerzajacej sie ofercie
autobusow elektrycznych,
wodorowych i hybrydowych.

W 2022 roku Grupa CAF zdefiniowata krotko- i dtu-
goterminowe cele redukcji emisji, uwzgledniajac
metodologie SBTi i wykorzystujac jako punkt
odniesienia obliczenia sladu weglowego z lat
poprzednich. Rokiem bazowym dla celow reduk-
cyjnych jest rok 2019. We wrzesniu 2023 roku SBTi
rozpoczat proces technicznej walidacji krétko-

I dtugoterminowych celéw redukcji Grupy CAF.

{Solaris jako cztonek Grupy )
CAF przyjat zobowiazanie
do osiagniecia ,,Zero net

\emission" do 2045 roku. )

* Na dzien publikacji raportu cele redukcyjne sa w walidacji SBTi.

Raport zrébwnowazonego rozwoju 2023

Cele dekarbonizacyjne Grupy CAF*

Zakresy 1i 2 (wskaznik redukcji emisji w %)

Zakres 3 (% na pasazero-kilometr)

Pierwszy raport CDP (Carbon Disclosure Project)
Grupy CAF, dotyczacy zmian klimatycznych po-
wstat w 2022 roku, w ramach prac Komitetu Zréw-
nowazonego Rozwoju Grupy CAF oraz inicjatywy
»Zero net emission”. Jest on odpowiedzig na
wyznaczone cele redukcyjne oraz promowanie
strategii ograniczania wptywu na zmiany klimatu
poprzez redukcje emisji gazow cieplarnianych

I wykorzystanie odnawialnych zrédet energii.
Raport osiggnat wynik B w skali CDP (od A do D).

Przy okreslaniu celéw redukcyjnych pod uwage zo-
staty wziete gtéwne zrodta gazéw cieplarnianych
(GHG) Grupy CAF, do ktérych zalicza sie emisje
powstajace w cyklu zycia produktéw, zwigzane ze
zuzyciem energii w fazie ich uzytkowania, a takze
emisje wynikajace ze zuzycia energii w ramach
prowadzonej dziatalnosci.

Aktywnosci na rzecz osiagniecia zatozonych celow
skupiaja sie na stopniowym zmniejszaniu emisji
poprzez:

o poprawe efektywnosci energetycznej
w dziatalnosci produkcyjnej i obiektach

o zwiekszenie udziatu energii odnawialnej

o badania i rozw6j w kierunku opracowania
zrownowazonych, zeroemisyjnych rozwigzan
transportowych.
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GRI 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5

Slad weglowy

Obliczenie Sladu weglowego zostato przeprowad-
zone zgodnie z norma I1SO 14064:2018 oraz GHG Pro-
tocol, a nastepnie poddane weryfikacji zewnetrznej.

Slad weglowy zostat obliczony i zweryfikowany
w nastepujacych zakresach:

( Zakres 1- emisje bezposrednie: )

wynikajgce ze zuzycia paliw w instalacjach stac-
jonarnych i mobilnych, a takze emisje niezorga-
nizowane gazow fluorowanych

( Zakres 2 - emisje posrednie: )

pochodzgce ze zuzycia energii elektrycznej oraz
zuzycia energii cieplnej

( Zakres 3 - inne emisje posrednie: )

pochodzace z fazy uzytkowania produktu, pro-
dukcji i transportu materiatow do zaktadow
produkcyjnych Solaris, transportu produktu
do klienta, gospodarki odpadami i transpor-
tu, zuzycia wody, dojazdow do pracy i podrozy
stuzbowych.

Uwzglednione w obliczeniach gazy cieplarniane
(GHG) wyrazone s3 w rownowaznych tonach CO,
I odnosza sie do emisji dwutlenku wegla, met-
anu i podtlenku azotu (odpowiednio CO,, CH,

i N,O), oprocz wodorofluoroweglowodoroéw (HFC)
zwigzanych z ubytkami gazow chtodniczych.

* W obliczeniach sladu weglowego nie uwzgledniono danych za 2020 rok, poniewaz nie zostat on uznany za rok reprezentatywny w odniesieniu do rzeczywistej dziatalnosci Grupy.

Raport zrébwnowazonego rozwoju 2023

(Wyniki sladu weglowego* w zakresach 1i 2 [tCO,e] )

(Redukcja sladu weglowego w zakresach 1i 2 )

( Zakres 1 ) ( Zakres 2 ) (Zakres 1&2)

Solaris Bus & Coach 4 255 9 075
Spotki zalezne 1121 1150
Grupa Solaris 5 376 i 10225

Solaris Bus & Coach 4 278 8 886
Spotki zalezne 968 Lt
Grupa Solaris 5246 8 930

Solaris Bus & Coach -63% -15%
13330 Spotki zalezne -73% -10%
2 271 :
! Grupa Solaris -64% : -15%
15 601
13 164

Solaris Bus & Coach 4 279 1606
Spotki zalezne 644 36
Grupa Solaris 4 924 1642
Solaris Bus & Coach 3138 1842
Spotki zalezne 576 34
Grupa Solaris 3714 1876

( %n2019-2023 ) ( %02022-2023 )

SOLARIS

A CAF GROUP COMPANY
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GRI 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5

CWyniki sladu weglowego w latach 2019 i 2023 w zakresie 3 )

¢ GHG tCO,e emisje ) (C Grupa CAF ) ( Grupa Solaris )
2019 2023 : 2019 2023
Uzytkowanie produktéw 6 749 610 3 438 358 999 928 514 421
Uzytkowanie produktéw [gCO,/pasazero-kilometr] 11,87 6,35 15,16 9,42
Cel Net-zero sSciezki SBTI - -25,2% - -
Surowce 71 874 77 989 13 658 17 721
Upstream (transport i dystrybucja) 5 824 2 844 : -
Odpady 1156 843 65 103
Podroze stuzbowe 8 735 5913 1783 725
Dojazdy do pracy 18 180 14 024 3724 1743
Downstream (transport i dystrybucja) 15 350 7 568 1095 1149
Franczyzy - 15 - -
Emisje z zakresu 3 (bez uzytkowania produktéw) 121120 109 196 20 338 21 440
Catkowite emisje w zakresie 3 6 870 730 3 547 554 1020 253 535 861
Clntensywnoéc' emisji gazow cieplarnianych w zakresach 1i 2 w Solaris Bus & Coach w przeliczeniu na roboczogodziny )
C 200 ) (C 201 ) ( 202 ) ( 2023 )
Intensywnos¢ emisji kgCOe/rbh] 3,2 3,1 1,4 1,3

* Net-zero” jest celem dla catej Grupy CAF.

Raport zrébwnowazonego rozwoju 2023

(Emisje z zakresu 3 pochodzace z fazy uzytkowania pojazdow )
dostarczonych w 2023 roku przez Grupe CAF (zaréwno
autobusow, jak i kolei) przedstawiono w postaci trendu
kwskainika w odniesieniu do bazowego roku 2019 Y,

-46,8%

((faza IZJZI;:ﬁtsav?\’lania)) (%A2019-2023) ( Cel na 2023 )

Grupa CAF

-25,2%
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GRI 2-27, 3-3, 302-1, 302-3, 302-4, 303-1, 303-2, 303-3, 303-5, SDG 7, 13

Zuzycie energii przez organizacje

Wskaznik intensywnosci zuzycia energii w przeliczeniu na roboczogodzine w 2023 roku wyniést 6,4 kWh/
rbh i byt mniejszy 0 0,9 kWh/rbh w stosunku do roku 2022. Redukcja zuzycia energii byta mozliwa m.in.
dzieki dostosowaniu pracy najbardziej energochtonnych urzadzen do planu produkgji.

Inicjatywy podjete na przestrzeni ostatnich lat w celu poprawy efektywnosci energetyczne;j
w procesach i wykorzystania energii ze zrodet odnawialnych:

-

Korzystanie z energii elektrycznej ze zrodet
odnawialnych z gwarancjg pochodzenia

w zaktadach Solaris Bus & Coach. W 2023
roku byto to 86% catego zuzycia.

\_

~

[

Montaz instalacji fotowoltaicznej o mocy
340 kWp w zaktadzie w Bolechowie.
Pozwoli to na zwigkszenie niezaleznosci
energetyczne;.

(

Montaz oSwietlenia sterowanego ruchem
w strefach magazynowych.

[

Instalacja kurtyn powietrznych na dokach
zatadunkowych oraz w spawalni w Srodzie
Wielkopolskiej, zapobiegajgcych stratom
ciepta.

Wymiana wozkow widtowych na wozki
z napedem elektrycznym. Pod koniec
2023 roku flota elektrycznych wozkow
widtowych byta dostepna w magazynie
w Bolechowie, Centrum Logistycznym
w Jasinie oraz w zaktadach w Srodzie
Wielkopolskiej i Kijewie.

Raport zrownowazonego rozwoju 2023

\_

Wymiana systemow oswietleniowych na
energooszczedne. W grudniu 2023 zostata
zmodernizowana instalacja elektryczna

w Bolechowie poprzez wymiane Swietlowek
na zrodta LED. Dzigki temu w 2024 r.
planowane jest zmniejszenie zuzycia
energii 0 565 MWh.

(

Montaz dystryfikatorow powietrza,
przenoszacych ciepte powietrze z gornych
warstw hal magazynowych.

& SOLARIS

(Catkowite zuzycie energii przez Solaris Bus & Coach w 2023 roku [MWh] )

); ( Gaz )

9395

Ciepto

( Energia elektryczna ) (

Grupa Solaris

10 402 4 808

86% zrodta odnawialne 22% zrodta odnawialne zrodta nieodnawialne

Odpowiedzialne

o zarzadzanie
Zuzycie wody

W Spoétce zuzywamy wode przede wszystkim do celéw socjalno-higienicznych. W procesie produkcyjnym

zuzywamy stosunkowo niewielkie ilosci wody do mycia naszych pojazdow. Zrownowazony

produkt

(Myjnia wyposazona jest w zamkniety system obiegu wody. )

Zrownowazona
produkcja

Zuzywana w niej woda jest poddawana recyklingowi za pomoca urzgdzenia, ktore oczyszcza Scieki

z mycia nadwozia autobuséw. Poprzez filtracje na ztozu kwarcowym, adsorpcje na weglu aktywnym oraz

natlenianie poprzez wttaczanie powietrza, odzyskana woda moze by¢ ponownie wykorzystana do mycia.

Woda zuzywana przez Solaris Bus & Coach pozyskiwana jest z miejskiej sieci wodociggowe;.
Odpowiedzialnos¢

Catkowite zuzycie wody w Solaris Bus & Coach w 2023 roku wyniosto 25,19 M. wzgledem lu dzi

Biezgcy monitoring zuzycia wody na podstawie comiesiecznych odczytow licznikdw pozwala na wykrycie
wszelkich niekontrolowanych wyciekéw wody. Wyniki sg analizowane i archiwizowane na przestrzeni lat.
O raporcie




GRI 3-3, 306-1, 306-2, 413-2, SDG 7, SDG 13
Odpady

Odpady stanowia istotny element oceny naszego
wptywu na otoczenie. Odpady niebezpieczne zosta-
ty zakwalifikowane jako znaczacy aspekt Srodowi-
skowy w ramach funkcjonujacego w Solaris Bus &
Coach systemu Zarzadzania Srodowiskiem wedtug
wymagan normy ISO 14001. Nasze dziatania koncen-
trujemy na ograniczaniu wytwarzania odpadow oraz
wtasciwym ich sktadowaniu i segregowaniu, by za-
pewnic jak najwyzszy poziom recyklingu i odzysku.

Postepujemy scisle wedtug krajowej Ustawy o od-
padach oraz zgodnie z odpowiednimi pozwoleniami
w zakresie gospodarki odpadami. Ponadto w Spétce
funkcjonuja wewnetrzne regulacje, ktdre okreslaja
zasady racjonalnego zagospodarowania odpadéw

I powtdrnego ich wykorzystania. Odpowiedzialnos¢
za zgodnos$¢ dziatania Solaris Bus & Coach z prze-
pisami prawa w zakresie gospodarki odpadami lezy
w kompetencjach specjalistéw ds. ochrony srodowi-
ska w Biurze Strategii i Zrownowazonego Rozwoju.

Wytwarzanie odpadow i skutki zwigzane
z odpadami

Wytwarzane wskutek dziatalnosci Spétki odpady s3g
jednym z elementow, ktére moga oddziatywac na
otoczenie. Dziatamy zgodnie z decyzjami admini-
stracyjnymi dotyczacymi gospodarki odpadami oraz
wypetniamy wszystkie obowigzki wynikajgce z prze-
pisdw prawa, w tym dotyczace ewidencjonowania
informacji o odpadach w elektronicznej krajowej

bazie danych o produktach i opakowaniach
oraz o gospodarce odpadami (BDO).

Ponadto ustalilismy wewnetrzne cele jakosciowe

I iloSciowe dla kazdego rodzaju odpadow, by moni-
torowac poziom ich wytwarzania. Zapewniamy, by
wytworzone odpady nie zanieczyszczaty powierzchni
ziemi, gleb oraz wdd. Pojemniki stuzace do magazy-
nowania odpadow s3 szczelne i odporne na dziata-
nie przechowywanych w nich substancji. Pojemniki
opisane s3 nazwa rodzaju magazynowanych w nich
odpadéw i kodem. Miejsca magazynowania zabez-
pieczone sa przed dostepem osdb postronnych.
Prowadzony jest monitoring miejsc sktadowania.

Dalsze postepowanie z odpadami

Odbidr i wykonanie obowigzku odzysku i unieszko-
dliwienia wytworzonych odpadow zlecamy firmom
posiadajacym stosowne zezwolenia wtasciwego or-
ganu na prowadzenie dziatalnosci w tym obszarze.
Przy przekazywaniu odpaddw nastepnemu posia-
daczowi uwzgledniamy zasade bliskosci, tj. odpady
przekazujemy do najblizej potozonych miejsc,

w ktorych mogg byc¢ przetworzone.

Zarzadzanie znaczacymi skutkami zwiazanymi
z odpadami

Naszg gospodarke odpadami prowadzimy w spo-
sob nadzorowany, uwzgledniajac aspekty srodowi-
skowe i ekonomiczne oraz bezwzglednie stosujac
sie do wymogow stawianych przez prawo.

Raport zrownowazonego rozwoju 2023

Podejmujemy szereg
aktywnosci, by zminimalizowac

iloS¢ wyprodukowanych
odpadow, wsrod ktorych warto
wymienic:

( Karty Pakowania Detali )

Ta nowa procedura zostata uzgodniona z naszymi
dostawcami i wdrozona w celu wprowadzenia jed-
nolitej metody pakowania dla danego detalu/gru-
py detali. Karty gromadza wszystkie najwazniejsze
informacje o opakowaniach zamawianych przez
nas komponentow, w tym o rodzaju materiatow
zabezpieczajgcych, takich jak folia czy papier. Re-
gulacje dotyczace rodzaju oraz formy stosowanych
materiatow opakowaniowych przyczyniaja sie do
zredukowania ich ilosci oraz sprzyjaja odpowied-
niej segregacji odpadow.

(' opakowania zwrotne )

Wspolnie z dostawcami kontynuujemy wdrazanie
systemu opakowan zwrotnych w dostawach. Opa-
kowania zwrotne wielokrotnego uzytku z tworzywa
sztucznego lub stali/aluminium niwelujg ilos¢
zuzywanej folii stretch, folii oraz papieru i tektury
w dostawach do Spétki.

(Stojaki do kot oraz szyb wielokrotnego uiytku)

W fabryce stosujemy stojaki wielokrotnego uzytku,
dzieki czemu ograniczamy wykorzystanie drewna

I tym samym ilo$¢ odpadéw. Inicjatywa poprawita
ergonomie pobierania detali, usprawnita proces
przygotowania do montazu, a takze obnizyta
ryzyko uszkodzenia komponentéw podczas trans-
portu oraz umozliwita ustawianie két pietrowo, co
zmniejszyto powierzchnie sktadowania.

(Wézek do dostaw siedzen na stanowisko)

produkcyjne

Wprowadzenie wbzka pozwolito obnizy¢ ilos¢
materiatow takich jak: folia, folia stretch, papier
oraz tektura, wykorzystywanych do zabezpieczenia
detali siedzen.

( Procedura obiegu materiatow nierotujgcych )

Procedura usprawnita proces opiniowania mate-
riatdw nierotujacych przez wybrane dziaty i tym
samym utatwita sprawdzenie mozliwosci wykorzy-
stania zalegajacych detali. Proces opiniowania jest
rejestrowany w systemie. Wykorzystanie nierotu-
jacych detali zmniejsza ich liczbe przeznaczona do
utylizacji.

(Walidacja dtugosci przewodéw)

wysokonapieciowych

Wdrozenie procesu walidacji dtugosci przewodéw
wysokonapieciowych pozwolito na optymalne wy-
korzystanie materiatow i w efekcie przyczynito sie
do redukgji ilosci odpadéw.
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& SOLARIS

GRI 306-3

Wytworzone odpady

Odpady wytworzone w Solaris Bus & Coach w 2023 roku
wedtug lokalizacji

Solaris Bus & Coach prowadzi na biezgco ilosciowq i jakosciowg ewidencje odpaddw z zasto- - -
sowaniem krajowe] elektronicznej bazy danych o produktach i opakowaniach oraz o gospo- C Zaktad produkcyjny ) . ( Waga odpadéw [t] )
darce odpadami (tzw. BDO) oraz sktada wymagane sprawozdania w terminie ustawowym. :

Grupa Solaris

Bolechowo 1716,7
Jasin 69,8
COdpady wytworzone w Solaris Bus & Coach w 2023 roku wedtug rodzaju odpadu ) _ _
Kijewo 69,9 Odpowiedzialne
: . zarzadzanie
( Rodzaj odpadu ) C Waga odpadéw [t] ) Murowana Goslina 139,4 E
Odpady opakowaniowe Poznan 135,1
(drewno, papier i tektura, tworzywa sztuczne) : 14805 ) 71 :
: Sroda Wielkopolska 345,9 JOETIOEEZOTY
Odpady metali 519,8 . produkt
: tacznie 2 476,8
Opady z procesow malowania 92,0
Zrownowazona
Odpady olejow 2,3 Odpady wytworzone w Solaris Bus & Coach w 2023 roku pro dul (Cj a
: z podziatem na niebezpieczne i inne niz niebezpieczne
Odpady opakowaniowe po substancjach niebezpiecznych 1,2
: C Klasyfikacja odpadu ) ( Waga odpadow ) . . »
Bateri 570 : Odpowiedzialnos¢
aterie : , : : )
; niz niebezpieczne
Inne 273,9 :
Odpady niebezpieczne 295,3
: O raporcie
tacznie : 2 476,8 tacznie 2 476,8 P
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& SOLARIS

GRI 306-4, 306-5

Wytworzone odpady w Solaris Bus & Coach w 2023 roku wedtug sposobu zagospodarowania

Dzieki odpowiedniemu zagospodarowaniu odpadow w ramach

procesow odzysku w 2023 roku wskaznik recyklingu odpadéw w Solaris Grupa Solaris

Bus & Coach wyniést 68,7%. Zadne z wytworzonych przez nas odpadow
nie trafito na sktadowiska.

Odpowiedzialne
zarzadzanie

(Odpady podlegajace unieszkodliwieniu [t]) (Odpady podlegajace procesowi odzysku [t] )

. . Zrownowazony
. . Inne operacje Ponowne . Inne operacje
Spalanie Gk{adowama (usuwania odpadéw) ( uzycie ) ( Recykling ) ( odzyskania produkt

(Odpady inne niz niebezpieczne)

(Odpady inne niz niebezpieczne )

Odpady opakowaniowe 0 0 S640 Odpady opakowaniowe 0 915 7 0 Zrownowazona

(drewno, papier i tekstura, tworzywa sztuczne) ' (drewno, papier i tekstura, tworzywa sztuczne) ' produkcja

Odpady metalowe 0 0 0 Odpady metalowe 0 519,8 0

Inne 153 0 0 Inne 0 165,9 0 . 5

taczni 15,3 0 64,9 taczni 0 1601,3 0 Sleloleliigerdciinlebe

acznie 5, : : 564, acznie : , : Wzgledem ludzi

(Odpady niebezpieczne ) (Odpady niebezpieczne )

Odpady z dziatalnosci malarskiej 43,4 0 48,6 Odpady z dziatalnosci malarskiej 0 0 0 O raporcie

Odpady oleiste 0 0 0 Odpady oleiste 0 2,3 0

Odpady opakowaniowe 0 0 1,2 Odpady opakowaniowe 0 0 0

Baterie 0 0 0 Baterie 0 97,0 0

Inne

(kleje, rozpuszczalniki, ptyny zapobiegajace zamarzaniu) 92,7 0 0 Inne 0 0 0

tacznie 136,2 0 59,8 tacznie 0 99,3 0

Raport zrownowazonego rozwoju 2023




Innowacje procesowe oraz inwestycje w logistyce i produkgji

SDG 9
W ciagu ostatnich kilku lat zrealizowaliSmy szereg inwestycji w logistyce i produkgji, ktore usprawniaja proces produkcji, doskonalg jakos¢ produktu, poprawiaja Pozostate innowacje procesowe wdrozone
gospodarke materiatowa, a takze wptywaja na poprawe bezpieczenstwa i higieny pracy. na przestrzeni ostatnich lat:

o ] Roboty spawalnicze
Usprawnienia procesowe wdrozone w 2023 roku: ‘
W zaktadach produkcyjnych w Srodzie
Wielkopolskiej i Kijewie, w ktorych produkujemy
w Bolechowie: w Srodzie Wielkopolskiej: w Kijewie: szkielety autobusow, procesy spawania wspierane
sg przez nowoczesne roboty spawalnicze. Nowe
urzadzenia stabilizujg proces technologiczny

0 zmniejszenie liczby ptukan instalacji O zainstalowanie wciggarki do blach na O reorganizacja procesu produkcyjnego : L .
: : .. ) ) ) : : .. : | poprawiajg jakoSC wykonanych spoin. Roboty
wodorowe) z 3 do 2 - redukcja zuzycia stanowisku oblachowania dachow - wigzek I bateril, w tym redukcja hatasu . : B
C .. o : y : . L ) ) zintegrowane sg w oprogramowaniu, w ktorym
niebieskiego wodoru o okoto 20% poprawa bezpieczenstwa pracy | zmniejszenie iloSci stosowanych srodkow

chemicznychi - poprawa warunkeéw. pracy programujemy Sciezki spawania czy obliczamy

o wprowadzenie plotera tngcego do filcow O zautomatyzowanie procesu prostowania czas spawania.
I pianek zamiast ciecia recznego - szkieletow za pomoca pneumatycznie O przeniesienie baterii z magazynu
redukcja wypadkowosci do zera sterowanych sitownikow hydraulicznych zewnetrznego do Kijewa, gdzie utworzono Platforma do pracy na dachu autobusu

o wprowadzenie manipulatora do zatadunku na StaCj:i L.eznie - re.duk.cja emi.sji strefe ma!gazyr)owania I Wyp0sazono j3
i przenoszenia sklejki - redukcja hatasu i uzywania sity fizycznej przez w detekcje pozarowg By zwiekszy¢ bezpieczefistwo, a jednoczesnie
obcigzenia uktadu kostno-stawowego pracowniczki I pracownikow (dOtthanS o zbudowanie dwoch kontenerow poprawi¢ efektywnos¢, wprowadzilismy platforme
pracowniczek i pracownikow i poprawa przy uzyciu mtota) oraz zwigkszenie ich gasniczych na baterie, jednego na terenie do pracy na dachu autobusu. Konstrukcja
bezpieczenstwa pracy bezpieczenstwa w miejscu pracy. produkgji, drugiego w magazynie. podestu umozliwia prace na wysokosci bez uzycia

zabezpieczen przez operatorow, dzieki barierkom
zamontowanym z trzech stron. Platforma
dostosowuje sie do wysokosci pojazdu, nad jakim
jest ustawiona.

O wprowadzenie platformy do montazu
szyby tylnej — poprawa bezpieczenstwa
I ergonomii pracy

o wprowadzenie pity przemystowej
z odciggiem do profili progowych -

Ploter frezujacy (CNC
poprawa bezpieczenstwa i jakosci ciecia. Jacy (CNC)

Ploter frezujacy wycina ptyty podtogowe
autobusow zgodnie z zaprogramowanym wczesniej
indywidualnym projektem. Automatyzacja procesu
ciecia zwiekszyta wydajnosc oraz polepszyta
warunki i bezpieczenstwo pracy.

Manipulator do montazu drzwi autobusow

—

Wprowadzenie manipulatora poprawito
ergonomie i bezpieczenstwo pracy.

Raport zrownowazonego rozwoju 2023

& SOLARIS

Grupa Solaris

Odpowiedzialne
zarzadzanie

Zrownowazony
produkt

Zrownowazona
produkcja

Odpowiedzialnos¢
wzgledem ludzi

O raporcie




SDG 9

Nowe inwestycje

Solaris Bus & Coach nieustajaco modernizuje

i rozbudowuje swoje fabryki, dbajac w ten sposob
m.in. o zrbwnowazong produkcje, w tym redukcje
zuzycia energii oraz poprawe bezpieczenstwa

i higieny pracy. W 2023 roku najwigksze inwestycje
zostaty zrealizowane w Bolechowie.

Modernizacja Hali Prototypowni

Na poczatku roku zakonczyta si¢ modernizacja
Hali Prototypowni. Wzmocniono konstrukcje da-
chu, czesciowo wymieniono instalacje elektryczna,
oswietleniowg, teletechniczng, sprezonego po-
wietrza oraz systemy sygnalizacji pozaru. Wyko-
nano termomodernizacje obiektu, w tym izolacje
cieplng dachu z wetny mineralnej, z pokryciem

z membrany, stare Sciany zamieniono na ptyty
warstwowe z rdzeniem z wetny mineralnej oraz
zamontowano uktad wentylacji mechanicznej

z rekuperacjg. To znaczaco poprawito Swiadectwo
energetyczne hali. Stworzono takze dwa pomiesz-
czenia biurowe oraz wyremontowano toalety

w budynku socjalnym.

Raport zrébwnowazonego rozwoju 2023

W Hali Prototypowni znajdujg sie m.in.:

o komora klimatyczna pozwalajaca testowac au-
tobusy w skrajnych warunkach temperatur

o laboratorium Dziatu Homologacji i Testéw

o mobilne stanowiska laboratoryjne i komora
akustyczna, ktére umozliwiajg symulacje pracy
uktadow, testy rozruchowe oraz doktadne po-
miary emisji hatasu.

Budowa Hali Wodorowej / CNG

Rozpoczeta w lipcu 2023 roku inwestycja
pozwoli juz w 2024 roku scentralizowac
stanowiska produkcyjne i prace zwigzane
z konkretnymi rodzajami napedow -
CNG i wodor — w jednej, specjalnie do
tego przystosowanej hali.
Do jej powstania czesciowo
wykorzystano istniejgce
budynki, stuzace wczesniej
Magazynowi Gtownemu.
Zostaty zmodernizowane

i rozbudowane.

Jako ze szczego6lna

uwage zwracamy na
bezpieczenstwo pracy,

hale wyposazono

w centrale wentylacyjna,
awaryjne wentylatory
dachowe oczyszczajace
powietrze wewnatrz,
instalacje tryskaczowa

oraz pomiarowe detektory
gazéw. Pracownicy

zyskajg réwniez nowe
zaplecze socjalne: szatnie

z umywalnig, jadalnie oraz
toalety.
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Wspotpraca z dostawcami w celu zapewnienia
zrownowazonego tancucha dostaw

GRI 3-3, 204-1

W celu zapewnienia zrownowazonego tancucha do-
staw Solaris w swoich relacjach z dostawcami bierze
pod uwage aspekty srodowiskowe, spoteczne, a tak-
ze tad korporacyjny. Ma to na celu unikniecie ryzyk
w tancuchu dostaw, ale takze zachecenie dostawcow
do uwzglednienia w swoich dziataniach kwestii zwia-
zanych ze zrbwnowazonym rozwojem.

Spotka zarzadza tancuchem
dostaw zgodnie z nastepujacymi
zasadami:

o preferujemy krajowych dostawcow, dzieki
czemu mamy wktad w utrzymanie miejsc
pracy w Polsce, a takze zmniejszamy emisje
pochodzace z transportu

o optymalizujemy procesy logistyczne

o komponenty i materiaty wykorzystywane
do produkcji naszych autobusow pozyskuje-
my od podmiotow spetniajacych okreSlone
kryteria spoteczne i Srodowiskowe

O realizujemy zakupy w oparciu o program
odpowiedzialnych zakupow

0 od dostawcow sklasyfikowanych jako
narazonych na potencjalne ryzyka naduzyc
w tancuchu dostaw wymagamy oceny
swoich dziatan na zewnetrznej platformie
EcoVadis, w celu uzyskania obiektywnych
dowodow na zrownowazony tancuch dost-
aw. Dostawcy, ktorych wyniki nie spetniaja
akceptowanych progow, sa zobowigzani
do zdefiniowania planow do doskonalenia.

Raport zrownowazonego rozwoju 2023

Dane podstawowe

Zgodnie z zasadg bliskosci, Swiadomie preferujemy
dostawcow krajowych. W 2023 roku wspotpracow-
alismy z 1 357 dostawcami, z ktorych 69,9% stanowili
krajowi dostawcy, 28,4% dostawcy z innych krajow
europejskich, a 1,7% dostawcy spoza Europy.

Do 2023 roku do krajowych dostawcow trafito 57,7%
wartosci naszych zamowien.

W 2023 roku bylismy w trakcie wdrazania narzedzia
ARIBA, stuzgcego do zbierania danych podstawo-
wych od naszych dostawcéw. Celem dziatania narze-
dzia bedzie takze poprawa komunikacji z dostaw-
cami oraz ocena ryzyk finansowych, spotecznych

I politycznych zwigzanych ze wspotpracg z nimi.

W 2023 u krajowych dostawcow dokonaliSmy przede
wszystkim zakupow w dziatach:

O pojazdy

O przyczepy i naczepy

O ustugi profesjonalne i biznesowe
O ustugi magazynowania i transportu

o ustugi komunalne i recyklingowe.

Nalezyta starannosc w zakresie
zawierania umow z podmiotami
trzecimi

Dazymy do upowszechniania odpowiedzialnych
praktyk wsrod podmiotow trzecich, z ktorymi
wspotpracujemy. W tym celu wykorzystujemy
Kodeks postepowania dostawcow CAF, ktéry ma
pomaoc lepiej zrozumiec stawiane przed nimi ocze-

kiwania. Dokument ten obliguje dostawcow do
przestrzegania norm przyjetych przez Grupe CAF
w jej kodeksie etycznym, a takze formutuje wyma-
gania i zalecenia w szesciu kategoriach: zgodnos¢
z prawem i prawami cztowieka, warunki pracy,
zdrowie i bezpieczenstwo, srodowisko, etyka biz-
nesowa i poufnosc informacji.

Od momentu wprowadzenia Kodeksu postepo-
wania dostawcow CAF kazdy podmiot, ktory chce
rozpoczac¢ z nami wspétprace, musi zobowigzac
sie do petnego przestrzegania tego dokumentu,
a takze przekazywac zawarte w nim zasady nizej
w tancuchu dostaw. Wyjatkiem od powyzszej za-
sady jest posiadanie przez kontrahenta wtasnego
kodeksu postepowania, zawierajgcego postano-
wienia o ekwiwalentnym charakterze w odniesie-
niu do Kodeksu postepowania dostawcow CAF.

stzyscy dostawcy Grupy )
CAF sg zobowigzani do
przestrzegania obowigzujacych
przepisow prawa i regulacji,

w tym dotyczacych zwalczania
korupcji, przekupstwa

| wymuszen oraz musza
postepowac zgodnie z zasadami
uczciwej konkurencji, zarowno
w relacjach z Grupa CAF, jak

I z kazdym innym podmiotem

publicznym lub prywatnym.

\_ J

W Spétce obowigzuje rowniez Podrecznik wdrozenia
nalezytej starannosci w zaRresie zawierania umow
ze stronami trzecimi Grupy CAF, ktdry ustanawia
minimalng standardowa procedure przed zawarciem
kontraktu ze stronami trzecimi oraz okresla para-
metry ewaluacji stron trzecich pod katem wymogow
compliance, w tym w szczegdlnosci podmiotow
uznawanych za konkurentéw (tacznie z Podreczni-
kiem zgodnosci z prawem kRonkurencji Grupy CAF).
Systematycznie wdrazamy zasady wynikajace z tego
podrecznika i szkolimy nasze pracowniczki i pra-
cownikéw w tym zakresie. Szczegdtowe informacje

o podreczniku zawarte s3 w rozdziale ,,Odpowie-
dzialne zarzadzanie”. Spétka weryfikuje dostawcow

i odbiorcow w oparciu o Instrukcje weryfikacji
kRontrahentéw z zachowaniem nalezytej starannosci.
Precyzuje ona czynnosci, ktére wykonujemy przed
zawarciem transakcji z nowym kontrahentem.

Do tego celu wykorzystujemy aplikacje ,,Nalezyta
starannos¢”, aby uzyskac potwierdzenie:

o wiarygodnosci kontrahenta

O poprawnosci rozliczenia podatkowego w zakresie
podatku VAT, w tym mozliwosci zastosowania
stawki 0%

o mozliwosci zaksiegowania obcigzen z tytutu ustug
niematerialnych jako kosztow uzyskania przycho-
dow

o rozliczenia podatku u Zrédta (WHT - Whitholding
Tax).

Weryfikacji dokonuje sie kazdorazowo przed na-
wigzaniem wspotpracy z nowym kontrahentem oraz
okresowo w przypadku podmiotow juz zweryfiko-
wanych (dla potwierdzenia mozliwosci kontynuacji
wspotpracy).
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GRI 407-1

Kwestie ESG w ocenie
kontrahentow

Zrownowazone zarzadzanie tancuchem dostaw
obejmuje aspekty srodowiskowe, spoteczne oraz
tadu korporacyjnego. Podejscie do zarzadzania
tancuchem dostaw opiera sie na Grupowej po-
lityce zakupow, Polityce srodowiskowej, Polityce
bezpieczenstwa i higieny pracy oraz Kodeksie
postepowania dla dostawcow, ktére uwzgledniaja
zasady ONZ w zakresie Praw Cztowieka, srodowi-
ska i walki z korupcja oraz stanowig wytyczne nie
tylko dla naszej organizacji, ale takze dla naszych
dostawcow.

Szczeg6towe wymogi w zakresie przestrzegania
Praw Cztowieka w dziatalnosci wtasnej Spotek

w Grupie CAF zawarte zostaty rowniez w wewnetrz-
nej Procedurze wtasciwego postepowania Grupy
CAF w zakresie poszanowania Praw Cztowieka.

Odpowiedzialne zakupy

W 2023 roku Solaris kontynuowat wdrazanie pro-
gramu odpowiedzialnych zakupow w celu rozwi-
jania odpowiedzialnosci w tancuchu dostaw oraz
zapewnienia zgodnosci z politykami Grupy CAF.

Zgodnie z wytycznymi programu wytoniono do-
stawcow, ktorych dziatalnos¢ stanowi najwiek-
sze ryzyko srodowiskowe, spoteczne i etyczne

z uwagi nie tylko na potencjalny negatywny
wptyw dostarczanych produktéw, ale takze na
kraj, w ktérym prowadzg swoja dziatalnos¢ oraz
prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka w wy-
mienionych obszarach.

Raport zrébwnowazonego rozwoju 2023

Podmioty znajdujace sie

na liScie dostawcow
obarczonych potencjalnymi
ryzykami naduzyc w obszarze
ESG sa poddawane
szczegotowej ocenie

pod katem podejscia do
zarzadzania zrownowazonym
rozwojem na platformie
EcoVadis.

W 2023 roku kontynuowalismy dialog z dostaw-
cami bateryjnymi w celu rozwijania odpowie-
dzialnego tancucha dostaw ze wzgledu na ryzyka
wigzace sie z produkcja baterii, a w szczegdlnosci
z pozyskiwaniem rzadkich surowcéw koniecznych
do ich wytworzenia. Na podstawie dedykowanego
im arkusza samooceny weryfikowalismy dziatania
dostawcéw baterii w zakresie zrownowazonego
rozwoju. W 2023 r. w Solaris Bus & Coach utwo-
rzono dedykowang jednostke (Battery HUB), ktéra
w petni zarzadza operacjami zwigzanymi z bateria-
mi, w tym zaopatrzeniem i zakupami.

~N

/Preferujemy podmioty
posiadajgce certyfikaty
globalnych inicjatyw na rzecz
odpowiedzialnego wydobycia
surowcow, takich jak
Responsible Cobalt Initiative
oraz Responsible Minerals
Initiative. Dzieki stosowanym
kryteriom kwalifikacji
dostawcow bateryjnych
mamy mozliwoSc pozyskania
informacji, czy materiaty
potrzebne do produkgji
ogniw akumulatorowych s3
pozyskiwane na obszarach
wolnych od konfliktow
zbrojnych i wysokiego ryzyka
tamania Praw Cztowieka.

\_ J

Ponadto w 2023 roku rozpoczelismy rozmowy

z dostawcami bateryjnymi, przygotowujace ich do
spetnienia wymagan Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2023/1542 z dnia 12 lipca
2023 r. w sprawie baterii i zuzytych baterii. Norma
obliguje wytworcéw baterii mi.in. do sporzadzania
deklaracji sladu weglowego dla kazdego modelu
baterii na zaktad produkcyjny.

Nalezyta starannoSc w zakresie
przestrzegania Praw Cztowieka

W Grupie Solaris funkcjonuje wewnetrzna Procedura
wtasciwego postepowania Grupy CAF w zakresie po-
szanowania Praw CztowiekRa, ktéra wspiera pracow-
niczki i pracownikédw w przeprowadzaniu wstepnej
oceny kazdej potencjalnej oferty, zaméwienia lub
projektu, by zapewni¢, ze nie dojdzie do naruszenia
Praw Cztowieka, ani poprzez wtasne dziatania, bez-
posrednio w wyniku wtasnej dziatalnosci, ani w wy-
niku sprzedazy produktéw lub swiadczenia ustug.
Jednoczesnie na zasadach ogdlnych sprawdzane jest
ewentualne istnienie sankcji miedzynarodowych.

W tym celu Grupa CAF wykorzystuje uznawane po-
wszechnie wskazniki ryzyka w zakresie Praw Cztowie-
ka oraz publiczne bazy danych dotyczace wspomnia-
nych sankgji.

W 2023 roku Grupa CAF zaktualizowata liste krajéw,
dla ktérych wystepuje ryzyko naruszenia Praw Czto-
wieka oraz ktore objete sg sankcjami miedzynaro-
dowymi. Kontynuowata takze dziatania szkoleniowe
| upowszechniajgce zobowigzania dotyczace nale-
zytej starannosci w zakresie Praw Cztowieka wsrod
pracownikéw Grupy, w ramach ogélnego szkolenia.
Pracownicy odpowiedzialni za przeprowadzanie na-
lezytej starannosci w zakresie Praw Cztowieka prze-
chodza przez dedykowany temu zagadnieniu modut
e-learningowy.

Szczegbtowe informacje dotyczace zarzadzania kwe-
stiami nalezytej starannosci w zakresie przestrzegania
Praw Cztowieka znajduja sie w Raporcie zrdwnowazo-
nego rozwoju Grupy CAF 2023, w punkcie 7.2.7.

W 2023 roku w Grupie Solaris nie zidentyfikowano
zadnej oferty, zamowienia lub projektu, ktore naru-
szatyby Prawa Cztowieka.
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https://www.caf.net/upload/accionista/Informe-Sostenibilidad-2023_EN.pdf
https://www.caf.net/upload/accionista/Informe-Sostenibilidad-2023_EN.pdf
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Nasze pracowniczki | nasi pracownicy

GRI 2-7, 3-3

Mamy petng swiadomos¢, ze poprzez swoja
dziatalnos¢ mozemy wptywaé na zycie

i funkcjonowanie ludzi w catym tancuchu
wartosci Solarisa. Podejmujemy ukierunkowane
I konkretne dziatania, aby maksymalizowa¢ nasz
pozytywny wptyw, a jednoczesnie ograniczac
potencjalnie negatywny.

Ramowym dokumentem wewnetrznym, ktory
okresla w Grupie Solaris sposdb postepowania
w obszarze spotecznym, jest Kodeks
postepowania Grupy CAF.

Raport zrébwnowazonego rozwoju 2023

Nasz zespot

Pracowniczki i pracownicy maja kluczowy
wptyw na efektywnosc¢ realizacji wizji rozwoju
Solarisa. Na koniec 2023 roku Grupa Solaris
liczyta 2578 osob, pracujacych w kilkudziesieciu
lokalizacjach w catej Europie. Tworzymy

zespot o zréznicowanych kompetencjach

i roznorodnym zakresie dziatan ze wspolnym
celem: zmieniamy oblicze transportu
publicznego.

Cho¢ kazda spotka w Grupie Solaris - ze wzgledu
na swoja specyfike i zroznicowanie lokalnych
przepisOw prawnych - posiada niezaleznos¢

w zarzadzaniu zespotem, to wszystkie je tacza

jednolite kodeksy, polityki i wzorce postepowania.

Fundamentalnym obowigzkiem jest
przestrzeganie miedzynarodowych i krajowych
przepisOw prawa, standarddéw postepowania,
wewnetrznych regulacji oraz wartosci Grupy,
zawartych w kodeksach etycznych.

W Solaris Bus & Coach funkcjonuje
szereg wewnetrznych dokumentow,
takich jak Regulamin pracy i Regulamin
wynagradzania oraz inne wewnetrzne
polityki i procedury postepowania.

Do wewnetrznego systemu zarzadzania
Spo6tki dokumenty te implementuja
polskie przepisy prawa, sformutowane
w Kodeksie pracy. Odpowiedzialnos¢
za zgodnos$¢ wewnetrznych regulacji
Spotki z Kodeksem pracy oraz innymi
przepisami i standardami, dotyczacymi
miejsca pracy, ma Dziat Personalny. Na
poziomie Zarzadu dziat ten jest wspierany
przez Cztonka Zarzadu ds. Personalnych

i BHP. Za realizacje polityki HR w Spotce

odpowiada Dziat Personalny oraz menadzerowie
poszczegblnych dziatow merytorycznych.

Realizujac dziatania z zakresu HR, skupiamy si¢ na:

o budowaniu warunkéw pracy, ktére sprzyjaja
zaangazowaniu i identyfikowaniu sie
pracowniczek i pracownikow z markg Solaris

O wspieraniu otwartej i transparentnej
komunikacji z zespotem

o dobrostanie oraz rownowadze pomiedzy
pracg i zyciem prywatnym pracowniczek
i pracownikow.
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SOLARIS

A CAF GROUP COMPANY

GRI 2-7

Struktura zatrudnienia*

C Catkowita liczba pracowniczek i pracownikow )

¢ 2021 ) ( 2022 ) ( 2023 )

Kobiety Mezczyzni Razem Kobiety Mezczyzni Razem Wzrost Kobiety Mezczyzni Razem Wzrost

Grupa Solaris

Odpowiedzialne

is B h 74 2 2 454 424 2 252 2,7% 194 2344 -7,0% -
Solaris Bus & Coac 3 080 5 096 520 1% 399 945 3 ,0% 23 rza;dzame
Spotki zalezne 57 173 230 54 185 239 39% 52 182 234 -2,1%
Grupa Solaris 431 2253 2684 : 478 2281 2759 2,8% : 451 2127 2518 -6,6%
Zrownowazony
C Rodzaj zatrudnienia (czas nieokreslony albo okreslony) ) produkt
( Czas nieokreslony ) ( Czas okreslony ) Razem
cobiet Mescrun : cobiet Mescruin Zrownowazona
obie zczyzni : obie zczyzni :
g ey g vy 3 produkcja
Solaris Bus & Coach 363 1846 36 99 P 2344
Spotki zalezne 46 164 5 19 P 234
Grupa Solaris 409 2010 41 118 i 2578 Odpowiedzialnosé
wzgledem ludzi
( Rodzaj zatrudnienia (petny albo niepetny wymiar czasu pracy) )
. . . O raporcie
( Petny wymiar czasu pracy ) ( Niepetny wymiar czasu pracy ) Razem
Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
Solaris Bus & Coach 395 1944 4 1 P 2344
Spotki zalezne bl 177 8 5 P 234
Grupa Solaris 439 2121 12 6 i 2578

* Wszystkie dane dotyczace zatrudnienia w Grupie Solaris przedstawione sa w liczbie 0s6b zatrudnionych na 31 grudnia 2023 roku. W liczbie pracowniczek i pracownikdw Solaris Bus & Coach na dzien 31 grudnia 2023 roku nie s3 ujete: osoby mtodociane, ktdére byty zatrudnione w oparciu o umowe szkoleniowa, oraz osoby przebywajace
na urlopie bezptatnym i wychowawczym. Dotyczy to wszystkich pozostatych tabel. Zgodnie z polskim prawem pracownik mtodociany to osoba, ktéra ukonczyta 15 lat, a nie przekroczyta 18.
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GRI 4051

Solaris nie zatrudnia osob bez gwarancji
godzin pracy. W 2023 roku w Grupie Solaris nie
nastapity zadne znaczace zmiany w poziomie,
rodzaju i formach zatrudnienia. Umowy na
wykonanie pracy na rzecz firmy inne niz umowy
o prace stanowia niewielki odsetek. Tego
rodzaju umowy zawieramy przede wszystkim

( Struktura zatrudnienia w podziale na region* )

z osobami na studiach dualnych i stazach,

a takze z osobami sSwiadczgcymi dla nas ustugi
(przede wszystkim marketingowe, graficzne czy
informatyczne). W 2023 roku umowy cywilno-
prawne mieliSmy zawarte z 58 osobami,

a kontrakty B2B z 5 osobami.

( Wiek ) ( Kobiety ) (Mgiczyini) Razem

90 : 350 i 440
Europa Srodkowo-Wschodnia:
. . -4 : 2 : 12 : 1474
Czechy, Litwa, totwa, Polska, Stowacja 30-49 08 06 !
50 i powyzej 54 430 484
3 2 {5
Europa Potudniowa:
. . . -4 : 12 : 2 : 2
Grecja, Hiszpania, Wtochy 30-49 0 3
50 i powyze] 5 11 P16
0 6 i 6
Europa Potnocna: 30-49 3 L8 i 2
Dania, Norwegia, Szwecja : : :
50 i powyzej i 2 16 i 18
, 3 11 E 14
Europa Zachodnia: : ; ;
Austria, Belgia, Francja, Holandia, 30-49 8 32 i 40
Niemcy, Szwajcaria . o
50 1 powyzej 3 25 28
Grupa Solaris Razem 451 2127 2578

C Rodzaj zatrudnienia (czas nieokreslony albo okreslony) w podziale na region )

(Czas nieokreélony) ( Czas okreslony ) Razem

Women Men : Women  Men
Europa Srodkowo-Wschodnia:
. . 4 1 : 101 P2

Czechy, Litwa, totwa, Polska, Stowacja 37 885 38 0 398
Europa Potudniowa:

. . . 1 : 2 : 3
Grecja, Hiszpania, Wtochy £ 33 0 >
Europa Potnocna: L - : 15 i

Dania, Norwegia, Szwecja

Europa Zachodnia: : :
Austria, Belgia, Francja, Holandia, 8 43 5 26 P82
Niemcy, Szwajcaria : :

Grupa Solaris 404 1985 46 %2 i 2578

* Wszystkie dane dotyczace zatrudnienia w Grupie Solaris przedstawione sa w liczbie os6b zatrudnionych na 31 grudnia 2023 roku. W liczbie pracowniczek i pracownikdw Solaris Bus & Coach na dzien 31 grudnia 2023 roku nie s3 ujete: osoby mtodociane, ktére byty zatrudnione w oparciu o umowe szkoleniowa, oraz osoby przebywajace na
urlopie bezptatnym i wychowawczym. Dotyczy to wszystkich pozostatych tabel. Zgodnie z polskim prawem pracownik mtodociany to osoba, ktéra ukonczyta 15 lat, a nie przekroczyta 18.
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SOLARIS

A CAF GROUP COMPANY

GRI 3-3, 401-1

Zatrudnienie i rotacja

Nasz zesp6ét ma podstawowy wktad w osiaganie aspiracji Solarisa i beda sie utozsamiac z jego

przez Grupe Solaris pozycji lidera w branzy. wartosciami. I( . t t R 26 20 . Solari
Dazymy do tego, aby nasze pracowniczki b y Q / rupa sSolaris

I pracownicy wigzali swoja przysztosc Naszemu zespotowi zapewniamy komfortowe, O I e S a n OWI ’ o

zawodowa z Solarisem na dtugo. Chcemy by¢ konkurencyjne, uczciwe i rozwojowe warunki 0s0b nowo zatrudnionych w Grupie Solaris w 2023 roku.

takze pracodawca pierwszego wyboru dla pracy. Tworzymy kulture pracy oparta na

utalentowanych kandydatek i kandydatéw, wspoétodpowiedzialnosci, dialogu i wzajemnym Odpowiedzialne
ktorzy beda wspierac¢ nas w realizacji szacunku. zarzadzanie

Catkowita liczba nowych pracowniczek i pracownikow* w podziale na region

l o . o ( Wiek ) ( Kobiety) (Mgiczyini) Razem (Wskainik) Zrownowazony
10 lat 1 5 miesiecy produkt
, , N , , , _ 0-29 13 39 P52 i 20%
to srednia dtugosc stazu w Solaris Bus & Coach. Europa Srodkowo-Wschodnia:
Czechy, Litwa, totwa, Polska, 30-49 14 36 : 50 1,9%
Stowacja , :
’ s0oandabove : 0 i 4 i 4 i 02% Zréwnowazona
produkcja
Catkowita liczba os6b, ktére od (z inicjatywy obu stron tacznie) w podzial i 0 . 1 2 o
wita licz r zty z pracy (z ini ron t3cznie) w podziale na region . : : : :
atkowita liczba osob, ktore odeszty z pracy cjatywy obu stron tacznie) w podziale na regio o [ e : : : :
. . . 30-49 : 2 : 1 : 3 : 0,1%
- - — — Grecja, Hiszpania, Wtochy
( Wiek ) ( Kobiety ) ( Mezczyzni ) Razem (Wskazmk) 0 a1 lhave . . 2 01% Odpowiedzialn 0$¢
0-29 N A 83 o100 1 43% 029 i 0 2 L2 i 01% wzgledem ludzi
Solaris Bus & Coach 30-49 P 34 123 Lo1s7 b 6% Europa Potnocna: 30-49 0 2 o2 F 01%
: : : : Dania, Norwegia, Szwec)ja : : : :
50 i powyzej i 3 27 P30 i 1,3% 50 and above 0 2 o2 1 01% O raporcie
0-29 1 6 L7 L 3,0% , 0-29 0 0 L0 i 0,0%
Europa Zachodnia:
Spotki zalezne 30-49 5 5 10 4,3% Austria, Belgia, Francja, 30-49 0 1 1 0,0%
, CL Holandia, Niemcy, Szwajcaria
50 1 powyze] 0 : 3 : 3 : 1,3% 50 and above : 0 0 0 0,0%
Grupa Solaris L 60 i 247 i 307 1,9% Grupa Solaris 31 89 o120 0 47%

* W liczbie 0oséb nowo zatrudnionych na dzien 31 grudnia 2023 roku nie s3 ujete: osoby mtodociane, ktére zmienity podstawe zatrudnienia z umowy szkoleniowej na umowe o prace oraz osoby, ktére powrdcity z urlopu bezptatnego i wychowawczego.
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GRI 3-3, 201-3, 401-2 ‘

Benefity i warunki pracy

Rowne traktowanie pracowniczek i pracownikéw ma dla nas podstawowe znaczenie, dlatego wszystkim osobom zatrudnionym w Solaris Bus & Coach w oparciu
0 umowe o prace, bez wzgledu na rodzaj zatrudnienia (petny/niepetny etat, okreslony/nieokres$lony okres zatrudnienia), zapewniamy dostep do takich samych
benefitow i Swiadczen socjalnych.

Benefity w Solaris Bus & Coach

Comiesieczna premia uznaniowa Bonus wakacyjny Premia gwiazdkowa Premia frekwencyjna

Poczestunek swigteczny Podstawowa opieka zdrowotna Ztobek pracowniczy Dofinansowanie positkow

Kursy jezykowe zgodnie

.. : Bonus roczny uzalezniony od poziomu osiggnietego wskaznika ebit
z uzasadnieniem biznesowym

Grupowe ubezpieczenie na zycie

Dofinansowanie studiow podyplomowych Kafeteryjna platforma benefitowa, w ktérej (w ramach dostepnych punktéw) mozna skorzystaé

I mba zgodnie z uzasadnieniem biznesowym z dodatkowego dofinansowania do opieki zdrowotnej, kart sportowych oraz puli znizek

Pracowniczy Program Emerytalny (PPE), do ktérego moga Program inicjatyw pracowniczych ,mam pomyst”, ktéry umozliwia pracowniczkom
przystapi¢ pracowniczki i pracownicy po przepracowaniu i pracownikom wtaczenie sie do poprawy funkcjonowania firmy poprzez

minimum 1 roku w Spétce, bez wzgledu na rodzaj obowigzujgce;j proponowanie usprawnien, a nastepnie — po pozytywnej weryfikacji - udziat
umowy o prace. W ramach Programu Spotka optaca miesieczne w oszczednosciach po wprowadzonym usprawnieniu przedstawionym w zgtoszonym
sktadki na potrzeby przysztej emerytury osob bedacych w PPE. pomysle. W 2023 roku mineto 16 lat od wprowadzenia tego programu w Spoétce.

Ponadto w ramach obowiazujgcego prawa:

O realizujemy Pracownicze Plany Kapitatowe
(PPK), czyli rzadowy powszechny system
oszczedzania dla pracownikoéw, prowadzony
przy wspoétpracy z pracodawcami oraz
panstwem

O wyptacamy odprawy emerytalne i rentowe
pracowniczkom i pracownikom, ktorzy
odchodza z pracy z powodu uzyskania
prawa do emerytury lub renty.

Pracowniczki i pracownicy administracyjni
w Solaris Bus & Coach, ze wzgledu na
specyfike pracy biurowej, moga korzysta¢
takze z nastepujacych opgji:

o pracy hybrydowej

o elastycznych godzin pracy (rozpoczecie
pracy miedzy 6.00 a 9.00)

O rbwnowaznego czasu pracy

o indywidualnego grafiku pracy na wybranych
stanowiskach w odpowiedzi na zgtoszone
prosby.

Raport zrownowazonego rozwoju 2023 / ‘
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GRI 3-3, 203-2, 404-1, 404-2, 404-3
Szkolenia i rozwaj

Ciggte doskonalenie si¢ pracowniczek i pracowni-
kéw Solaris Bus & Coach to jedno z podstawowych
narzedzi, ktére umozliwia organizacji rozwijanie
innowacyjnych rozwigzan dla zréwnowazonego
transportu zbiorowego. Szeroki wachlarz szkolen
oraz mozliwos¢ rozwoju zawodowego pionowego

| poziomego wspiera nasz zespot w budowaniu cig-
gtosci zatrudnienia, a jednoczesnie zwieksza jego
identyfikowanie sie z organizacja i poziom satysfak-
cji zwykonywanej pracy.

Dostep do szkolen i mozliwosci rozwoju maja
wszystkie pracowniczki i pracownicy Spotki, bez
wzgledu na forme zatrudnienia (petny/niepetny
etat, okreslony/nieokreslony okres zatrudnienia).

Specjalistyczne szkolenia
zewnetrzne

Naleza do nich szkolenia podnoszace kwalifikacje
(np. uprawnienia SEP, na wozki widtowe, uprawnie-
nia spawalnicze) oraz szkolenia poszerzajace wie-
dze i zwigkszajace kompetencje (np. raportowanie
biznesowe, raportowanie produktowe dla dziatow
nieprodukcyjnych oraz z zakresu: kadr, prawa pracy
i dbania o relacje pracownicze dla oséb zarzadzaja-
cych zespotami, finanséw, projektowania autobu-
séw, obstugi komputerowych aplikacji biurowych).

Dofinansowanie studiow podyplomowych lub MBA
W celu podniesienia niezbednych kompetencji, przy

uzasadnieniu biznesowym, pracowniczki i pracowni-
kéw kierujemy na dofinansowane studia.

* Nie uwzgledniajac wstepnych szkolen BHP i szkolen w ramach onboardingu.

Raport zrownowazonego rozwoju 2023

Kursy jezykowe

Pracowniczki i pracownicy, ktérych obowigzki
wymagaja komunikacji w jezyku obcym, maj3
mozliwos¢ skorzystania z bezptatnych zajec nauki
jezyka. W 2023 roku w regularnych zajeciach braty
udziat 254 osoby.

Szkolenia wewnetrzne

To tematyczne szkolenia dedykowane poszcze-
gbélnym obszarom, realizowane w odpowiedzi na
istniejgce potrzeby.

W ramach wewnetrznych dziatan rozwojowych
prowadzone s3:

Program ,Be a Better Boss”

To rozbudowany program skierowany do os6b na
stanowiskach brygadzista, lider, kierownik i dyrek-
tor. Rozwija on kompetencje menadzerskie, zarow-
no twarde, jak i miekkie, oraz pozwala na efektyw-
niejsze zarzadzanie pracg zespotu, jego rozwijanie
I wspieranie. Jednym z elementéw programu jest
szkolenie wedtug metodologii Kena Blancharda
SLII®,

W ramach programu rozwoju menagerow realizo-
wane s3 takze szkolenia wewnetrzne, np. z prze-
prowadzania ocen okresowych.

W 2023 roku zostat przygotowany program warsz-
tatow dla menageréw obszaru produkcji. Warszta-
ty bedg prowadzone przez wewnetrznych treneréw
w 2024 roku. Kazdy modut szkoleniowy bedzie
pogtebiany podczas spotkan facylitacyjnych.

Program , Be Better”

W 2023 roku powstat program szkolen wewnetrz-
nych ,Be Better”. W jego ramach pracownicy
Solarisa beda dzieli¢ si¢ wiedza i kompetencjami
poprzez przygotowanie i przeprowadzenie szkolen
dla innych pracownikéw firmy m.in. z obstugi pro-
gramoéw Excel, Power Point, Microsoft 365.

Programy reskillingowe: , Elektromisja”
i ,reKonstrukcja”

W reakcji na zmieniajgcy sie rynek motoryzacyjny,

a co za tym idzie, plany strategiczne Solarisa

i zwiekszenie produkcji pojazdéw z napedem al-
ternatywnym, prowadzimy pracownicze programy
rozwojowe. Umozliwiajg one zdobycie pracownicz-
kom i pracownikom Spotki nowych kwalifikacji,
zwigzanych z zawodami przysztosci, a takze
podnoszenie swiadomosci spotecznej na temat
elektromobilnosci.

,Elektromisja”

Program stanowi cykl wewnetrznych szkolen, ktére
dajg pracowniczkom i pracownikom mozliwos¢
przekwalifikowania sie ze stanowisk monterskich
na stanowiska elektryczne na réznym szczeblu
zaawansowania. W projekcie biorg udziat zaréwno
osoby z wewnatrz, jak i z zewnatrz organizacji,
gotowe poszerzy¢ swoje kompetencje elektryczne
lub sie przekwalifikowaé. Szkolenia skierowane sa
takze do elektrykéw, ktorzy chca podjac prace

na stanowiskach, na ktorych wykonywane sa
zaawansowane prace elektryczne. ,Elektromisja”
jest jednym z gtéwnych projektow rozwojowych

w obszarze produkgcji.

~reKonstrukcja”

Program skierowany jest do pracowniczek i pra-
cownikow Biura Technicznego organizacji i daje im
mozliwos¢ podniesienia kwalifikacji zwigzanych

z elektryka, elektronika i programowaniem.

Srednia liczba godzin szkoleniowych
na osobe w podziale na ptec
w Solaris Bus & Coach*

Kobiety 10
Mezczyzni 4

Srednia liczba godzin

szkoleniowych na osobe 32

Srednia liczba godzin szkoleniowych na
osobe w podziale na kategorie stanowiska
pracy w Solaris Bus & Coach*

Dyrekcja 10
Kierownicy 19
Kierownicy produkcyjni 16
Administracja 6
Produkcja bezposrednia 2
Produkcja pozostata 3

Srednia liczba godzin

szkoleniowych na osobe 32
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GRI 3-3, 203-2, 404-1, 404-2, 404-3

Poza szkoleniami podnoszacymi wiedze
i kompetencje realizujemy takze:

Szkolenia adaptacyjne

Kazdej nowo zatrudnionej osobie zapewniamy
rozbudowane szkolenia zaznajamiajace

z organizacja. Na szkoleniach adaptacyjnych nowi
cztonkowie naszego zespotu maja mozliwos¢
zapoznac sie ze struktura firmy i dziataniami
kluczowych dziatéw czy odby¢ spotkanie z HR
Business Partnerem, by zdoby¢ pogtebiong
wiedze na temat kwestii pracowniczych. Szkolenia
adaptacyjne realizujemy takze dla wszystkich
pracownikow i pracowniczek zatrudnionych

w spotkach corkach, bez wzgledu na kraj
zamieszkania i pracy.

Obowigzkowe wstepne i okresowe szkolenia BHP
(wiecej nas. 72)

By odpowiednio zarzadzac wiedza i kompetencjami
naszych pracowniczek i pracownikow,

a jednoczesnie polepszac¢ warunki pracy zgodnie

z potrzebami naszego zespotu, realizujemy takze
nastepujace dziatania:

Badania Zdrowia Organizacji (OHS)

Regularnie przeprowadzamy anonimowe Badanie
Zdrowia Organizacji (OHS), ktdrego celem jest
zebranie spostrzezen zespotu na temat réznych
aspektow pracy w naszej organizacji, miedzy
innymi: mozliwosci rozwoju, stylu zarzadzania czy
Srodowiska pracy. Na podstawie zebranych opinii
wprowadzamy dziatania majgce na celu poprawe
kondycji organizacji.
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Matryce kompetencji

Narzedzie SkillBox pozwala na gromadzenie

I analizowanie wiedzy na temat kompetencji
poszczegdlnych pracowniczek i pracownikéw
Spotki oraz utatwia rozwdj zespotu. Pomaga takze
identyfikowac¢ obszary, ktore wymagaja dalszej
pracy i poprawy. Celem narzedzia jest wsparcie

w planowaniu doskonalenia umiejetnosci

zgodnie z potrzebami organizacji. W 2023 roku
kontynuowalismy wdrazanie narzedzia w kolejnych
zespotach Spotki.

Oceny roczne

Oceny roczne to wazny element rozwoju zespotu
Grupy Solaris, jak rowniez rozwoju indywidualnego
pracowniczek i pracownikow. Oceny pozwalaja

na przekazanie informacji zwrotnej zaréwno

przez pracownika, jak i pracodawce oraz przeglad
celéw i poziomu ich realizacji dla danego
stanowiska. W Grupie Solaris w 2023 roku wszystkie
pracowniczki i pracownicy byli objeci ocenami
okresowymi.

Rekrutacje wewnetrzne

Rekrutacje przeprowadzane wewnatrz Spotki

s3 niezmiennie waznym elementem rozwoju
zawodowego poszczegdlnych osdb, ich
identyfikowania sie z organizacja oraz pozyskiwania
wewnetrznych talentéw na nowe stanowiska.
Spojne i przejrzyste reguty pozwalaja na sprawne
przejscie przez proces rekrutacji, zakonczenie pracy
na dotychczasowym stanowisku oraz przyjecie
nowej funkgji.

Liczba osob bioracych udziat w programach

( studiadualne ) ( Praktycznanaukazawodu ) ( Staze )

Solaris Bus & Coach 11

Awanse

W 2023 roku 9,21% zespotu Solaris Bus & Coach
awansowato w ramach czterech sciezek rozwoju
tacznie:

O 53 awanse menadzerskie: awans na pozycje
zwigzane z zarzagdzaniem zespotem

O 34 awanse pionowe: awans stanowiskowy
potgczony ze zmiang dziatu

O 36 sciezek kariery: rozwéj w ramach danego
stanowiska pracy ($ciezka kariery np. od
mtodszego specjalisty do starszego specjalisty)

0 97 awanséw poziomych: zmiana stanowiska
pracy z inicjatywy pracowniczki lub pracownika
w ramach danego poziomu struktury.

Sukcesja

Z uwagi na potrzebe zabezpieczenia kluczowych
kompetencji w 2023 roku podjeto dziatania,
majace na celu identyfikacje kluczowych rél oraz
zaplanowanie sukcesji. Prace nad tym obszarem
beda kontynuowane w kolejnym roku.

52 43

Ksztatcenie przysztych kadr

W swiecie dynamicznie zmieniajacych sie
technologii edukacje zawodowa przysztych
pracownikow i pracowniczek oraz ksztatcenie kadr
inzynierskich traktujemy jako jeden z naszych
priorytetéw. Od 2007 roku prowadzimy wspotprace
ze szkotami technicznymi z obszaru Wielkopolski

| systematycznie jg rozwijamy. Nasze dziatania nie
tylko zapewniaja dobre przygotowanie mtodych
ludzi do rozpoczecia zycia zawodowego, ale

takze wspieraja lokalne szkolnictwo i stanowia
inwestycje w miejscowy rynek pracy.

W 2023 roku kontynuowalisSmy trzy formy edukacji:

O staze zawodowe

o studia dualne we wspotpracy z Politechnika
Poznanskg

o praktyczng nauke zawodu we wspotpracy ze
Szkota Branzowa | Stopnia w Zespole Szkot
Rolniczych w Srodzie Wielkopolskiej oraz
Branzowg Szkota | Stopnia w Murowanej Goslinie.
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GRI 3-3, 202-1, 405-1, 405-2
ROoznorodnosc¢ i rownosc¢

Wszyscy pracowniczki i pracownicy Solarisa, bez
wzgledu na wiek, ptec czy inne réznice, maja
takie same warunki zatrudnienia oraz takie same
mozliwosci awansu pionowego i poziomego,
ktore sg zwigzane wytacznie z posiadanymi
kompetencjami i kwalifikacjami. Dazymy do
zwiekszania roznorodnosci w naszym zespole.

Osoby w wieku emerytalnym

Wspieramy osoby, ktore wkroczyty w wiek
emerytalny. Pracowniczkom i pracownikom,
ktdrzy — mimo uzyskania prawa do Swiadczenia
emerytalnego - chca pozostac aktywni zawodowo,
umozliwiamy kontynuacje zatrudnienia na
dotychczasowych warunkach. Z kolei osoby, ktore
decyduja sie przejs¢ na emeryture, otrzymujg od
firmy upominkowy pakiet pozegnalny.

Na koniec 2023 roku z mozliwosci kontynuacji
pracy w Solaris Bus & Coach, mimo osiggnigcia
wieku emerytalnego, skorzystato 7 osdb.

Utrzymujemy takze kontakt z emerytowanymi
pracownikami i pracowniczkami poprzez
prowadzenie Klubu Seniora. Zapraszamy do niego
wszystkie osoby, ktdre przeszty na emeryture.

Konkurencyjne wynagrodzenia
| rownosc¢ w zatrudnieniu

W Solaris Bus & Coach funkcjonuje Regulamin
wynagradzania, ktéry okresla podstawowe zasady
dotyczace wynagradzania. Celem naszej polityki

* Wskaznik obejmuje wynagrodzenia na stanowiskach, na ktérych w danym roku sa zatrudnione zaréwno kobiety, jak i mezczyzZni.

** Wynagrodzenie uwzgledniajace premie oraz dodatkowe swiadczenia finansowe.
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w tym zakresie jest pozyskanie i utrzymanie Stosunek wynagrodzenia do ptacy minimalnej na najnizszym szczeblu stanowiskowym,
najbardziej wykwalifikowanych i zaangazowanych wedtug ptci w Solaris Bus & Coach

0s6b. Ustalajgc wysokos¢ wynagrodzen, kierujemy
sie wytacznie kwalifikacjami, kompetencjami
I doswiadczeniem poszczegdlnych osob.

( Kobiety ) (

Mezczyzni )

W Spétce oferujemy atrakcyjne wynagrodzenie Srednie wynagro.dzenie zasadnicze na najnizszym 122% 135%
sktadajace sie z: szczeblu stanowiskowym

Ve . . . * . oo

Srednie wynagrodzenie catkowite* na najnizszym 164% 181%

© wynagrodzenia zasadniczego szczeblu stanowiskowym

O miesiecznej premii

o finansowych swiadczen dodatkowych.
C Wskaznik wynagrodzenia kobiet do wynagrodzenia mezczyzn w Solaris Bus & Coach* )

Wszystkie osoby zatrudnione w Spétce w petnym
wymiarze godzin otrzymujg wynagrodzenie
zasadnicze wyzsze niz minimalne krajowe
wynagrodzenie (na terenie Polski obowigzuje jedna

(érednie wynagrodzenie zasadnicze) ($rednie wynagrodzenie catkowite*’D

Y . Kierownicy 101% 98%
stawka ptacy minimalnej, ktéra na koniec roku 2023
Wynosi{a 3600 zt brutto). Administracja 96% 96%
Réwnos¢ wynagrodzen kobiet i mezczyzn takze Produkcja bezposrednia 94% 94%
ma dla nas priorytetowe znaczenie. Prowadzimy
systematyczny przeglad wysokosci wynagrodzen Produkcja pozostata 94% 93%

| w razie zidentyfikowania réznic - dgzymy do ich
wyeliminowania.

Co roku obserwujemy wzrost zainteresowania
kobiet edukacja na kierunkach inzynieryjnych oraz
stanowiskami w branzy technicznej. W 2023 roku
kobiety stanowity 26,2% 0s6b nowo zatrudnionych
w Solaris Bus & Coach.
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SOLARIS

A CAF GROUP COMPANY

GRI 401-3

Pracujacy rodzice

Osobom, ktore wracajg do pracy po przerwie zwiazanej z narodzinami dziecka, umozliwiamy pogodzenie obowigzkow
zawodowych z zyciem prywatnym w taki sposob, aby mogty wiecej czasu spedzac w domu z rodzing, czerpiac _
jednoczesnie satysfakcje z pracy. Grupa Solaris

Do form wsparcia naleza:

o mozliwos¢ skorzystania z przyzaktadowego ztobka przez osoby zatrudnione w Spotce minimum 1 rok Odpowiedzialne
o praca hybrydowa zarzadzanie
O elastyczny czas pracy

O rownowazny czas pracy.

Zrownowazony
( Urlopy zwigzane z narodzinami dziecka ) produkt
( Rodzaj urlopu ) ( Kobiety ) (Mgiczyini) ( Razem )

: : : Zrownowazon
Solaris Bus & Coach b b ki bvwat | 64 138 202 0 q |O .a ond
Spotki zalezne Liczba osp , <t9re pfze.ywa y W 2023 rq KU 3 1 9 Proaukcja

. na urlopie macierzynskim* lub ojcowskim** : :
Grupa Solaris 72 139 211
Solaris Bus & Coach Licrba 0s6b. kid i W 2093 rol 32 135 167
Sootki zalezne iczba 0s6b, ktdre powrdcity w: roku - - ’ s
P . z urlopu macierzynskiego lub ojcowskiego 2 ! 3 OdPOWIEdZIalrIOSC
Grupa Solaris 34 : 136 : 170 wzglgdem ludzi
Solaris Bus & Coach Liczba 0séb, ktére powrdcity do pracy po urlopie 48 10 158
Spotki zalezne macierzyniskim lub ojcowskim i byty nadal 2 0 2
Grupa Solaris zatrudnione w okresie 12 miesiecy od powrotu 50 10 160 0 raporcie
( Wskazniki powrotu do pracy i utrzymania zatrudnieni:Q
( Wskaznik ) (Kobiety ) (Mgiczyini)

_ Powrotu do pracy 64% 94%

Solaris Bus & Coach , o o :
Utrzymania zatrudnienia po 12 miesiacach od powrotu do pracy 82% 85%

* Zgodnie z przepisami polskiego prawa roczny urlop zwany ,macierzyniskim” sktada sie z dwdch sktadnikéw: 20 tygodni urlopu macierzynskiego, z ktérego moga skorzysta¢ tylko kobiety, oraz 32 tygodni urlopu rodzicielskiego, z ktérego moga skorzystac kobiety i mezczyzni.
** 7godnie z przepisami polskiego prawa uprawnienie do urlopu ojcowskiego przystuguje ojcu, ktéry wychowuje dziecko do lat 2 i moze wykorzystac ten urlop w ciggu 2 lat od narodzin dziecka. Ojcowie nie s3 zobowigzani do udostepniania pracodawcy danych dotyczacych narodzin dzieci, o ile nie chca korzysta¢ z urlopu ojcowskiego.
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Bezpieczenstwo i1 higiena pracy

GRI 3-3, 403-1, 403-7, 403-8

Zdrowie i bezpieczenstwo pracowniczek

i pracownikéw Grupy maja dla nas fundamentalne
znaczenie. Podejmujemy szereg réznorodnych
dziatan, rowniez w dialogu z naszym zespotem,

by zapewniac¢ bezpieczne i ergonomiczne warunki

pracy.

Jako cztonek Grupy CAF, Solaris Bus & Coach
wdrozyt Korporacyjng polityke bezpieczeristwa

i higieny pracy. Okresla ona odpowiednie zasady,
mierniki oraz procedury postepowania, ktére
wspierajg Spétke w budowaniu i utrzymywaniu
odpowiednich warunkéw pracy. Gtéwnym

celem polityki jest zagwarantowanie zdrowia

| bezpieczenstwa ludzi. Zobowigzujemy sie

w niej do stosowania niezbednych srodkéw
zapobiegajacych wypadkom przy pracy, chorobom
zawodowym i szkodom materialnym poprzez
promowanie kultury prewencji wsréd wszystkich
0s0b, ktore wykonuja obowigzki zawodowe

na rzecz Grupy CAF. Polityka jest zgodna

z miedzynarodowymi standardami, wyznaczonymi
m.in. przez Swiatowa Organizacje Zdrowia (WHO)

i Miedzynarodowa Organizacje Pracy (ILO).

Podstawowe zasady okreslone w Korporacyjnej
polityce bezpieczenstwa i higieny pracy Grupy CAF:

o budowanie pozytywnej kultury prewencji przez
kierownictwo, w porozumieniu i przy udziale
wszystkich oséb, ktére bezposrednio wykonuja
prace na rzecz Grupy CAF

O ustanowienie lub wzmocnienie systemow
zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy,
ktore sg ukierunkowane na ciaggte doskonalenie
I przyczyniaja sie do wtgczenia kultury prewenc;ji
do wszystkich dziatan

* LOREM IPSUM
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O przestrzeganie obowiazujgcych przepisow
dotyczacych zapobiegania ryzyku zawodowemu
w krajach, w ktorych Grupa prowadzi
dziatalnos¢ oraz, w miare mozliwosci,
przewidywanie wprowadzenia nowych
przepisow i przestrzeganie dobrowolnie
przyjetych przez Grupe zobowigzan w zakresie
bezpieczenstwa i higieny pracy

o state identyfikowanie i ocenianie warunkow
pracy w ramach prowadzonych dziatan, aby
tworzyc¢ bezpieczne i zdrowe Srodowisko pracy

O jasne raportowanie wynikow i dziatan
w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy
I utrzymywanie odpowiednich kanatow
promujacych komunikacje ze wszystkimi
osobami, ktére wykonuja bezposrednia prace
na rzecz Grupy oraz z interesariuszami.

W ramach budowania

| promowania kultury prewencji
zdrowotnej i wypadkowej

w Solaris Bus & Coach

w 2023 roku utrzymalismy
szereg dziatan, w tym m.in.:

o kontynuowalismy regularne audyty
stanowisk pracy

o uaktualnialiSmy i podnosilismy wiedze
z zakresu bezpieczenstwa pracy poprzez
szkolenia realizowane w ramach
wewnetrznych zasobow

o promowalismy kulture bezpieczenstwa
wsréd kierownictwa poprzez cykliczne
warsztaty tematyczne

o bralismy aktywny udziat w obchodach
Dni Bezpieczenstwa i Ochrony Zdrowia
w Pracy, organizowanych pod patronatem
Paristwowej Inspekcji Pracy (dziatania te
szerzej opisane s3 ponizej).

Podstawg zarzadzania w Spotce kwestiami
bezpieczenstwa i higieny pracy jest bezwzgledne
przestrzeganie wymagan prawnych i podazanie za
najlepszymi standardami, nad czym czuwa Dziat BHP.
W jego sktad wchodzg specjalisci ds. BHP, specjalisci
ds. substancji chemicznych oraz inspektorzy PPOZ.
Na poziomie Zarzadu dziat ten jest wspierany przez
Cztonka Zarzadu ds. Personalnych i BHP.

W roku 2022 Solaris Bus & Coach zakonczyt
wdrazanie Systemu zarzgdzania bezpieczeristwem
i higieng pracy i zyskat certyfikat na zgodnos¢

z norma ISO 45001*. Wspiera on Spoétke

w zapewnianiu prawidtowych warunkéw pracy
oraz pozwala ciggle doskonalic sie¢ w obszarze
BHP, d3zac do zerowej liczby wypadkow. System
obejmuje zaréwno pracowniczki i pracownikow,
zatrudnionych w oparciu o umowe o prace, jak

I inne osoby, ktére wykonuja prace bezposrednio
na rzecz Spotki. W roku 2023 organizacja
pozytywnie przeszta audyt kontrolny na zgodnos¢
z norma ISO 45001*.

System zarzgdzania bezpieczeristwem i higieng
pracy jest regularnie nadzorowany m.in. za
pomoca audytéw wewnetrznych oraz przegladow
wymagan prawnych i innych. Wykwalifikowani
audytorzy wewnetrzni oceniajg skutecznos¢
systemu zarzadzania oraz potwierdzajg zgodnos¢
z wewnetrznymi procedurami, instrukcjami

I politykami CAF.

Wyniki audytéw wewnetrznych daja podstawe do
podjecia dziatan korygujgcych w celu usuniecia
wszelkich zidentyfikowanych niezgodnosci

oraz inicjowania dziatan doskonalgcych system
zarzadzania.
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GRI 403-2, 403-4, 403-5, 403-7, 403-9, 403-10

Udziat zespotu we
wspotzarzadzaniu kwestiami BHP

Aktywny udziat pracowniczek i pracownikow we
wspottworzeniu systemu bezpieczenstwa i higieny
pracy oraz stata praca nad budowaniem wysokiej
Swiadomosci zespotu na temat kwestii zwigzanych
z BHP odgrywaja wazna role w utrzymywaniu od-
powiednich warunkéw pracy w Spétce.

Konsultowanie kwestii zwigzanych z BHP

W Spotce funkcjonuje Komisja BHP, ktora odgrywa
role opiniodawcza i doradczg. W sktad komisji
wchodza pracowniczki i pracownicy stuzby BHP,
lekarz sprawujacy profilaktyczna opieke zdrowot-
ng, a takze pracowniczki i pracownicy reprezen-
tujacy rézne dziaty i obszary. Posiedzenia komisji
odbywajq sie regularnie co kwartat, kazdorazowo
w innym zaktadzie. Z kazdego spotkania Komisji
BHP sporzadzany jest protokdt wraz z wnioskami
i opiniami, ktéry nastepnie jest przedstawiany
kierownictwu poszczegolnych zaktadéw podczas
osobnych spotkan.

Informowanie zespotu o kwestiach zwiagzanych
z BHP

Regularnie przekazujemy naszemu zespotowi in-
formacje o realizacji dziatan w ramach systemu
zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy.

W 2023 roku uruchomiliSmy nowy kanat komu-
nikacji - BHP_News. W przyciagajacej uwage

formie graficznej przedstawiamy aktualizacje
instrukcji oraz procedur, a takze prezentujemy
nowe wytyczne z zakresu bezpieczenstwa i hi-
gieny pracy. Zebrane informacje komunikowane
sa mailowo, na wewnetrznej stronie interneto-
wej oraz na ekranach na terenie firmy, zawsze
w trzech modutach:

o instrukcje / procedury
o gospodarka chemiczna

O ochrona przeciwpozarowa.

Pracowniczki i pracownicy znajduja w komuni-
katach informacje, czego dotyczy zmiana, kto
powinien sie z nig zapoznac oraz jakie czynnosci
Z nig zwigzane powinien wykonac.

Atrakcyjna forma komunikacji pozwala dotrzec
do szerokiego grona adresatow w organizacji,

a jednoczesnie jest narzedziem promocji i upo-
wszechniania wiedzy z zakresu BHP.

Ponadto systematycznie, w zaleznosci od zakre-
su danych (rocznie, kwartalnie, miesiecznie lub
na biezaco) przekazujemy m.in.: informacje na
temat realizacji celow rocznych i KPI dotyczga-
cych BHP; dane statystyczne; wyniki pomiarow
warunkéw srodowiska pracy, informacje doty-
czace nowych rozwigzan i zmiany organizacji
stanowisk pracy czy aktualizacje Oceny ryzyka
zawodowego. W tym celu wykorzystujemy narze-
dzia komunikacji wewnetrznej, aby dostep do
tych informacji mieli wszyscy pracownicy i pra-
cowniczki Spotki.

Szkolenia i promocja wiedzy
z zakresu BHP

W ramach promocji wiedzy z zakresu BHP w 2023
roku realizowalismy:

o obowigzkowe szkolenia wstepne ogblne oraz sta-
nowiskowe w dniu zatrudnienia kazdej osoby

o obowigzkowe szkolenia okresowe przypominaja-
ce i uaktualniajgce wiedze z zakresu BHP

o szkolenia niemal wszystkich pracownikéw obsza-
ru produkcji z zakresu wtasciwej ochrony zdrowia
przy pracy z substancjami zawierajgcymi zwigzki
dizoocjanianéw

o 3-dniowe warsztaty ,,Dni bezpieczenstwa w So-
laris 2023", zorganizowane pod patronatem Pan-
stwowej Inspekcji Pracy

o cykl comiesiecznych komunikatéw (,Temat mie-
sigca”) za posrednictwem narzedzi komunikacji
wewnetrznej, w celu popularyzowania wiedzy
z zakresu BHP

o cotygodniowe spotkania z kierownictwem pro-
dukgcji i logistyki magazynowej o tematyce BHP,
pod hastem ,Poniedziatek z BHP”

O wspotprace ze Spotecznym Inspektorem Pracy
(SIP).
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GRI 403-1

Zarzadzanie ryzykami BHP

W celu wyeliminowania zagrozen i zminimalizowa-
nia ryzyk zwigzanych z bezpieczenstwem i higieng
pracy, w Solaris Bus & Coach jest opracowany
dokument Ocena ryzyka zawodowego (ORZ), ktéry
zawiera liste ryzyk zawodowych zidentyfikowanych
w poszczegllnych zaktadach produkcyjnych, na
poszczegbdlnych stanowiskach pracy. Dokument
podlega regularnej aktualizacji okresowej oraz
doraznej (nastepujacej po pomiarach $rodowiska
pracy, audytach odbiorowych maszyn i urzadzen,
znaczacych zmianach technologicznych oraz po
zaistniatym wypadku).

Identyfikacje ryzyk i aktualizacje dokumentu prze-
prowadza zespot, w sktad ktérego wchodza: osoba
reprezentujgca Dziat BHP, kierownik i przedsta-
wiciel zespotu z analizowanego obszaru oraz
Spoteczny Inspektor Pracy. Wielostronny charakter
sktadu zespotu wspiera kompletnosc i aktualnos¢
ryzyk, uwzglednionych w ORZ. Schemat oceny
ryzyka szczegdtowo opisany jest w wewnetrznej
Instrukcji oceny ryzyka zawodowego na stanowi-
skach pracy. Zgodnie z nig okresla si¢ zagroze-
nia, jakie moze generowac dany proces wraz ze
skutkami, jakie zidentyfikowane zagrozenia moga
powodowag, a nastepnie dobiera sie odpowiednie
srodki zapobiegawcze.

|dentyfikowanie sytuacji niebezpiecznych odbywa sie
takze przy zaangazowaniu pracowniczek i pracow-
nikow Spotki. Wszelkie zidentyfikowane w czasie
pracy zagrozenia, jak i zaistniate wypadki, mozna
zgtaszac¢ do Dziatu BHP poprzez standardowe spo-
soby komunikacji (osobiscie, telefonicznie, mailowo,
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do skrzynki z sugestiami, przez wewnetrzny kanat
zgtoszeniowy dla tzw. sygnalistéw).

Schemat postepowania w sytuacji wystapienia
wypadku przy pracy jest zawarty w wewnetrznej
instrukcji zaktadowej Ustalenia okolicznosci

I przyczyn wypadkRéw oraz sposobu ich dokumen-
towania. Rejestr wypadkéw prowadzony jest przez
stuzbe BHP.

Z Oceng ryzyka zawodowego oraz z instrukcj3
zaktadowa dotyczaca postepowania w razie wy-
padku zapoznaja sie wszystkie nowo zatrudnione
osoby w dniu przyjecia do pracy.

W celu doskonalenia systemu bezpieczenstwa

i higieny pracy oraz motywowania zespotu do
uwaznosci i zgtaszania wszelkich odstepstw

od przyjetych zasad BHP w Spétce funkcjonuje
aplikacja do zgtaszania zdarzen potencjalnie
wypadkowych (ZPW). Analiza zgtoszen w aplikacji
umozliwia wprowadzanie dziatan korygujacych,
zanim wystapi zdarzenie niebezpieczne lub sytuacja
mogaca zagrazac zdrowiu i zyciu w miejscu pracy.
Identyfikowanie zdarzen potencjalnie wypadkowych
inicjuje wprowadzenie zmian w $Srodowisku pracy,
co stanowi znaczacy wktad w poprawe bezpieczen-
stwa wszystkich pracowniczek i pracownikéw Spotki
oraz podwykonawcow.
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GRI 403-9, 403-10

Ochrona przed wypadkami
i czynnikami szkodliwymi w pracy

( Liczba i wskaznik wypadkow przy pracy w Solaris Bus & Coach w 2023 roku )

W celu odpowiedniej ochrony zdrowia pracowni-

czek i pracownikéw we wszystkich zaktadach pro- i . . .
dukcyjnych i magazynach Solaris Bus & Coach oraz ( Wypadki przy pracy ) ( Wypadki ze znacznymi ) ( Odnotowane wypadki )

Grupa Solaris

na kazdym stanowisku, gdzie zdefiniowano czynniki ze skutkiem Smiertelnym konsekwencjami* przy pracy** Liczba
szkodliwe lub ucigzliwe dla zdrowia, systematycz- : . przepracowanych . .
nie prowadzone sg pomiary srodowiska pracy. T S , T , . godzin Odpovvled.2|alne
Badania warunkow pracy wykonywane sa przez Iczba Wskaznik Liczba Wskaznik Liczba Wskaznik 7a rz@dza nie
firme zewnetrzng, ktéra posiada petng akredytacje ' ' :
na prowadzenie pomiaréw. Informacja o rezulta- Osoby zatrudnione : : :
tach badan jest przekazywana naszemu zespotowi w Spoétce na podstawie 0 0 0 0 48 12,15 3950 827 , :
poprzez wewnetrzne kanaty komunikacji. umowy o prace : : : Zrownowazony
produkt

W Spotce istniejg prace, w ktorych ryzyko wypad- : : : ;
kowe jest WiQkSqu niz w pozostatych obszarach - Osoby wyko'nu!qce prace 0 0 0 0 0 0 360 335

. : na rzecz Spoétki : : :
ze wzgledu na ich specyfike, stosowane podczas : : ) .
prac materiaty czy miejscowe warunki wykony- Zrownowazona
wania czynnosci. W celu minimalizacji ryzyka produkcja
zwigzanego z obowiazkami tego typu oraz majac
na uwadze m.in. asekuracje i ergonomie pracy, we chemicznych i innych czynnikdéw fizycznych wpty- o powierzchniowe skaleczenia i zranienia zwig- bezpieczenstwa w naszej organizacji. Na lata 2024-
wspotpracy z Dziatem Inzynierii Produkgji, dla kaz- wajacych na stan zdrowia, wyposaza sie ich w od- zane z pracg z narzedziami ostrymi lub uderze- 2026 wyznaczylismy sobie cel obnizania poziomu
dego zaktadu Solaris Bus & Coach sporzadzono: powiednio dobrane, techniczne $rodki ochronne niami o ostre elementy konstrukcji pojazdéw wypadkowosci poprzez kontynuowanie rozwoju Odpowiedzia[noéé

- . oraz srodki ochrony zbiorowej I indywidualnej. | wyposazenia stanowisk | budowanie kultury be'zpleczenstV\{a pr'flcy. Jest.to wzglgdem ludzi
o wykaz prac szczegolnie niebezpiecznych o urazy zwiazane z kontaktem z goracymi elemen- jeden z I<luc.zowych celéow w zakresie zrownowazo-
o wykaz prac koniecznych do wykonania Zapobieganie ryzyku zawodowemu tami konstrukcji spawanych. nego rozwoju w obszarze spotecznym.
w zespole co najmniej 2-osobowym. w liczbach '
W 2023 roku utrzymalismy liczbe zdarzen wypad- W 2023 roku nie odnotowaliSmy zadnego przy- O raporcie
Wprowadzono takze system pisemnych pozwolen W zwiazku ze specyfika pracy, w zaktadach Spotki kowych na tym samym poziomie co w 2022 roku, padku wystapienia choroby zawodowej wsrod
dla wykonywania tych prac. wystepuja trzy gtdwne rodzaje urazow: kiedy odnotowalismy spadek o0 17,7% wzgledem pracowniczek i pracownikow Solaris Bus & Coach,
2021 roku. Nieznacznie wzrést wskaznik wypadko- ani wsrad innych osob wykonujacych prace bez-

W celu zabezpieczenia pracowniczek i pracowni- o urazy wynikajace z poruszania sie (tj. skrecenia wosci (zmniejszyta sie liczba pracowniczek i pra- posrednio na rzecz Spotki.
kow przed szkodliwym oddziatywaniem substancji stawow koriczyn dolnych) cownikdéw Spotki). Potwierdza to stabilny poziom

* Za wyjatkiem wypadkdéw przy pracy ze skutkiem $miertelnym.
** Liczba wypadkdw przy pracy, ktérych konsekwencja jest nieobecnos¢ w pracy.
*** \Wskazniki obliczono zgodnie ze Standardem GRI (na podstawie 1 000 000 przepracowanych godzin wedtug wzoru: liczba incydentdw ze zwolnieniem lekarskim podzielona przez liczbe przepracowanych godzin oraz pomnozona przez 1 000 000 przepracowanych godzin).
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GRI 403-3, 403-5, 403-6

Bezpieczenstwo pracy i ochrona
grup wrazliwych

Szczegblna wage przyktadamy do stanowisk, kté-
re obejmujg w naszej organizacji kobiety, osoby

z niepetnosprawnosciami oraz pracowniczki i pra-
cownicy mtodociani. W Regulaminie pracy uregu-
lowane sa kwestie bezpieczenstwa pracy i ochrony
zdrowia tych grup. Jestesmy takze w biezgcym
dialogu z naszym zespotem, dlatego analizujemy
poszczegdlne sytuacje i dostosowujemy indywidu-
alne rozwigzania, wychodzac ponad obowigzujace
uregulowania prawne.

W obszarach, gdzie pracowniczki i pracownicy
mtodociani odbywaja praktyczng nauke zawodu,
przeprowadzana jest szczegétowa analiza zagro-
zen wraz z oceng ryzyka. Nad wtasciwg edukacja
zawodowag oraz bezpieczenstwem tych osob
czuwajg instruktorzy praktycznej nauki zawodu,
posiadajacy odpowiednie uprawnienia lub wy-
ksztatcenie pedagogiczne.

Promocja zdrowia w pracy

Naszym pracowniczkom i pracownikom zapew-
niamy obowigzkowa oraz profilaktyczng opieke
zdrowotng.

W ramach wspétpracy z prywatng siecia medyczng
realizujemy obowigzkowe badania medycyny pracy
wstepne, okresowe i kontrolne. Lekarz medycyny
pracy w ramach sprawowanej opieki nad naszym
zespotem zajmuje sie takze profilaktyka choréb
zawodowych poprzez monitorowanie srodowiska
pracy i czynnikéw, ktére majg negatywny wptyw na
zdrowie. Lekarz medycyny pracy regularnie uczestni-
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czy takze w spotkaniach Komisji BHP i ma dostep do
informacji o wynikach pomiaréw czynnikéw wyste-
pujacych na stanowiskach pracy, co pozwala na wta-
$ciwg ochrone zdrowia pracowniczek i pracownikow.
Spotkania te umozliwiaja takze naszemu zespotowi
skonsultowanie z lekarzem medycyny pracy orga-
nizacje stanowisk pracy w kontekscie ergonomii,
fizjologii i psychologii pracy, a takze diagnostyke

i leczenie w zakresie patologii zawodowe].

(Ponadto w ramach platformy )
benefitowej oferowanej
wszystkim pracowniczkom

| pracownikom zatrudnionym
na umowe o prace w Solaris
Bus & Coach dostepna jest

rywatna opieka medyczna.
\P y P y /

W jej zakresie oferowany jest bezptatny dostep do
specjalistycznych konsultacji i badan oraz ustug
medycznych. Pakiet podstawowy, ktory jest cat-
kowicie optacany przez Spétke, mozna rozszerzyc
w ramach dostepnych na platformie benefitowe;j
punktéw. Do prywatnej opieki medycznej mogg
przystapi¢ pracowniczki i pracownicy, ich matzon-
kowie lub partnerzy zyciowi oraz dzieci.

Inwestycje a kwestie
bezpieczenstwa

W 2023 roku Solaris kontynuowat rozbudowe
i modernizacje hal produkcyjno-magazynowych

w Bolechowie, aby dostosowac je do znaczaco
zwiekszonej produkcji pojazdéw z napedem
alternatywnym, a takze podnies¢ poziom ergonomii
I bezpieczenstwa pracy w toku produkgcji. W te bar-
dzo duzg inwestycje zaangazowany byt liczny zespét
pracowniczek i pracownikdéw naszej organizacji,

w tym dziat BHP. Od pierwszego etapu projektu
w toku realizacji inwestycji jego przedstawicielki
| przedstawiciele brali udziat w konsultacjach,

a na ostatnim etapie w odbiorach budowlanych
I dopuszczeniu hal do pracy.
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Dziatalnosc¢ spoteczna

GRI 203-2

Fundacja korporacyjna

Fundacja ,Zielony Jamnik — na ratunek bezbron-
nym” zostata powotana w 2012 roku. Statymi be-
neficjentami Fundacji sa m.in. pracowniczki i pra-
cownicy naszej firmy oraz najblizsi cztonkowie ich
rodzin, a takze spotecznosc¢ lokalna. Wspieramy na
biezgco Zespot Szkét Specjalnych w Kowandwku,
ktéremu przekazujemy komputery, wyposazenie
sal lekcyjnych, pomoce edukacyjne i inne przed-
mioty, ktére pomagaja w codziennym funkcjono-
waniu placéwki, a takze organizujemy rokrocznie
akcje Swigteczne.

Pracami Fundacji kieruje Rada Fundacji, ktérej
cztonkowie dziataja spotecznie jako wolontariu-
sze, nie pobierajac za to zadnego wynagrodzenia.

W 2023 roku Solaris Bus & Coach przekazat
100 000 zt na cele statutowe Fundacji.

Wsparcie dla inicjatyw lokalnych

Solaris wspiera takze inicjatywy lokalne prowa-
dzone przez osrodki kultury w miastach i gminach,
w ktorych jezdza nasze autobusy. W 2023 przeka-
zalismy Srodki finansowe gtéwnie na wydarzenia
plenerowe, promujgce m.in. transport publiczny:

o konkurs plastyczny ,Autobusem elektrycznym
po Augustowie” / instytucje kultury w Augusto-
wie

o Dni Swarzedza / Osrodek Kultury w Swarzedzu

o Festyn $w. Jakuba / Miejsko-Gminny Osrodek
Kultury i Rekreacji w Murowanej Goslinie.
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O raporcie

GRI 2-2, 2-3, 2-4, 2-5, 2-14

Raport zréwnowazonego rozwoju Solaris za 2023 rok
zostat opracowany w oparciu o GRI Standards

I zawartych w nim 9 Zasad raportowania. Publikacja
zawiera takze odniesienia do Celéw Zréwnowazo-
nego Rozwoju (SDGs). Tre$¢ raportu obejmuje dane
i opis dziatalnosci Solaris Bus & Coach sp. z 0.0.

w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku.

Raport dotyczy przede wszystkim dziatalnosci
Spotki w Polsce w roku 2023. Zawiera takze pod-
stawowe informacje w raportowanym okresie na
temat spoétek corek z Grupy Solaris (Solaris Austria
GmbH, Solaris Belgium SRL, Solaris Czech spol.

s r.0., Solaris Denmark Bus A/S, Solaris Deutschland
GmbH, Solaris France SARL, Solaris Hellas S.A.,
Solaris Bus Iberica SLU, Solaris Italia S.R.L.,

SIA Solaris Bus & Coach Latvia, UAB Solaris Bus

& Coach LT, Solaris Schweiz GmbH, Solaris Slovakia

s r.o., Solaris Sverige AB, Solaris Netherlands BV,
Solaris Norge AS). Jezeli nawigzujemy do dziatalnosci
spotek cérek i zagranicznych przedstawicielstw lub
do dziatan Grupy Solaris spoza raportowanego
okresu, kazdorazowo jest to wyraznie zaznaczone.

Prezentowane tresc i dane byty opracowywane

I weryfikowane wewnetrznie oraz we wspotpracy

z przedstawicielkami i przedstawicielami Grupy CAF.
Raport nie zostat poddany audytowi zewnetrznemu.

Wybér istotnych aspektow oraz zakres rapor-
towanych danych zostaty wypracowane przy
zaangazowaniu interesariuszek i interesariuszy
majacych strategiczne znaczenie dla dziatalnosci
Grupy Solaris. Zaktualizowana w 2022 roku analiza
istotnosci powstata w oparciu o wyniki anonimowej
ankiety wsrdd interesariuszy i interesariuszek oraz
analizy: wptywow zidentyfikowanych w ramach
Zintegrowanego Systemu Zarzqdzania, tematéw
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zgtoszonych jako istotne przez poszczegélne dziaty
operacyjne Spotki, zakresu raportowanych danych
przez innych uczestnikdw sektora, tematdéw istot-
nych z perspektywy zrownowazonego rozwoju przez
Zespot ESG. Tworzac zawartosc¢ raportu, bralismy
pod uwage takze wewnetrzne polityki i strategie,

a takze informacje istotne z punktu widzenia wy-
magan przetargowych klientéw. Wybér tematéw do
raportowania zostat zaakceptowany przez Zarzad
Spotki. Dodatkowe informacje na temat procesu
definiowania istotnych aspektéw oraz lista istotnych
aspektow sg przedstawione w podrozdziatach: Inte-
resariusze i relacje z nimi, Wybdr istotnych tematoéw
do raportowania, Matryca istotnosci.

Cztonkini i cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
Spétki dokonali przegladu niniejszego raportu i za-
akceptowali przedstawione w nim tresci.

Solaris Bus & Coach sp. z 0.0. raportuje w cyklu
rocznym. Na dzien publikacji tego raportu Spoétka
nie jest objeta obowigzkiem raportowania i robi to
dobrowolnie. Poprzedni Raport Zrownowazonego
Rozwoju Solaris 2022 zostat opublikowany 30 lipca
2023 roku. Wszystkie znaczgce zmiany w stosunku
do poprzedniego okresu raportowania zostaty od-
notowane w poszczegdlnych rozdziatach niniejszego
raportu.

Publikacja jest wynikiem pracy pracowniczek i pra-
cownikow, reprezentujacych rézne dziaty Solaris Bus
& Coach sp. z 0.0. oraz poszczegdlne spotki corki

w Grupie Solaris przy wsparciu przedstawicielek

| przedstawicieli Grupy CAF. Wszystkim zaangazowa-
nym osobom serdecznie dziekujemy za wktad w po-
wstanie tej publikacji.

Kontakt w sprawie raportu:

Weronika Krzywicka-Styzinska
Kierowniczka ESG
Dziat ESG

Telefon: +48 691 997 894

E-mail: weronika.krzywicka-styzinska@solarisbus.com

Joanna Panczak
Specjalistka ds. ESG
Dziat ESG

Telefon: +48 697 953 742
E-mail: joanna.panczak@solarisbus.com
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Podjete wobec organizacji kroki prawne
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Nazwa wskaznika

Lokalizacja w raporcie
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Zuzycie wody

Zarzadzanie istotnymi tematami

Zaktady posiadane, wynajmowane

lub zarzadzane na terenach chronionych
srodowiskowo lub na terenach o wysokiej
bioréznorodnosci potozone poza
obszarami chronionymi

Zarzadzanie istotnymi tematami

Bezposrednie emisje gazow cieplarnianych
(zakres 1)

Posrednie energetyczne emisje gazéw
cieplarnianych (zakres 2)

Inne posrednie emisje gazow cieplarnianych
(zakres 3)

Redukcja emisji gazéw cieplarnianych

Zarzadzanie istotnymi tematami

Wytwarzanie odpadow i znaczace
oddziatywania zwigzane z odpadami

Zarzadzanie znaczacymi wptywami
zwigzanymi z odpadami

Raport zrownowazonego rozwoju 2023

Zréwnowazona produkcja

Zréwnowazona produkcja

Zrownowazona produkcja

Zréwnowazona produkcja

Zréwnowazona produkcja

Zréwnowazona produkcja

48

Nazwa wskaznika Lokalizacja w raporcie Strona)
.. : : Odpowiedzialnos¢ wzgledem
3-3 Zarzadzanie istotnymi tematami ludZi gie 65
4071 Zatrudnianie nowych pracownikéw oraz Odpowiedzialnos¢ wzgledem 65
rotacja ludzi
Swiadczenia zapewniane pracownikom
etnoetatowym, ktore nie przystuguj L iy
P rowym, przystugu)a Odpowiedzialnos¢ wzgledem
401-2 pracownikom tymczasowym ludzi 66
lub zatrudnionym w niepetnym
wymiarze godzin
C Odpowiedzialnos¢ wzgledem
401-3 Urlopy rodzicielskie PS gi¢ 70
ludzi
.. : : Odpowiedzialnos¢ wzgledem
3-3 Zarzadzanie istotnymi tematami ludZi gie 71
403-1 System zarzadzania bezpieczenstwem Odpowiedzialnos¢ wzgledem .73
i higieng pracy ludzi '
Identyfikacja zagrozen, ocena ryzyka o iy
centy Ja zag ’ yzyka Odpowiedzialnos¢ wzgledem
403-2 | opis procedur w przypadku wystapienia ludzi 72
incydentéw/wypadkéw
: : , e Odpowiedzialnos¢ wzgledem
403-3 Stuzby bezpieczenstwa 1 higieny pracy ludr;i gi¢ 75
Wptyw pracownikéw na decyzje, konsultacje o y
: o . . , Odpowiedzialnosc wzgledem
403-4 | komunikacja w zakresie bezpieczenstwa ludazi 72
i higieny pracy
Szkolenia dla pracownikow w zakresie Odpowiedzialnos¢ wzgledem
403-5 72,75

bezpieczenstwa i higieny pracy

ludzi
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Programy promocji zdrowia
dla pracownikow

Zapobieganie i tagodzenie wptywu
na zdrowie i bezpieczenstwo zwigzanego
z relacjami biznesowymi organizacji

Pracownicy objeci systemem zarzadzania
bezpieczenstwem i higieng pracy

Problemy zdrowotne zwigzane z praca

Zarzadzanie istotnymi tematami

Srednia liczba godzin szkoleniowych
w roku przypadajaca na pracownika

Programy wspierajace ciagtosc
zatrudnienia pracownikéw oraz utatwiaja
zarzadzanie koricem kariery zawodowej

Odsetek pracownikéw otrzymujacych
regularne oceny pracy i rozwoju kariery
Zarzadzanie istotnymi tematami

Réznorodnos¢ ciat zarzadzajacych i kadry
pracowniczej

Raport zrownowazonego rozwoju 2023

Odpowiedzialnos¢ wzgledem
ludzi

Odpowiedzialnos¢ wzgledem
ludzi

Odpowiedzialnos¢ wzgledem
ludzi

Odpowiedzialnos¢ wzgledem
ludzi

Odpowiedzialnos¢ wzgledem
ludzi

Odpowiedzialnos¢ wzgledem
ludzi

Odpowiedzialnos¢ wzgledem
ludzi

Odpowiedzialnos¢ wzgledem
ludzi

Odpowiedzialnos¢ wzgledem
ludzi

Odpowiedzialnos¢ wzgledem
ludzi

Odpowiedzialnos¢ wzgledem
ludzi

Nazwa wskaznika Lokalizacja w raporcie Strona)
405-2 Stosunek pensji podstawowe] Odpowiedzialnos¢ wzgledem 69
I wynagrodzenia kobiet i mezczyzn ludzi
3-3 Zarzadzanie istotnymi tematami Odpowiedzialne zarzadzanie 24
Catkowita liczba incydentéw o charakterze
406-1 dyskryminacyjnym i podjetych dziatan Odpowiedzialne zarzadzanie 24
naprawczych
Obszary operacyjne i dostawcy, w ktdrych
407-1 prawo do zrzeszania si¢ i zawierania Odpowiedzialne zarzadzanie 24-25, 60
uktadoéw zbiorowych moze by¢ zagrozone
3-3 Zarzadzanie istotnymi tematami Zréwnowazona produkcja 48
Dziatania majace znaczacy, rzeczywisty
13-2 lub potencjalny negatywny wptyw Zréwnowazona produkcja 48, 54
na spotecznosci lokalne
3-3 Zarzadzanie istotnymi tematami Zrownowazony produkt 45
Ocena wptywu istotnych kategorii
416-1 produktéw i ustug na zdrowie Zrownowazony produkt 45-46
| bezpieczenstwo
3-3 Zarzadzanie istotnymi tematami Odpowiedzialne zarzadzanie 32
Uzasadnione skargi dotyczace naruszenia
18-1 prywatnosci klientéw i utraty danych Odpowiedzialne zarzadzanie 32

klientow
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