w www.caf.net

Ponizsze tlumaczenie na jezyk polski zostato przygotowane przez Spoétke wytgcznie w celach informacyjnych, na
podstawie oryginalnego i oficjalnego dokumentu w jezyku hiszpanskim dostepnego na stronie internetowej Spotki
(www.caf.net). W przypadku jakichkolwiek rozbieznosci miedzy wersjg w jezyku polskim a oryginalng w jezyku
hiszpanskim, ta druga bedzie miata pierwszenstwo.
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1. ZOBOWIAZANIE ETYCZNE | WARTOSCI

1.1. ODPOWIEDZIALNE POSTEPOWANIE | ZAANGAZOWANIE KIEROWNICTWA

Zarzad spotki Construcciones y Auxiliar de Ferrocarriles, S.A. (,,CAF”) posiada niepodlegajgce delegowaniu uprawnienia
do okre$lania ogdlnej polityki i strategii CAF oraz Grupy, ktérej jest podmiotem kontrolujgcym (,,Grupa CAF” lub
,»Grupa”).

W zwigzku z tym, a takze na znak swojego zaangazowania w kulture etyczng i zgodnos$¢ z przepisami, zatwierdzit
Kodeks Postepowania w jego pierwotnej wersji w dniu 27 lipca 2011 r. i zatwierdzit niniejszg aktualizacje (,,Kodeks
Postepowania” lub ,,Kodeks”), ktéra okresla reguty i ogélne zasady tadu korporacyjnego i etyki zawodowej, ktdre stuzg
jako przewodnik do ustalenia przewodnich parametréw kultury korporacyjnej. Gtéwnym celem Grupy CAF jest
generowanie zaufania i rozpowszechnianie wartosci na rynku krajowym i miedzynarodowym w odniesieniu do elementow,
sprzetu, materiatéw, towaroéw i ustug wykorzystywanych do wykonywania dziatalnosci transportowej i powigzanej, z
korzyscig dla potrzeb klientéw, inwestycji akcjonariuszy, konkurencyjnosci krajéw, w ktérych dziata, oraz oczekiwan

wszystkich oséb pracujgcych na rzecz Grupy.

Kodeks Postepowania odzwierciedla deklaracje zgodnosci na najwyzszym poziomie oraz gwarancje kierownictwa i
zaangazowania w etyke, zrownowazony rozwdj i dobre zarzgdzanie Grupy CAF, w celu skonsolidowania
odpowiedzialnego modelu biznesowego, ktéry zapewnia tworzenie zréwnowazonej wartosci ekonomicznej w

perspektywie dtugoterminowej, tgczac interesy réznych interesariuszy.

Jednoczesnie Grupa CAF dazy do utrzymania relacji opartych na zaufaniu w sferze krajowej i miedzynarodowej, w ktorej
dziata, ze wszystkimi podmiotami spotecznymi i gospodarczymi, z ktérymi utrzymuje relacje, tj. z kategoriami grup,

instytucji lub os6b, ktérych wkiad jest niezbedny do wypetnienia misji Grupy.

Z kolei Kodeks jest kamieniem wegielnym, ktory stuzy jako podstawa wewnetrznych polityk i standardéw operacyjnych,
ktére sg zintegrowane 2z Systemem tadu Korporacyjnego oraz Systemem Zarzadzania Korporacyjnego i
Zréwnowazonego Rozwoju Grupy CAF, w celu zapewnienia etycznego, przejrzystego i odpowiedzialnego zarzadzania, i

zostat opracowany z uwzglednieniem struktury i dziatalnosci Grupy CAF.

1.2. CELIWARTOSCI
Cel Grupy CAF zostat zdefiniowany w nastepujgcy sposob: "Opracowujemy zréwnowazone rozwigzania transportowe,

ktére poprawiajg jakos¢ zycia ludzi" (dalej ,,Cel”).

Zaangazowanie etyczne Grupy CAF wspiera i ukierunkowuje promowanie, propagowanie i zachecanie do realizac;ji
niniejszego Celu oraz wartosci, ktore przyswiecajg dziataniom Grupy i postepowaniu wszystkich jej Czlonkéw, a takze

stanowig dla nich inspiracje.
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Na tej podstawie Grupa CAF promuje i wspiera trzy wartosci, kiére sg jej znakiem rozpoznawczym i stanowig inspiracje

dla dziatan Grupy, odzwierciedlajgc nasz sposéb dziatania.
i. Doskonatos¢: jesteSmy zaangazowani w dobrze wykonywang prace, ciggte innowacje i osigganie wynikow.

ii. Zaufanie: pracujemy uczciwie, rzetelnie i zespotowo, aby jak najlepiej zaspokaja¢ potrzeby naszych interesariuszy.

iii. Zréwnowazony rozwoj: bierzemy na siebie odpowiedzialno$é za diugoterminowg dziatalnos$¢ oraz zdrowie

ludzi i Srodowiska.

1.3. ZAKRES

Niniejszy Kodeks ma zastosowanie do i jest obowigzkowa dla wszystkich podmiotéw wchodzgcych w skiad Grupy CAF,
we wszystkich jurysdykcjach, w ktérych prowadzi ona dziatalno$¢ oraz dla wszystkich pracownikéw, akcjonariuszy,
dyrektoréw lub czionkéw organu zarzgdzajgcego dowolnego podmiotu Grupy CAF (,Cztonkowie Grupy CAF” lub
,Czlonkowie”). Dzieje sie tak niezaleznie od zajmowanego stanowiska lub potozenia geograficznego, bez uszczerbku dla
autonomii i niezaleznosci kazdej spotki oraz modyfikacji lub dostosowan, ktére mogg by¢ konieczne w celu zapewnienia

zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami w kazdym przypadku.

Podobnie, Grupa CAF bedzie wymaga¢ zgodnosci z niniejszym Kodeksem od stron trzecich w tahcuchu wartosci, z
ktérymi Grupa CAF nawigzata pewnego rodzaju relacje biznesowe, a w szczegdlnosci od partneréw projektowych,
agentow, dostawcow i klientow (,Partnerzy Biznesowi”) zgodnie ze szczegdélnymi cechami kazdej typologii i zgodnie z
poziomami okreslonymi w normach i przewodnikach dotyczacych najlepszych praktyk w tym zakresie, udostepniajgc

Polityke wszystkim swoim zainteresowanym stronom.

Kodeks Postepowania ma zastosowanie we wszystkich krajach, w ktérych Grupa CAF prowadzi dziatalno$¢é, zawsze z
uwzglednieniem réznic kulturowych, jezykowych, spotecznych i gospodarczych réznych krajow, w ktérych Grupa CAF

prowadzi dziatalno$¢, oraz we wszystkim, co nie jest sprzeczne z obowigzujgcymi przepisami lokalnymi.

Grupa CAF proponuje i wspiera etyczne postepowanie, ktére promuje relacje oparte na zaufaniu wzgledem swoich
interesariuszy. Osoby tworzgce Grupe CAF uwazajg, ze dobra reputacja jest istotnym zasobem niematerialnym i sprzyja

wewnetrznym i zewnetrznym relacjom ze wszystkimi podmiotami, z ktérymi jest zwigzana.

Z tego powodu Grupa CAF zidentyfikowata kategorie oséb, grup i instytucji, ktdére uczestniczg w tym procesie i ktérych
wkiad jest niezbedny do urzeczywistnienia jej Celu. Kategorie te obejmujg miedzy innymi akcjonariuszy i inwestorow,

klientéw, cztonkéw Grupy CAF, dostawcow i ogdlnie spoteczenstwo.

1.4. FILARY KODEKSU POSTEPOWANIA
W szczegdlnosci, sposréd zasad i wartosci korporacyjnych Grupy CAF, niniejszy Kodeks Postepowania sktada sie z

nastepujgcych fundamentalnych filarow:
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i. Odpowiedzialne postepowanie i zobowigzanie kierownictwa, ktére stanowi deklaracje najwyzszego
poziomu kultury etycznej Grupy CAF i zgodnosci z przepisami, a w konsekwencji zerowej tolerancji dla

popetniania naruszen prawnych, regulacyjnych i/lub etycznych.

ii. Ogodlne Zasady Kodeksu Postepowania ktére bedg stanowi¢ minimalng podstawe, ktéra musi regulowac
kazde postepowanie lub dziatania biznesowe CAF i jej tancucha wartosci, ogdlnie w odniesieniu do
wszystkich podmiotéw gospodarczych i spotecznych, z ktérymi zamierza budowa¢ zaufanie i ktére bedag

egzekwowalne zaréwno wobec Cztonkéw Grupy CAF, jak i jej Partnerow Biznesowych.

iii. Kryteria postepowania zgodnie z Zasadami Ogélnymi Kodeksu Postepowania, skierowane do wszystkich
Czlonkéw Grupy CAF, ktore przyczyniajg sie do bardziej precyzyjnego okreslenia wymogow etycznych oraz

utatwiajg poznanie i stosowanie ustalonych standardéw etycznych.

iv. Mechanizmy wdrozeniowe w celu promowania rozwoju réznych obszaréw zarzgdzania i ustanowienia

systemow kontroli wewnetrznej w celu nadzorowania zgodnosci z zawartymi w nich kryteriami zachowan.

Filary Kodeksu Postepowania Grupy CAF bedg stuzy¢ jako punkt odniesienia dla najlepszej interpretacji kazdego z

kryteriow zachowania zawartych w niniejszym Kodeksie.

2. OGOLNE ZASADY KODEKSU POSTEPOWANIA

2.1. ZASADY ETYCZNE

Zasady Ogdlne Kodeksu Postepowania Grupy CAF sg nadrzednymi zasadami postepowania i standardami etycznymi
opartymi na skrupulatnym poszanowaniu przepisow prawa, Praw Cztowieka, wolnosci publicznych i praw podstawowych,
zasad rownego traktowania i niedyskryminacji, ochrony przed praca dzieci oraz wszelkich innych zasad zawartych, jako
minimum, w nastepujgcych dokumentach oraz w ich odpowiednich obecnych i przysztych rozporzgdzeniach

wykonawczych:

* Miedzynarodowa Karta Praw Cztowieka (obejmujgca Powszechng Deklaracje Praw Cztowieka, Miedzynarodowy
Pakt Praw Obywatelskich i Politycznych oraz Miedzynarodowy Pakt Praw Gospodarczych, Spotecznych i
Kulturalnych);

*  Wytyczne ONZ dotyczgce Biznesu i Praw Cziowieka;

*  Wytyczne OECD dla Przedsiebiorstw Wielonarodowych dotyczgce Odpowiedzialnego Prowadzenia Dziatalnosci
Gospodarczej (OECD 2023);

» Deklaracja Miedzynarodowej Organizacji Pracy (MOP) dotyczgca Podstawowych Zasad i Praw Pracowniczych oraz

jej monitorowanie; oraz

* Inicjatywa ONZ Global Compact w zakresie Praw Cziowieka, praw pracowniczych, ochrony $rodowiska i

przeciwdziatania korupcji, ktérej CAF jest sygnatariuszem.
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Te podstawowe zasady mogg by¢ z kolei wdrazane przez Grupe CAF za posrednictwem okreslonych polityk w kazdym
obszarze, ktére uzupetniajg kryteria zachowania ustanowione w niniejszym Kodeksie poprzez konkretne wytyczne dla

dziatan.

2.2. FORMALIZACJA RELACJI ZE STRONAMI TRZECIMI
Nowe wyzwania na miedzynarodowych rynkach zréwnowazonego transportu i mobilno$ci wymagajg wspétpracy miedzy Grupg

CAF a jej Partnerami Biznesowymi.

Dostawcy produktéw i ustug Grupy, a takze inne strony trzecie, takie jak agenci handlowi lub partnerzy projektowi, sg
postrzegani jako profesjonalisci lub partnerzy biznesowi z catego swiata. Ze swojej strony klienci moga podlegaé
wymogom prawnym w zakresie zgodnosci, w szczegoélnosci przepisom dotyczgcym przeciwdziatania praniu brudnych

pieniedzy, a takze parametrom okreslonym dla nich przez Grupe CAF w danym momencie.

W zwigzku z tym powyzsze Ogodlne Zasady Kodeksu Postepowania Grupy CAF muszg by¢ stosowaneta do dziatan tych

Partneréw Biznesowych, a takze muszg by¢ przestrzegane w ich dziatalnosci.

W tym celu Czionkowie Grupy CAF bedag stosowaé zewnetrzne procedury nalezytej starannosci wdrozone w Grupie,
majgce na celu ustanowienie przejrzystych relacji umownych, ktdre identyfikuja réwniez potencjalne lub rzeczywiste
niekorzystne skutki wystepujgce w relacjach z Partnerami Biznesowymi, tak aby mozna byto im zapobiegac, tagodzi¢,

unikac, kontrolowac i, w razie potrzeby, nalezycie zakohczyc.

W szczegodlnosci, Grupa CAF musi sformalizowa¢ umowy handlowe z dostawcami w oparciu o jasne relacje i unikanie
form zaleznosci, a takze bedzie zawsze aktualizowa¢ Kodeks Postepowania Dostawcow, ktory ustanawia, miedzy innymi,

minimalne wymagania etyczne stawiane zaréwno bezposrednim dostawcom, jak i catemu tarncuchowi wartosci.

Ze swojej strony, agenci lub partnerzy handlowi, ktérzy reprezentujg Grupe CAF w krajowych lub miedzynarodowych
transakcjach handlowych, muszg réwniez sformalizowa¢ swojg wiedze i Sciste przestrzeganie niniejszego Kodeksu
Postepowania, dostosowujgc swoje dziatania do zasad i parametrow postepowania okreslonych w niniejszym

dokumencie.

Partnerzy projektu muszg byé podmiotami lub osobami fizycznymi, ktére mogg zapewni¢ zgodnos¢ z ogdlnymi zasadami
niniejszego Kodeksu Postepowania, przy czym nalezy zawsze dbac¢ o przyjecie niezbednych srodkéw zabezpieczajgcych
przy tworzeniu konsorcjow biznesowych lub sojuszy wszelkiego rodzaju, ktére sg zgodne z ustalonymi standardami

etycznymi.

W przypadku, gdy Partner Biznesowy, w ramach wtasnej dziatalnosci na rzecz Grupy CAF, dopusci sie zachowania, ktore
narusza ogolne zasady niniejszego Kodeksu Postepowania, odpowiedni podmiot Grupy bedzie uprawniony do podjecia
odpowiednich $rodkéw i moze odméwié wspétpracy z danym Partnerem Biznesowym w przysztosci, a nawet zakonhczyé

obecng relacje, w zaleznosci od okolicznosci.
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3. KRYTERIA ZACHOWANIA

3.1. ASPEKTY OGOLNE

3.1.1. Etyka biznesowa: poszanowanie prawa i Ogoélnych Zasad Kodeksu Postepowania
Wszyscy Cztonkowie Grupy CAF i jej Partnerzy Biznesowi muszg $cisle przestrzegac przepiséw prawa i Ogélnych Zasad

Kodeksu Postepowania.

3.1.2. Zasada nalezytej starannosci
Grupa CAF przyjmie podejscie nalezytej starannosci zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, ktére okreslajg zestaw
obowigzkéw i odpowiedzialnosci w zakresie identyfikacji, pomiaru i kontroli wplywu dziatan w odniesieniu do

zapobiegania faktycznym lub potencjalnym negatywnym skutkom.

W zwigzku z tym Grupa CAF na biezgco przyjmuje proaktywne podej$cie do nalezytej starannosci w catym swoim
globalnym fancuchu wartosci, dlatego tez ustanawia odpowiednie ramy, procedury i procesy w celu monitorowania i

tagodzenia potencjalnego negatywnego wptywu w zakresie zgodnosci z przepisami.

3.1.3. Poszanowanie Praw Cztowieka

Poszanowanie Praw Cztowieka jest jedng z zasad, na ktoérych opierajg sie dziatania Grupy CAF, w sposéb ogélny i
niezmienny we wszystkich krajach, w ktérych dziata i we wszystkich spotkach wechodzacych w sktad Grupy. W tym sensie
Grupa CAF wykazuje zdecydowane zaangazowanie w zasady okreSlone w wiekszym stopniu w Polityce Nalezytej
Starannosci w zakresie Praw Cziowieka, stanowigcej ramy regulujgce jej zaangazowanie w poszanowanie Praw

Cztowieka w ramach prowadzonej dziatalnosci.

Dlatego wszyscy Cztonkowie Grupy CAF i Partnerzy Biznesowi muszg dziataé z poszanowaniem Praw Cziowieka w

zakresie swojej dziatalnosci i w globalnym tancuchu wartosci.

3.1.4. Ograniczenia wynikajace z Sankcji Miedzynarodowych

Grupa CAF zobowigzuje sie do prowadzenia swoich dziatan i relacji z Partnerami Biznesowymi oraz, ogdlnie, innymi
zainteresowanymi stronami, z poszanowaniem, w kazdym przypadku, restrykcji natozonych przez sankcje i/lub
ograniczenia Unii Europejskiej i innych miedzynarodowych organéw referencyjnych w odniesieniu do ré6znych produktéw,

rynkow, jurysdykcji, grup, spotek, organéw administracji publicznej lub oséb fizycznych.

Prowadzenie dziatalnosci przez Grupe CAF musi by¢ zatem zgodne z zasadg nienaruszania miedzynarodowych lub
wspolnotowych restrykcji, sankcji lub ograniczen, ktére musza by¢ stosowane w sposéb obowigzkowy w ramach realizacji

jej Celu lub jakiejkolwiek konkretnej ustugi, a takze w relacjach z Partnerami Biznesowymi.
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3.2. ZAPOBIEGANIE PRZESTEPCZOSCI, PRZECIWDZIALANIE KORUPCJI | KONFLIKT INTERESOW

3.2.1. Zapobieganie przestepczosci

Grupa CAF utrzymuje $ciste zaangazowanie w zapobieganie przestepczosci w ramach prowadzonej dziatalnosci. W ten
sposob potwierdza swoje dagzenie i determinacje do przestrzegania zasady zerowej tolerancji w odniesieniu do wszelkich
zachowan, ktére mogg stanowic¢ przestepstwo w ktérymkolwiek z systeméw prawnych jurysdykcji, w ktérych Grupa
prowadzi dziatalnos¢, w szczegdlnosci obowigzkoéw prewencyjnych natozonych w zakresie odpowiedzialnosci karnej oséb

prawnych.

W zwigzku z tym, aby osiggngc ten cel, wymagane jest maksymalne zaangazowanie ze strony wszystkich oso6b, do
ktorych skierowany jest niniejszy Kodeks, w szczegdlnosci Cztonkéw Grupy, ktorzy muszg wykazaé sie przywddztwem,

takich jak Zarzad i Kierownictwo Wyzszego Szczebla.

W tym celu Grupa CAF posiada Podrecznik Przeciwdziatania Przestepstwom, ktory nalezy stosowaé we wszystkich

swoich dziataniach.

3.2.2. Przeciwdziatanie korupcji i fapownictwu; polityka dotyczaca prezentéw, przystug, darowizn i
sponsoringu

Walka z korupcja i fapownictwem jest jedng z najistotniejszych kwestii w zakresie odpowiedzialnosci korporacyjnej, zaréwno z
etycznego punktu widzenia, poniewaz korupcja i fapownictwo podwazajg zobowigzania do przejrzystosci i uczciwosci, a takze
zapobiegania przestepstwom, jak i z ekonomicznego punktu widzenia, poniewaz takie dziatania zagrazajg podstawom

prawidtowego funkcjonowania rynku, w tym wolnej konkurenciji.

W tym kontekécie Grupa CAF jest Swiadoma znaczenia swoich staran, jako kluczowego gracza w spofecznosci
biznesowej, w walce z korupcjg i tapownictwem, a co za tym idzie, wykazuje zerowg tolerancje w odniesieniu do
wszelkich przejawow korupcji i tapownictwa, zarébwno w sektorze publicznym, jak i prywatnym, zgodnie z najwyzszymi
poziomami zgodnosci z obowigzujgcymi normami prawnymi i etycznymi oraz kulturg compliance.

Pojecie korupcji obejmuje zaréwno wreczanie pieniedzy jak i wymuszanie ptatnosci:

+ Wreczanie pieniedzy: kazda niewielka ptatno$¢ na rzecz urzednika publicznego lub osoby, ktérej powierzono

podobne funkcje zwigzane z przetwarzaniem lub certyfikacjg, w celu zapewnienia lub przyspieszenia wykonania

rutynowej czynnosci, ktéra nie wigze sie z dziataniem uznaniowym ze strony tej osoby.

+  Wymuszanie ptatnosci: sg to ptatnosci dokonywane pod wptywem grozby, wymuszenia lub innych okolicznosci, ktére

mogg zagrazac¢ nietykalnosci lub zyciu os6b zmuszonych do ich dokonania.

Jednoczesnie istniejg inne rodzaje dziatan, ktére, cho¢ potencjalnie legalne, wymagajg kontroli i regulacji. W tym celu
Grupa stale aktualizuje wytyczne i parametry dziatan, ktérych nalezy przestrzega¢ w odniesieniu do prezentéw i przystug,

relacji z urzednikami publicznymi oraz darowizn, sponsoringu i umoéw o wspotpracy.

W zwigzku z tym Grupa CAF promuje, jako podstawowg zasade, zakaz przyjmowania lub oferowania prezentéw lub

przystug, ktoérych wartos¢ nie jest jedynie symboliczna i ma na celu promowanie wizerunku marki Grupy.
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Darowizny, sponsoring lub umowy o wspodtpracy muszg by¢ dokonywane zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa i
nigdy nie mogg by¢ bezposrednio lub posrednio zwigzane z nielegalnymi dziataniami, a takze muszg by¢ zgodne z

procedurami autoryzacji ustanowionymi przez Grupe CAF w danym momencie.

Zgodnie z przepisami prawa obowigzujgcymi w kazdym kraju, w ktérym Grupa CAF prowadzi dziatalnos¢, nie bedzie sie
ona angazowa¢ w zadne zabronione dziatania zwigzane z finansowaniem partii politycznych lub sponsorowaniem

wydarzen, ktérych jedynym celem jest dziatalnos¢ polityczna.

3.2.3. Konflikt interesow

Wszyscy Czionkowie Grupy CAF musza unika¢ wszelkich konfliktéw intereséw, na ktére mogg by¢ narazeni i ktére moga

wptywaé na niezaleznos¢ podejmowania decyzji lub stwarzaé potencjalne ryzyko nieuczciwego dziatania.

W szczegolnosci konflikt intereséw uznaje sie za istniejgcy we wszystkich sytuacjach, w ktérych mozna rozumie¢, ze
istnieje bezposredni lub posredni konflikt lub kolizja miedzy osobistym interesem ktéregokolwiek z czionkéw Grupy a

najlepszym interesem korporacyjnym Grupy CAF.

W tym sensie konflikt intereséw powstaje, gdy relacje osobiste, zawodowe, finansowe lub inne kolidujg lub moga

nadmiernie kolidowa¢ z wykonywaniem czynnosci zawodowych.

W ten sposob nalezy unika¢ wszelkich konfliktdw intereséw, na ktére osoby te mogg by¢ narazone i ktére mogg wptywac
na niezalezno$¢ podejmowania decyzji lub stwarzaé potencjalne ryzyko nielojalnego dziatania, w oparciu o nastepujgce

zasady ogdlne:

e Powstrzymywanie sie od udziatu w procesach, w ktérych obiektywizm moze by¢ podwazony.

o Przejrzystos¢, prawdziwosc¢ i doktadnos¢ informaciji dotyczgcych konfliktéw interesow.

o Niezalezno&¢ i profesjonalizm, zwtaszcza w przypadkach, w ktérych moze wystgpi¢ konflikt interesow.

o Rowne traktowanie i brak dyskryminacji, bez uszczerbku dla ochrony interesu korporacyjnego przed wszelkimi

sytuacjami konfliktu intereséw.

e Zgodnos¢ z prawem, Korporacyjnym Systemem Zgodnosci oraz zaleceniami, zasadami i najlepszymi praktykami
dotyczacymi dobrego postepowania w przypadku konfliktu intereséw.
Aby zapobiec konfliktom interesow, Grupa CAF ustanowita wytyczne lub parametry postepowania, ktérych muszg
przestrzega¢ we wszystkich przypadkach ich odbiorcy:
e Zjednej strony Cztonkowie Grupy CAF powinni:
m Dziata¢ z zachowaniem niezaleznosci w podejmowaniu decyzji, bez uwzgledniania jakichkolwiek intereséw, ktére
mogag bezposrednio lub posrednio sta¢ w sprzecznosci z interesem korporacyjnym.

m Powstrzymywa¢ sie od wykorzystywania, dla wiasnej korzysci lub korzysci strony trzeciej, mozliwosci
biznesowych, o ktérych dowiedzieli sie w trakcie swojej dziatalno$ci zawodowej, jak réwniez od wykorzystywania
nazwy Grupy CAF dla wtasnego interesu lub interesu strony trzeciej.
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m Zachowywac bezwzgledng poufnos¢ w odniesieniu do informac;ji o klientach oraz strategii lub planéw
biznesowych Grupy CAF, o ktérych moga wiedziec.

m Informowaé w sposdb proaktywny o wszelkich sytuacjach, ktére ze wzgledéw ekonomicznych, rodzinnych,
przyjacielskich lub innych moga zagrozi¢ ich niezalezno$ci od momentu, w ktérym zdadzg sobie z tego sprawe.

m  Wspodtpracowaé w zakresie zapobiegania, identyfikacji, zarzadzania i rozwigzywania konfliktéw interesow.

e Jednoczesnie, w ramach obowigzku lojalnosci, cztonkowie organéw zarzgdzajgcych Grupy CAF muszg unikac sytuaciji
konfliktu intereséw, a w szczegodlnosci przestrzega¢ szczegdtowych postanowien zawartych w Regulaminie Zarzadu
CAF, ktory zawiera, miedzy innymi, obowigzujgcy system w odniesieniu do obowigzkéw wstrzymania sie od gtosu
Cztonkéw Zarzadu, uchylania zakazéw i obowigzkéw informacyjnych, a takze postanowien Podrecznika Transakcji z

Podmiotami Powigzanymi Grupy CAF.

e Ponadto, akcjonariusze i interesariusze spétek z Grupy CAF moga znalez¢ sie w sytuacji konfliktu intereséw przy
okazji Walnych Zgromadzeh spotek z Grupy CAF, co, w stosownych przypadkach, bedzie miato wpltyw na
wykonywanie przez nich prawa reprezentacji i prawa gtosu, na zasadach wynikajgcych z obowigzujgcych w tym

zakresie przepiséw.

W kazdym przypadku wykonywanie prawa do informacji, uczestnictwa, reprezentacji i gtosowania odbywa sie zgodnie

z postanowieniami Prawa i Regulaminu Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy CAF.

e Wreszcie, zgodnie ze zobowigzaniami okreslonymi w niniejszym Kodeksie, w celu unikania konfliktéw intereséw, we
wszelkich wspodlnych dziataniach, ktére mogg by¢ podejmowane z Partnerami Biznesowymi, nalezy przestrzegaé
Srodkéw okreslonych w niniejszym Kodeksie, oprécz przestrzegania wszelkich innych szczegdinych srodkow, ktére

mogg zosta¢ uzgodnione lub skoordynowane ze wspomnianymi partnerami w tym obszarze.

Grupa CAF bedzie wymagac¢ od swoich Partneréw Biznesowych, aby postepowali lub zachowywali sie w sposéb,
ktéry nie narusza zgodnosci z obowigzkami, zasadami i ograniczeniami niniejszego Kodeksu dotyczacymi konfliktow
interesdw, zapewniajgc w kazdym przypadku zgodnos$¢ z ich zobowigzaniami w zakresie nalezytej starannosci,

poprzez odpowiednig koordynacje, przejrzystos¢ i komunikacje.

3.3. KONKURENCJA | DZIALANIA PROMOCYJNE

3.3.1. Prawo antymonopolowe

Grupa CAF zobowigzuje sie¢ do promowania wolnej konkurencji i przestrzegania wszelkich lokalnych, krajowych lub
miedzynarodowych przepiséw dotyczgcych konkurencji w celu unikniecia wszelkich zachowan, ktére mogtyby stanowié¢
naruszenie takich przepiséw, takich jak porozumienia ograniczajgce konkurencje, zmowy, naduzywanie pozyciji
dominujgcej lub zakazane koncentracje, a takze zobowigzuje sie do wspdtpracy z organami regulujgcymi rynek.

W zwigzku z tym Grupa CAF zobowigzuje sie do swobodnego konkurowania na rynkach zgodnie z przepisami
antymonopolowymi.
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3.3.2. Zapobieganie nieuczciwej konkurencji

Grupa CAF zobowigzuje sie rowniez do nieangazowania sie w czyny nieuczciwej konkurencji, ktére mogg zakitécaé
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w dobrej wierze i efektywne funkcjonowanie rynku, unikajac naruszania zasad,
kryteribw starannosci lub tajemnic handlowych, ktére moga mie¢ zastosowanie w kazdym przypadku i zgodnie z
wymogami ochrony obowigzujgcymi w kazdej jurysdykciji.

3.3.3. Reklama

Dziatalnos¢ promocyjna Grupy CAF jest jasna, bezposrednia, zgodna z obowigzujgcymi przepisami, bez uciekania sie do
nieuchwytnych lub niewtasciwych praktyk i kompletna, zapewniajac rynkowi wszystkie istotne informacje do
podejmowania decyziji.

Grupa CAF zobowigzuje sie nie uzywaé wprowadzajgcych w bigd lub fatszywych narzedzi reklamowych. Dziatalnosé
marketingowa musi by¢ prowadzona poprzez oferowanie klientom wszystkich istotnych informacji dla odpowiedniego
procesu podejmowania decyzji.

3.4. NADUZYCIA RYNKOWE | POUFNE INFORMACJE WEWNETRZNE

Grupa CAF zobowigzuje sie do niewykorzystywania i, w stosownych przypadkach, do kontrolowania wewnetrznych
informacji poufnych oraz do niepodejmowania dziatan w sytuacjach, ktére mogtyby zosta¢ uznane za naduzycie rynkowe,
zgodnie z postanowieniami Wewnetrznego Kodeksu Postepowania oraz Podrecznika Zarzgdzania i Ujawniania Informacji
Poufnych Grupy CAF.

Zobowigzanie to ma na celu unikniecie ryzyka, ktére mogtoby zmieni¢ lub zaszkodzi¢ uczciwos$ci, wiarygodnosci i

rzetelnosci Grupy CAF, inwestorom oraz, ogdlnie, prawidtowemu funkcjonowaniu rynku papieréw warto$ciowych.

Zgodnie z postanowieniami wyzej wymienionego Regulaminu, wszyscy Cztonkowie Grupy bedacy w posiadaniu
wewnetrznych informacji poufnych sg zobowigzani do ich ochrony i podjecia odpowiednich srodkéw w celu zapobiezenia
naduzyciom lub nieuczciwemu wykorzystaniu takich informacji, a w razie potrzeby do niezwtocznego podjecia
niezbednych $rodkéw w celu naprawienia skutkéw wynikajgcych z takiego wykorzystania, bez uszczerbku dla zgtaszania
takich informacji organom sgdowym lub administracyjnym na zasadach okreslonych w Prawie i wyzej wymienionych
regulacjach wewnetrznych.

Cztonkowie Grupy CAF muszg unikaé postepowania, ktére mogtoby prowadzi¢ do naduzywania wewnetrznych informac;ji
poufnych i manipulacji na rynku, a takze, w miare mozliwosci, muszg unika¢ takiego postepowania ze strony Partneréow
Biznesowych.

W celu zapewnienia maksymalnej przejrzystosci wdrozone zostang procedury zarzadzania informacjami poufnymi
zgodnie z prawem i najlepszymi praktykami miedzynarodowymi.

3.5. POLITYKA OCHRONY DANYCH OSOBOWYCH | PRYWATNOSC

3.5.1. Poufnos¢ i prywatnosé

Wszystkie poufne informacje, ktérymi zarzgdza Grupa CAF, muszg by¢ traktowane z zachowaniem catkowitej poufnosci i
mogg by¢ udostepniane wytgcznie ich prawowitym wiascicielom lub na oficjalne Zzgdanie, zawsze z zachowaniem
nalezytych gwarancji prawnych.

Transakcje biznesowe z klientami powinny by¢ prowadzone, w stosownych przypadkach, w srodowisku, ktére moze

zapewni¢ prywatnosc¢ i poufnosé rozmdw, negocjacji i wykorzystywanej dokumentacji.
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3.5.2. Szczegoblna ochrona danych osobowych

Ochrona danych w fazie projektowania (tj. stosowanie zasad ochrony danych w procesach projektowania systemow i
procedur organizacji) i domysina ochrona danych (tj. minimalizacja danych, tak aby przetwarzane byly tylko dane
niezbedne do celéw przetwarzania) stanowi integralng czes¢ proceséw biznesowych Grupy CAF. Ponadto
przeprowadzane sg oceny ryzyka przetwarzania danych osobowych, z uwzglednieniem praw i wolnosci oséb fizycznych,
a takze wdrazane s niezbedne srodki bezpieczenstwa w celu uniknigcia ewentualnych negatywnych konsekwenciji dla

0s0b, ktérych dane dotycza.

Aby zapewni¢ zgodnos$é z przepisami obowigzujacymi w kazdej jurysdykcji, Grupa CAF posiada inspektoréw ochrony
danych wyznaczonych w podmiotach prawnie zobowigzanych, z biurem ochrony danych - ktére moze by¢ zewnetrzne lub
wewnetrzne - zlozonym z ekspertdw w tej dziedzinie, a takze zapewnia wdrazanie przepisow dostosowane do potrzeb

kazdego z nich, wsrdd innych srodkow.

3.6. OCHRONA MAJATKU FIRMY

3.6.1. Bezpieczenstwo cybernetyczne

Oprocz postanowien dotyczacych ochrony danych osobowych, Grupa CAF wymaga od wszystkich swoich Czionkéw
zaangazowania w bezpieczenstwo informacji i bezpieczenstwo cybernetyczne, majac na celu zapewnienie, ze spotki
Grupy minimalizujg ryzyko niefinansowe wynikajgce z jakiegokolwiek zdarzenia spowodowanego nieskutecznym
zarzgdzaniem takimi zagrozeniami, przyjmujgc odpowiedzialno§¢ za ochrone zaréwno danych osobowych, jak i
nieosobowych, ktérymi dysponuja, poprzez ochrone swoich aktywdéw materialnych i niematerialnych, takich jak sprzet,
sieci i aplikacje wykorzystywane przed mozliwymi zagrozeniami lub nieautoryzowanym dostepem, a takze poprzez

podnoszenie swiadomosci wsréd swoich Czionkow i ustanawianie srodkéw kontroli.

3.6.2. Odpowiedzialne korzystanie z technologii i sztucznej inteligenc;ji

Grupa CAF jest zaangazowana w odpowiedzialne i etyczne korzystanie z tak zwanych technologii 4.0, tj. technologii
zwigzanych z czwartg rewolucjg przemystowa, takich jak Blockchain, zaawansowana rzeczywisto$¢ wirtualna,
technologia 5G i sztuczna inteligencja (Al) oraz wszelkich innych, ktére mogg je zastgpic¢ lub uzupetni¢ w przysztosci. W
tym zakresie monitorowane sg trendy i stan wdroZzenia wszystkich technologii, ktére mogg stanowi¢ warto$¢ dodang dla
Grupy, ze szczegblnym uwzglednieniem tych o przetomowym charakterze, w celu zapewnienia, ze kazde wdrozenie tych
technologii jest zgodne z obowigzujgcymi przepisami, ktére mogg zosta¢ okreslone, w ramach maksymalnego

poszanowania obowigzujgcych przepiséw w tym obszarze.

W szczegodlnosci rozumie i uznaje transformacyjng role sztucznej inteligenciji i jej wptyw na spoteczenstwo, gospodarke, a
w konsekwencji na organizacje takg jak Grupa CAF, w ktorej innowacje odgrywajg tak fundamentalng role. W zwigzku z
tym, priorytetem dla Grupy jest nadzéor nad prawidtowym wykorzystywaniem sztucznej inteligencji, zgodnie z

odpowiednimi przepisami europejskimi obowigzujgcymi w danym czasie.
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W ten sposéb Grupa CAF promuje odpowiedzialne zarzgdzanie sztuczng inteligencja, aby bylo ono niezawodne i
gwarantowato poszanowanie Praw Cztowieka i wartosci demokratycznych. W tym celu, Grupa wymaga przestrzegania

oraz promowania i wdrazania pieciu podstawowych zasad odpowiedzialnego zarzgdzania sztuczng inteligencja:

e wzrost sprzyjajacy integracji spotecznej, zréwnowazony rozwdj i dobrostan;
e wartosci skoncentrowane na cztowieku i sprawiedliwos¢;

e przejrzysto$¢ i wyttumaczalnosc;

e solidno$¢, bezpieczenstwo i ochrona;

e odpowiedzialnosc i rozliczalno$é.

Zasady te nalezy rozumie¢ jako komplementarne w stosunku do przepiséw majgcych zastosowanie do Grupy CAF oraz
gtéwnych miedzynarodowych przewodnikéw dobrych praktyk opublikowanych po zatwierdzeniu niniejszego Kodeksu.
3.6.3. Ochrona aktywow niematerialnych

Aktywa niematerialne Grupy CAF sg kluczowym czynnikiem dla jej pozycjonowania i podejmowania decyzji na poziomie
strategicznym, przy czym w szczegolnosci kapitat intelektualny i przemystowy jest podstawowym aktywem
niematerialnym w kazdej organizacji. Celem Grupy jest zatem zapewnienie ochrony jej aktywéw niematerialnych, ktore
stanowig warto$¢ dodang dla Grupy i przyczyniajg sie do jej pozycjonowania. W tym sensie prawa wlasnosci
przemystowej i intelektualnej, tajemnice handlowe, know-how i informacje, a takze operacje i interesy Grupy sg chronione
przed wewnetrznymi i zewnetrznymi atakami i naduzyciami z dowolnego Zzrddta, fizycznego lub cyfrowego, przy
zwrdceniu szczegdblnej uwagi na aktywa strategiczne i promowanie kultury bezpieczenstwa informacji, w ramach ochrony

wartosci Grupy CAF.

W konsekwencji powyzszego, niezbedne regulacje wewnetrzne bedg aktualizowane w celu ustanowienia standardéw
postepowania dla catej Grupy w tym zakresie, sprzyjajagc upowszechnianiu kryteriow ochrony aktywdw i umozliwiajgc
wspolne ramy dziatania. W kazdym przypadku korzystanie z jakiegokolwiek rodzaju produktéw, programéw, systemow i
wiedzy technologicznej powinno odbywaé sie zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i ustawodawstwem dotyczgcym
wlasnosci przemystowej i intelektualnej, z poszanowaniem débr oséb trzecich, a w szczegdlnosci poufnosci i

uzasadnionych praw wtasno$ci przemystowej i intelektualnej oraz tajemnic handlowych innych oséb.

3.7. OBOWIAZEK PODATKOWY
Grupa CAF zobowigzuje sie do przestrzegania swoich zobowigzan podatkowych przez caty czas i zawsze dazy do
dotrzymania terminéw okre$lonych w przepisach podatkowych oraz zapewnienia doktadnosci swoich deklaracji

podatkowych.

Ponadto zobowigzuje sie do wspodtpracy z organami podatkowymi w sposéb przejrzysty, zgodny z prawdg i terminowy,
zawsze przyjmujgc zasade ostroznosci przy podejmowaniu decyzji, ktére mogg generowac ryzyko o charakterze

podatkowym,
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oraz do unikania, zapobiegania i ograniczania, w miare mozliwosci, ryzyka podatkowego w prowadzeniu dziatalnosci, w

kazdym przypadku utrzymujgc ostrozny profil ryzyka.

3.8. SZACUNEK DLA LUDZ| | ICH OCHRONA

3.8.1 Bezpieczenstwo i higiena pracy
Grupa CAF deklaruje swoje zdecydowane zaangazowanie w utrzymywanie i rozwijanie istniejgcego Systemu
Zapobiegania Ryzyku, w szczegoélnosci ryzyku zwigzanemu z bezpieczenstwem i higieng pracy, przyjmujac ochrone

pracownikow jako gtéwny cel i promujgc integracje prewencji na wszystkich poziomach.

Grupa CAF podejmie niezbedne srodki w celu wyeliminowania lub ograniczenia ryzyka, zapewniajgc zgodnos$¢ z
obowigzujagcymi wymogami prawnymi, promujgc konsultacje i udziat pracownikow oraz podnoszac ich s$wiadomos$¢é w

zakresie zapobiegania ryzyku.

3.8.2 Roéwne szanse i uzgadnianie
Grupa CAF odrzuca wszelkie formy dyskryminacji i promuje rowne szanse wsrod swoich pracownikow.

W tym wzgledzie, oprdcz innych srodkéw, Grupa CAF:

o Podejmuje decyzje w swoich procesach selekcji, awansu zawodowego, zarzgdzania i rozwoju personelu w oparciu o
zasady zastug i mozliwosci. Bierze pod uwage umiejetnosci i zdolnosci w wykonywaniu obowigzkéw zawodowych i

nie ustanawia dyskryminujgcych réznic w wynagrodzeniach.

e Faworyzuje elastyczny harmonogram pracy, ktoéry utatwia godzenie zycia zawodowego i rodzinnego w kazdym
przypadku, gdy jest to zgodne z ogdlng wydajnoscig pracy, promujgc, w stosownych przypadkach, programy
godzenia zycia zawodowego i prywatnego, ktore utatwiajg zachowanie najlepszej rownowagi miedzy Zzyciem

osobistym a obowigzkami zawodowymi.

e Uzywanie dyskryminujgcego jezyka we wszelkiego rodzaju komunikacji korporacyjnej, wewnetrznej lub zewnetrznej

jest zabronione, natomiast zacheca sie do uzywania jezyka inkluzywnego.

3.8.3 Szkolenia i informacje
Grupa CAF udostepnia narzedzia informacyjne i szkoleniowe wszystkim pracownikom w celu promowania szkolen i
dbania o to, by posiadali oni konkretne umiejetnosci niezbedne do wykonywania swojej dziatalno$ci zawodowej,

przyczyniajgc sie w ten sposob do osiggania celéw Grupy.

Szkolenia majg na celu zaspokojenie obiektywnie ustalonych potrzeb wewnetrznych i uwzgledniajg rozwdj zawodowy

poszczegodlnych oséb.

Z Kkolei pracownicy zobowigzujg sie do ciggtego aktualizowania swojej wiedzy technicznej i menedzerskiej oraz do

korzystania z przygotowanych programéw szkoleniowych.

Ponadto spotki Grupy beda informowaé swoich Czionkéw o gtéwnych kierunkach swoich celéw strategicznych i

postepach Grupy CAF w tym zakresie.
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3.84 Roéwnosé

Grupa CAF promuje bezwzgledne poszanowanie réwnego traktowania i rownych szans kobiet i mezczyzn.

W tym kontekscie Czlonkowie Grupy muszg promowac brak jakiejkolwiek dyskryminacji, bezposredniej lub posredniej, ze
wzgledu na pte¢, a takze obrone i skuteczne stosowanie zasady rownosci mezczyzn i kobiet w miejscu pracy, czynigc
postepy w ustanawianiu srodkéw sprzyjajgcych rownowadze miedzy pracg a zyciem rodzinnym zaréwno mezczyzn, jak i

kobiet.

Zasada rownego traktowania i rownych szans kobiet i mezczyzn powinna by¢ zagwarantowana w dostepie do

zatrudnienia, szkolenia zawodowego, awansu zawodowego i warunkdw pracy.

Grupa CAF podejmie odpowiednie srodki i decyzje w przypadku jakichkolwiek dziatan, ktére stanowig dyskryminacje lub

prowadzg do dyskryminacji ze wzgledu na ptec.

3.8.5. Integralnos$¢ moralna
Grupa CAF zobowigzuje sie do ochrony integralnosci moralnej wszystkich swoich pracownikéw i gwarantuje prawo do

warunkow pracy z poszanowaniem godnosci ludzi.

Z tego powodu chroni pracownikéw przed aktami przemocy psychicznej oraz przed wszelkimi postawami lub

zachowaniami, ktére sg dyskryminujgce lub szkodliwe dla jednostki lub jej przekonan i preferenciji.

Aby zaradzi¢ tym naruszeniom, Grupa CAF jest zobowigzana do przyjecia niezbednych srodkéw w celu unikniecia i, w
razie potrzeby, skorygowania wszelkich dziatan stanowigcych molestowanie seksualne lub mobbing oraz wszelkich
innych form przemocy lub dyskryminacji, ktére naruszajg integralno$¢ moralng, unikajgc zachowan lub wypowiedzi

jakiegokolwiek pracownika Grupy, ktére mogtyby by¢ krzywdzace dla osobistej wrazliwosci.

3.9. WYPLACALNOSC | PROFESJONALIZM GRUPY CAF

3.9.1. Jakos¢ i doskonatosé
Grupa CAF koncentruje swoje dziatania na zadowoleniu i obronie swoich klientéw, odpowiadajgc na wszystkie prosby,

ktére mogtyby pomdc w poprawie jakosci dostarczanych produktow i ustug.

Z tego powodu Grupa CAF i jej Czlonkowie muszg ukierunkowywac i prowadzi¢ swoje dziatania badawcze, rozwojowe,
marketingowe i wykonawcze (produkcyjne i ustugowe) w celu osiggania doskonatych krajowych i miedzynarodowych

standardéw jakosci swoich ustug i produktéw.

3.9.2. Reputacja i prestiz
Grupa CAF cieszy sie ugruntowang reputacjg dzieki swojemu rozlegtemu doswiadczeniu oraz wyptacalnemu i lojalnemu

zespotowi zaangazowanemu w wartosci etyczne i know-how Grupy CAF, ktére sktadajg sie na kulture zgodnosci Grupy.
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Kazdy z jej Czltonkdw musi prowadzi¢ dziatalno$¢ zawodowag majgcg na celu wzmocnienie prestizu Grupy CAF i ochrone

jej reputaciji.

3.9.3. Uczciwos¢ i rzetelnosé
Wykonujgc swojg prace, Cztonkowie Grupy CAF sg wysoce zaangazowani w przestrzeganie zasad uczciwosci, rzetelnosci i

odpowiedzialnosci zawodowe;j.

W zwigzku z tym wszyscy Czionkowie Grupy sg zobowigzani do przestrzegania zobowigzan podjetych w relacjach
biznesowych, informujgc z odpowiednim wyprzedzeniem o wszelkich zmianach, modyfikacjach lub odstepstwach w
umowach ustnych i pisemnych, promujgc w ten sposéb przejrzystos¢ w relacjach wewnetrznych i zewnetrznych oraz

uczciwosc i rzetelnos¢ we wszystkich dziataniach zawodowych.

3.10. ZAANGAZOWANIE W ZROWNOWAZONY ROZWOJ

3.10.1. Zréwnowazony model biznesowy
Grupa CAF przyczynia sie do osiggniecia Celéw Zrownowazonego Rozwoju (SDGs) zatwierdzonych przez Organizacje

Narodéw Zjednoczonych poprzez prowadzenie swojej dziatalnosci biznesowej, co znajduje odzwierciedlenie w jej Celu.

Poprzez zasady zawarte w Polityce Zréwnowazonego Rozwoju, Grupa CAF wykazuje swoje zdecydowane
zaangazowanie w zréwnowazony rozwoj, dgzac do konsolidacji odpowiedzialnego modelu biznesowego w catym
tancuchu wartosci, ktéry promuje tworzenie wartosci w sposob zréwnowazony i diugoterminowy oraz potwierdza

koncentracje strategii Grupy na inwestycjach i dziataniach zgodnych z zasadami zréwnowazonego rozwoju.

3.10.2. Zaangazowanie w ochrone srodowiska

Jak okreslono w Polityce Srodowiskowej, Grupa CAF jest mocno zaangazowana w ochrong i poszanowanie $rodowiska,
a zatem prowadzi swojg dziatalnos¢ w oparciu o zatoZzenie minimalizacji negatywnego wptywu na $rodowisko. Jest
rébwniez zaangazowana w zapobieganie zanieczyszczeniom i zmianom klimatu, promowanie badan, rozwoju i innowacji w
celu usprawnienia procesow sprzyjajgcych dekarbonizacji gospodarki oraz zapewnianie szkolen dla swoich Cztonkéw i, w
stosownych przypadkach, Partneréow Biznesowych, w zakresie wiasciwego zarzgdzania srodowiskiem i dziedzictwem

naturalnym.

Aby zapewni¢ zréwnowazony rozwdj przemystowy, Grupa CAF posiada polityki srodowiskowe i systemy zarzgdzania
Ssrodowiskowego opracowane zgodnie z przepisami dotyczgcymi ochrony srodowiska obowigzujgcymi w krajach, w

ktérych prowadzi dziatalno$¢, oraz z najlepszymi standardami srodowiskowymi.

Grupa wspétpracuje réwniez z organami regulacyjnymi w celu opracowania i promowania sprawiedliwych przepiséw
chronigcych srodowisko oraz polityk i strategii publicznych, ktére w skoordynowany i spojny sposdb regulujg kwestie

zmian klimatycznych.
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3.10.3. Zaangazowanie na rzecz spotecznosci

Grupa CAF angazuje sie na rzecz lokalnych spotecznosci w regionach, w ktérych jest obecna, realizuje i promuje
inicjatywy majgce na celu poprawe jakosci zycia ludzi w spotecznosciach, w ktérych dziata, oraz w srodowisku, w ktérym
prowadzona jest jej dziatalnos¢.

W ten sposdéb Grupa CAF wyraza swoje zobowigzanie do przyczyniania sie do poprawy jakosci zycia i tworzenia
dobrobytu zaréwno poprzez $wiadczenie ustug, jak i poprzez nowe dziatania biznesowe lub, w niektérych przypadkach,
poprzez promowanie rozwoju gospodarczego, spotecznego Ilub kulturalnego za posrednictwem kanatéw
pozabiznesowych w spotecznosciach, w ktérych jest obecna, zgodnie z postanowieniami Polityki Nalezytej Starannosci w
zakresie Praw Cztowieka.

Od Czlonkéw i Partneréw Biznesowych Grupy oczekuje sie proaktywnosci i zaangazowania zgodnie z tym
zobowigzaniem wobec spotecznosci, zwlaszcza w zakresie dziatan spotecznych i poszanowania s$rodowiska

spotecznego, gospodarczego, kulturowego i jezykowego w krajach, w ktérych Grupa prowadzi dziatalnosé.

3.11 PRZEJRZYSTOSC INFORMACJI

Grupa CAF dziata z zachowaniem petnej przejrzystosci i jest zobowigzana do dostarczania kompletnych i prawdziwych
informacji finansowych i niefinansowych, ktére umozliwiajg akcjonariuszom, inwestorom, doradcom i analitykom oraz
innym interesariuszom wyrobienie sobie obiektywnej opinii na temat Grupy, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa,
najlepszymi praktykami i postanowieniami Ogdlnej Polityki Komunikacji informacji ekonomicznych i finansowych,

niefinansowych i korporacyjnych oraz kontaktu z akcjonariuszami, inwestorami instytucjonalnymi i doradcami inwestorow.

Zgodnie z tym zatozeniem, Grupa przyjmuje okreslone procedury w celu zagwarantowania prawdziwosci dokumentacji
firmowej, finansowej, niefinansowej i tadu korporacyjnego, ktérg dostarcza na rynki zorganizowane, oraz w celu
zapobiegania przestepstwom korporacyjnym i naduzyciom rynkowym, a takze w celu zagwarantowania uczciwosci w

przekazywaniu informacji zaréwno w obrebie Grupy CAF, jak i na zewnatrz.

Wséréd innych dokumentéw korporacyjnych Grupa CAF corocznie zatwierdza kilka raportéw dotyczacych fadu

korporacyjnego, ktore zawierajg wymagane prawem ujawnienia i sg publikowane zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

Ponadto Grupa CAF przez caty czas przestrzega swoich zobowigzan prawnych dotyczacych okresowych informac;i
publicznych, przestrzegajgc obowigzujgcych przepisow dotyczgcych informacji uprzywilejowanych i innych istotnych
informacji we wszystkich przypadkach zgodnie z przepisami dotyczgcymi rynku papierow wartosciowych i ustug

inwestycyjnych.

W szczegodlnosci, w odniesieniu do informacji finansowych, Grupa przywigzuje szczegoélng wage do dbania o to, aby takie
informacje byty przygotowywane w sposob zgodny z prawdg oraz rejestrowane i ujawniane na rynku w sposob okreslony
przez obowigzujgce przepisy prawa. Podobnie Grupa CAF dazy do wiernego i przejrzystego odzwierciedlenia
rzeczywistosci Grupy, raportujgc w sposéb zintegrowany wszystkie aspekty zrbwnowazonego rozwoju wymagane przez

obowigzujgce przepisy.
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Podsumowujac, Grupa CAF oferuje wszystkie niezbedne informacje i dokumentacije, dzieki czemu podejmowanie decyzji
przez inwestorow moze opierac sie na wiedzy i zrozumieniu strategii biznesowych i zarzgdczych oraz stuzyé uzyskaniu

oczekiwanego zwrotu z zainwestowanego kapitatu.

W tym celu korporacyjna strona internetowa Spotki www.caf.net jest skonfigurowana jako gtéwny kanat komunikacji
Grupy z jej akcjonariuszami, inwestorami instytucjonalnymi, zarzgdcami aktywow, doradcami inwestoréw i innymi

interesariuszami.

4, WDROZENIE
Dziat Zgodnosci jest odpowiedzialny za doradzanie Zarzadowi, Komisji Rewizyjnej i innym organom kontrolnym Grupy
CAF w zakresie przyjmowania polityk promujgcych etyczne postepowanie Grupy i zgodnosé z niniejszym Kodeksem

Postepowania.

4.1. DZIAL ZGODNOSCI | ZGODNOSC KORPORACYJNA
System Zgodnosci Korporacyjnej ma na celu zapobieganie ryzyku braku zgodnosci, wykrywanie go i zarzgdzanie takim

ryzykiem na wczesnym etapie.

Dziat Zgodnosci Grupy CAF to organ posiadajgcy autonomiczne uprawnienia nadzorcze i kontrolne, ktoéry jest
odpowiedzialny za nadzorowanie dziatania i zgodnoéci z Korporacyjnym Systemem Zgodnosci jako catosci oraz
bezposrednie zarzadzanie niektérymi obszarami, takimi jak Etyka Biznesowa i Nalezyta Starannos¢, Prawa Cztowieka lub
Sankcje Miedzynarodowe, Przeciwdziatanie Przestepczosci, Przeciwdziatanie Korupciji, Uczciwa Konkurencja, Naduzycia
na Rynku i Ochrona Danych Osobowych*. Dziat ten jest rowniez odpowiedzialny za nadzorowanie innych obszarow
zarzgdzanych przez innych menedzeréw. Jest on rdéwniez skoordynowany z innymi dzialami korporacyjnymi

posiadajgcymi inne kompetencje w zakresie kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem.

System Zgodnosci Ettyka bingsov«aa i nar!,eiyta
Korporacyjnej starannos¢ ogétem. Prawa System
czlowieka i sankcje ; kontroli
migdzynarodowe . wewnetrznej
] nad
/ Przeciwdziatanie N sprawozdawc
korupcji zoscia
Kompleksow / e .
t P kont y| / Zobowiazania Przeciwdziatanie praktykom finansowa
system kontroli / korporacyjnei . monopolistycznym \ (ICFR)
ryzyka / handlowe - » \.‘
. Naduzycia
Obowiazki e
ekonom.- ' System
finans. / . . .. kontroli
Zapobieganie przestepczosci wewnetrznej nad
| sprawozdawczoscia
niefinansowa
\ Podatek \ ?gr‘]’y‘::r;]a / [ICSR)
'~.\ osobowych /
Ochronk Cyberbezpieczenstwo

Srodowiska _—

IBHP ‘ Praca 4

/

* Zarzadzanie czesciowo zlecone na zewnatrz do DPO
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W szczegolnosci, Dziat Zgodnos$ci bedzie organem wewnetrznym odpowiedzialnym za monitorowanie, nadzorowanie i
kontrolowanie stosowania niniejszego Kodeksu Postepowania Grupy CAF, okresowg ocene jego skutecznosci i
przyjmowanie odpowiednich $srodkéw w celu zaradzenia wszelkim niedociggnieciom, skfadajgc okresowe sprawozdania

do Komisji Rewizyjnej.

4.2. ROZPOWSZECHNIANIE, SZKOLENIA | KONSULTACJE
Niniejszy Kodeks bedzie dostepny na korporacyjnej stronie internetowej Grupy CAF (www.caf.net), w fatwej do

odszukania zakfadce.

Aby zapewni¢ prawidtowe zrozumienie Kodeksu Postepowania na wszystkich poziomach, opracowany zostanie plan
szkolen dla nowych pracownikow, a takze prowadzone bedg dziatania upowszechniajgce i szkoleniowe, majgce na celu

promowanie $wiadomosci zasad i standardow etycznych okreslonych w niniejszym Kodeksie Postepowania.

Wszyscy Czionkowie Grupy CAF majg obowigzek uczestniczenia w szkoleniach z zakresu etyki organizowanych przez
Grupe CAF zgodnie z harmonogramem oraz mozliwos¢ i obowigzek zgtaszania lub przekazywania wszelkich pytan,
watpliwosci i obaw, ktére mogg pojawi¢ sie w zwigzku z trescig niniejszego dokumentu, a takze jego wewnetrznymi
przepisami wykonawczymi i praktycznym wdrozeniem, do Dziatu Zgodnosci Grupy CAF. Dziat Zgodnosci bedzie w tym

celu przez caty czas utrzymywac, udostepniac i obstugiwa¢ odpowiednie kanaty.

Ten kanat konsultacji jest standardowym i najskuteczniejszym mechanizmem uzyskiwania odpowiedzi na wszelkie
watpliwosci lub pytania, ktére moga pojawi¢ sie w tym obszarze. W przypadku zgtoszenia naruszenia lub
nieprawidtowos$ci nalezy jednak skorzysta¢ z Wewnetrznego Systemu Zgtaszania CAF, przy zastosowaniu odpowiednich
gwarancji ochrony sygnalistéw, zgodnie z obowigzujgcymi szczegétowymi przepisami i zgodnie z procedurg opisang w

czesci ponizej.

43. WEWNETRZNY SYSTEM RAPORTOWANIA (KANALY ZGLASZANIA NIEPRAWIDLOWOSCI)

Jako wyraz swojego zaangazowania w kulture etyczng i zgodnos¢ z przepisami, a takze w celu stworzenia Srodowiska
przejrzystosci i promowania poszanowania prawa oraz zasad postepowania i zobowigzan ustanowionych w niniejszym
Kodeksie Postepowania, Grupa CAF wdrozyta Wewnetrzny System Raportowania, ktéry jest preferowanym kanatem
zgtaszania dziatah lub zaniechan stanowigcych przestepstwa, powazne lub bardzo powazne delikty administracyjne (w
tym naruszenia prawa Unii Europejskiej) lub naruszenia lub oznaki niezgodnosci z Kodeksem Postepowania lub

jakagkolwiek inng zasadg Wewnetrznego Systemu Regulacyjnego Grupy CAF.

Wewnetrzny System Raportowania Grupy CAF skftada sie z réznych mechanizméw raportowania i komunikacji
wewnetrznej zgodnie z réznymi przepisami prawa i przewodnikami dobrych praktyk w zakresie ochrony sygnalistéw oraz
korzystania z kanatéw raportowania w krajach, w ktérych Grupa CAF prowadzi dziatalno$¢ (zwanych réwniez kanatami
zgtaszania nieprawidtowo$ci). System ten grupuje wszystkie okreslone i zindywidualizowane kanaty, zaréwno istniejace,

jak i nowo
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utworzone, ktére majg zastosowanie do kazdego z podmiotéw Grupy na tej samej platformie informatycznej, a takze

wskazuje, kto jest odbiorcg zgtoszen w kazdym przypadku.

Wewnetrzny System Raportowania zostat skonfigurowany zgodnie z pewnymi zasadami, gwarancjami i prawami zaréwno
informatoréw, jak i powigzanych stron trzecich, a takze oséb, ktérych dotyczy dany komunikat. Wszystkie te zasady,
gwarancje i prawa sg uregulowane w Polityce Wewnetrznego Systemu Raportowania Grupy CAF oraz w jej Procedurze

wdrozeniowe;.

Zarowno Wewnetrzny System Raportowania, jak i przepisy wykonawcze do niego sg publicznie dostepne na
korporacyjnej stronie internetowej www.caf.net oraz na stronach internetowych spétek zaleznych, zgodnie z wymogami

prawnymi obowigzujacymi w kazdym kraju.

W przypadku stwierdzenia naruszenia Kodeksu Postepowania, Czlonkowie Grupy CAF muszg zglosi¢ je za
posrednictwem Wewnetrznego Systemu Raportowania. Podobnie, kazda inna Osoba Trzecia bedzie miata mozliwos¢

korzystania z Wewnetrznego Systemu Raportowania w dowolnym momencie.

Po zbadaniu i potwierdzeniu naruszenia postanowien niniejszego Kodeksu lub niezgodnosci z nim zostang podjete srodki
dyscyplinarne w sferze pracowniczej lub umownej, w relacjach handlowych z Partnerami Biznesowymi, ktére zostang

uznane za proporcjonalne do spowodowanego ryzyka lub szkody.

Przyjete srodki pracownicze muszg by¢ zgodne z obowigzujgcymi przepisami, jednak bez utraty ich mocy lub
proporcjonalnoéci w stosunku do powagi faktow, z ktérych wynikajg, oraz w stosownych przypadkach z poinformowaniem

Przedstawicielstwa Prawnego Pracownikéw.

Nikt, niezaleznie od szczebla lub stanowiska, nie jest upowazniony do Zzgdania od Czionka Grupy lub Partnera
Biznesowego popetnienia czynu niezgodnego z prawem lub naruszajgcego postanowienia niniejszego Kodeksu

Postepowania.

Dziat Zgodno$ci Grupy CAF bedzie zgtaszaé przypadki nieprzestrzegania Kodeksu Postepowania do Komisji Rewizyjnej
w ramach rocznego sprawozdania z nadzoru nad Wewnetrznym Systemem Raportowania, chyba ze sprawa jest

szczegolnie powazna, w ktérym to przypadku zostanie zgtoszona mozliwie jak najszybciej.

4.4, PRZEGLAD | AKTUALIZACJA
Zarzgd CAF aktualizuje Kodeks Postepowania na wniosek Komisji Rewizyjnej lub Dziatu Zgodnosci, w szczegdlnosci w

przypadku wystgpienia ktérejkolwiek z ponizszych okolicznosci:

*  Po zatwierdzeniu odpowiednich zmian regulacyjnych majgcych wptyw na tres¢ niniejszego Kodeksu.

* W przypadku wykrycia obszaréw wymagajgcych poprawy lub brakéw w tresci niniejszego Kodeksu w

wyniku przegladow i weryfikacji przeprowadzonych w zwigzku z nim.
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4.5. ZATWIERDZENIE | WEJSCIE W ZYCIE
Pierwotna wersja niniejszego Kodeksu zostata zatwierdzona przez Zarzad CAF na posiedzeniu w dniu 27 lipca 2011 r. i zostata

zmieniona na posiedzeniu w dniu 19 grudnia 2023 r., tj. w dniu, od ktdrego wchodzi w zycie.

Data: 19/12/2023
Zarzad CAF
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HISTORIA DATA
Pierwsze wydanie 27/07/11
19/12/23

Aktualizacja

Uwaga: zmiany w dokumencie bedg zaznaczone na czerwono
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